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Tuyén bd mién trach nhiém: Théng tin trong tai liéu nay dwoc nghién ctu va tdng hop
b&i Chwong trinh “Ddi méi Gido duc nghé nghiép Viét Nam”, Té chirc Hop tac Qubc té
DPwrc (GIZ). Tac gid da nd lwc cung cap nhirng théng tin co6 thAm quyén va cap nhat nhét.
Téac gid da cung cap thong tin s8n c6 tai thoi diém thwe hién nghién ctru, va théng tin nay
c6 thé thay ddi theo thoi gian. GIZ sé& khéng chiu bat ky trach nhiém phap ly nao hodc dua
ra bat ky ddm bao nao vé tinh hop 18, chinh xac va day da cla théng tin dwoc cung cap.
GIZ khéng chiu béat ky trach nhiém phap ly dbi véi cac thiét hai vat chat hoac phi vat chéat
do viéc str dung hoac khéng st dung théng tin dwoc cung cap hodc st dung théng tin sai
léch hoac khéng day du.
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Tuyén bo hoéa nhap

Chung t6i nhan thirc va tén trong sy da dang cia ngwdi hoc cling nhw nhirng khé khan khac
nhau ma nguoi hoc cé thé gdp phai trong qua trinh tham gia gido duc nghé nghiép. Ngwdi hoc
c6 thé dbi mat véi cac rao can lién quan dén khuyét tat, gisi tinh, diéu kién kinh t& — xa hoi,
ngdn ngir, bdi cadnh van héa, phong cach hoc tap hodc cac nhu cau ca nhan khac.

Céc chuwong trinh dao tao phéi hop dinh hwéng tiéu chuin Birc dworc thiét ké theo hwdng linh
hoat va |4y ngu®i hoc lam trung tdm, nham tao diéu kién cho moi nguwdi hoc cé co hdi tiép
can, tham gia va phat trién nang lwc nghé nghiép mét cach binh déng. Trong qué trinh trién
khai, cac co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép déi tac dwoc khuyén khich ap dung
cac bién phap hd tro phu hop véi nhu cau cla tirng nhém nguwdi hoc, qua dé thic day moi
trwd'ng hoc tap va lam viéc an toan, tén trong sy khac biét va mang tinh hdoa nhap.

Tuy theo bbi canh cu thé, cac bién phap hd tro c6 thé bao gdbm diéu chinh méi trwdng hoc tap,
td chirc dao tao linh hoat, da dang héa phwong phap gidng day va danh gia, cung cap hoc liéu
phu hop hodc cac hinh thirc hd tro can thiét khac nham gidm thiéu rao can trong hoc tap va
danh gia nang lyc.

Chung t6i khuyén khich déi ngli quan ly, nha gido, ngu®i dao tao tai doanh nghiép va cac bén
lién quan ap dung cac phwong phap tiép can nhay cdm vé gi¢i, hda nhap va lay ngudi hoc
lam trung tdm trong toan bd qua trinh dao tao. Pong thdi, hoc liéu va hoat déng dao tao can
duwoc thiét ké va té chirc theo hwéng dé tiép can dbi véi cac nhdm nguwdi hoc khac nhau, gop
phan dam bdo moi ngudi hoc déu cé co hodi tham gia va phat huy téi da tiém nang ctia minh.

Viéc thuc day binh dang gidi, hda nhap xa héi va tao co hoi tiép can cong bang cho cac nhém
yéu thé 1a mot trong nhirng nguyén tic xuyén subt trong qua trinh trién khai cac chwong trinh
dao tao phéi hop dinh hwéng tiéu chuan Duc.



Loi gioi thieu

1. T6 chirc Hop tac Quoc té Pirc

Té chirc Hop tac Quéc té Birc (GIZ) da hoat dong tai Viet Nam hon 25 nam qua. Do nén
kinh t& phat trién nang déng véi tbc dd ting trudng cao trong thap ky vira qua, Viét Nam
da tré thanh nwdc co thu nhap trung binh. Tuy nhién, Viét Nam cling phai déi mat voi

nhiéu thach thirc nhu: .
« Suy kiét nguon tai nguyén thién nhién

« O nhiém méi trwong
« Tiéu thu nang lwgng tang cao
« Thiéu lao dong lanh nghé

Day ciling la muc tiéu cta cac dy an do
GIZ thwe hién tai Viét Nam v¢&i 3 linh vuc
trong tam:

« Mai tredng va tai nguyén thién nhién

« Nang lwvgng

. Gido duc nghé nghiép (GDNN)

GIZ dang phéi hop chat ché véi cac co quan chirc ndng Viét Nam nham soan thdo va thuc
hién cac chién lvoc ciing nhw khuén khé phap ly dé& thuc ddy GDNN dap &ng nhu cau thi
trwdng lao ddng vai trong tdm hop tac doanh nghiép. GIZ hd tro cac co s&@ GDNN nham
nang cao chét lwgng va chu trong vao dao tao dinh hwéng thwe hanh. Muc tiéu la cai thién
ngudn cung &ng lao ddng c6 tay nghé théng qua dao tao nham phat trién nén kinh té xanh
va bén virng.

2. Chwong trinh Hop tac Viét Birc “P6i méi Giao duc nghé nghiép Viét Nam”

Chuwong trinh “Di méi GDNN Viét Nam” (Chwong trinh TVET) dwoc Gy quyén béi Bé Hop
tac Kinh té va Phat trién CHLB B¢ (BMZ) va thuc hién béi GIZ, phdi hop véi Tdng cuc
GDNN, thudc B6 Lao dong — Thwong binh & Xa héi (B6 LDTBXH). Muc tiéu cia chwong
trinh 14 nang cao chat lwong GDNN dé thich (rng v&i thé gidi viec lam khong ngirng thay
ddi, ngay cang tré nén xanh va dwoc s6 héa hon.

Trong nhirtng ndm vira qua, Chwong trinh TVET da va dang hd tro, tw van cac co s&
GDNN déi tac trong viéc thi diém mé hinh dao tao phdi hop ciing nhw xay dwng, cung cap
cac chwong trinh dao tao (CTDT) dinh hwéng nhu cau va theo tiéu chuan Birc cho mot sb




nghé trong diém. Nhirng CTDT nay duoc trién khai mét cach linh hoat trong qua trinh phbi
hop dao tao tai cac co s GDNN va tai doanh nghiép.

Tai trwudng Cao dang Céng nghé Quéc té LILAMA 2 (LILAMA 2), CTDT cho bdn nghé (Co
dién t&r, Dién t&r cong nghiép, Cat got kim loai, Co khi xay dwng) da dwoc thi diém va nhan
réng thanh céng. Tai trudng Cao dang Co gi¢i va Thay loi (VCMI), CTDT cho hai nghé
(Céng nghé dién tlr va ndng lwong tda nha; Céng nghé co khi, swdi Am va diéu hoa khéng
khi) cling da thi diém thanh céng va dang nhan réng tai cac co s& GDNN khac.

.1 Cac b chuong trinh nay dwoc xay dwng dwa trén:
¢ il B% . Nhu ciu ciia doanh nghiép tai Viét Nam.
ﬁ . « Tiéu chuan nghé cta CHLB Burc.
e * Quy dinh vé khdi lwong kién thirc téi thidu, yéu cau vé nang lwc ma nguoi
hoc dat dwoc sau khi tot nghiép hé trung cap va cao déng cho nghé lién quan.

Tham gia bién soan CTDT bao gébm nha gido ctia cac trudng LILAMA 2 va VCMI, can bo ki
thuat ciia cac doanh nghiép dbi tac, chuyén gia GIZ va cac chuyén gia qubc té ngan han.
Cép dd cao nhat ctia sau B6 CTDT nay ciing da duwoc cac Phong Tha Céng nghiép Dulrc -
co quan chju trach nhiém danh gia chat lwong dao tao kép cua Pdc, thAdm dinh va céng
nhan twong dwong tiéu chuan Prc vé ndi dung ly thuyét va thwe hanh.

3. Sw can thiét cda bé tai lieu hwéng dan trién khai

Tiép ndi nhirng két qua kha quan da dat dwoc tai cac trudng LILAMA 2 va VCMI cung véi
cac dbi tac doanh nghiép cutia ho trong viéc trién khai dao tao, mé hinh dao tao phdi hop va
cac CTDT dinh hudng tiéu chuén Dc hién dang dwoc nhan rong va chuyén giao toi 11 co
s& GDNN thudc pham vi hd tro' cla chuwong trinh TVET. B tai liéu hwéng dan nay nham
cung cép céach tiép can va cac cdng cu hivu ich dé& cac co s& GDNN phdi hop hiéu qua véi
khdi doanh nghiép trong qua trinh chuén bj, trién khai cac chwong trinh dao tao dinh huwéng
nhu cau va theo tiéu chuan Durc.

DPéi twong s dung tai liéu hwéng dan nay duoc khuyén nghi danh cho can bé quan ly, nha
giao clia cac co s&@ GDNN, lanh dao, ngudi dao tao, va can bd phu trach dao tao tai cac
doanh nghiép. Sy da dang trong dbi twong st dung doi hdi tai liéu hwéng dan phai dwoc
thiét k& dé hiéu, d& ap dung va than thién véi nguwdi st dung.

Tai liéu nay khong chi la mot cong cu tham khao quan trong cho cac co s& GDNN trong qua
trinh trién khai cac CTDT phéi hop dinh hwéng tiéu chuin Birc, ma con hé tro cho viéc xay
dwng co ché hop tac va mébi lién két chat ché gitra co s& GDNN va khéi doanh nghiép
nham cung cap dao tao dinh hwéng nhu ciu.



Tai liéu nay bao gdm cac phan hwéng dan lién quan tdi: cach thiét lap va duy tri méi quan
hé hop tac véi doanh nghiép, phat trién/ cap nhat CTDT phu hop véi nhu cdu thuc té cla
thi trudng lao déng, cac bwédc cu thé trién khai CTDT va danh gia nang lwc nguwdi hoc
cling nhw hiéu qua hoat dong dao tao.

Lwuy vé pham vi ap dung cua tai liéu: Tai liéu nay dwoc xay dwng trén co sé cac quy dinh
phap luat, van ban hwéng dan va théng tin hién hanh dwoc thu thap, téng hop tai thoi
diém bién soan. N6i dung tai li&u phan anh bdi canh phap ly va thuc tién trién khai giao
duc nghé nghiép trong giai doan xay dwng tai liéu, ddng thdi tham chiéu cac quy dinh mai
c6 lién quan da dwoc ban hanh hoac dang dwoc trién khai.

Do hé thdng van ban quy pham phap luat va cac huwéng dan thuc hién trong linh vuc gido
duc nghé nghiép cé thé dwoc stra dbi, bd sung hodc cap nhat theo thoi gian, mét sb ndi
dung trong tai liéu s& can dwoc diéu chinh d& phu hop véi cac quy dinh méi va thuc tién
ap dung.

Nguwdi st dung tai liéu dwoc khuyén nghi déi chiéu véi cac van ban quy pham phap luat
hién hanh, cac hwéng dan cla co quan cé thAm quyén va cac quy dinh ndi bd cla co s&
giao duc nghé nghiép khi ap dung vao thwc tién. Nndm bién soan sé tiép tuc ra soat, cap
nhat va hoan thién tai liéu trén co s& cac thay dbi cta khung phap ly ciing nhw kinh
nghiém trién khai thyc té tir cac bén lién quan.

Do tai liéu hwéng dan nay dwoc bién tap va xuat ban lan dau, nén chac chan khéng tranh
khdi nhirng thiéu sét, rat mong nhan dwoc cac y kién déng goép clia quy ban doc dé cap
nhat, cai tién cho 1an xuét ban ké tiép.

Moi y kién déng goép xin vui ldng gri dén Chj Nguyén Tra My - Can bé Chuong
trinh D&i mé&i GDNN Viét Nam (Email: my.nguyentra@giz.de).



SET

MO HINH DAO TAO
PHOI HOP

1. M6 hinh dao tao kép cua Cong hoéa Lién bang Blrc

Mo hinh dao tao kép (dual training model) ctia Btrc la mét trong nhirng md hinh gido duc va
dao tao nodi tiéng trén thé gidi, noi ngudi hoc dwoc dao tao déng thoi tai ca co s& GDNN va
trong méi trwdng 1am viéc thuc té tai cac doanh nghiép. Duéi day la mot s théng tin co
ban v& mé hinh nay.

Ban chit ctia mé hinh Dao tao theo nhu cau thj trwéng
lao dong
M6 hinh dao tao kép cta Pic két hop M6 hinh nay huwéng dén dao tao ndng luwc
gitra viéc hoc ly thuyét tai co s& GDNN thwe tién, phu hop véi nhu cau thi trueng
va ky ndng thwe hanh nghé tai lao déng, tao diéu kién thuan loi cho viéc
doanh nghiép. tim kiém viéc lam sau khi tét nghiép.

Sw hop tac giira cor s GDNN va doanh nghiép

M& hinh nay tao diéu kién cho sw hop tac chit ché gitra co s& GDNN cong lap va khoi
doanh nghiép hoac trung tdm dao tao lién doanh nghiép. Cac doanh nghiép thwdng

déng vai tro tich cwec nham: . . ) ’ :
Hinh 1: Dao tao tai coo s GDNN va doanh

. Tham gia xay dwng danh muc nghé, nghiép cung chia sé trach nhiém
tiéu chuan nghé va chwong trinh dao

150 . S i Co s& GDNN
« Lwa chon, tra lwong va dao tao ngudi cong lap (Ly
a thuyet)
hoc. Doanh nghiép 30%
g £ e ., (Thyc hanh)
« Tham gia trong cac ky thi danh gia 50%
nang lwc.

« Cung chiju trach nhiém da&m bao chét
P4 A iA 2 Trung tdm dao tao lién
lwgng giao duc nghé nghiép cho nén ST

kinh té. thuyét va thuc hanh)
20%




Mb hinh nay c6 hé théng danh gia va chirng nhan chét lwgng nghiém ngét (véi sw tham
gia ctia doanh nghiép va bang tét nghiép dwoc cip bédi Phong Tha Céng Nghiép - HWK
hodc Phong Céng nghiép va Thwong mai — IHK tai tirng Bang), nham dam béo rang
nhirng ngu i tt nghiép tir hé thdng nay cé da nang lwc dé lam viéc trong linh vwc nghé
twong (rng trén toan quéc gia.

2. Cac yéu t6 thanh cong ctia M6 hinh dao tao kép c6 thé ap dung tai
Viét Nam

S

Chinh phl, doanh nghiép Do tao tai doanh nghiép Ia  Viéc chdp nhan va tuan thd
va déi tac xa hoi can hop  phan quan trong gilp nguwdi  tiéu chudn nghé, ching chi
tac trong viéc chia sé tai  hoc 4p dung kién thirc vao  dwoc cdng nhan 1a rat quan
chinh, dao tao va danh gia  thyc tién. Can quy dinh trong, dam bao sw cong nhan
nang lwc dé chuong trinh  théng nhat d& dam bao hiéu  va uy tin cho ngwdi hoc trén th
dao tao phu hop voi nhu  quava chatlvong daotao.  truong lao dong.

cau thj trvdng lao dong.

Két qua nghién clru va nhu cau thi
trwong lao dong la co s& diéu
ca vé chuyén mén va nghiép vu chinh chinh sach va hoat déng
sw pham d& dam bdo chét GDNN, dam bao CTDT phu hop
lvong dao tao. v&i thue té cda thi triedng lao dong.

Can c6 ngwdi dao tao tai doanh
nghiép va nha giao c6 nang luyc

3. M6 hinh Pao tao Phéi hop

Dwa trén thanh céng va kinh nghiém ctia mé hinh “Dao tao kép” CHLB B¢ va diéu kién
trién khai tai Viét Nam, Chwong trinh TVET da dé xuét va hé tro trién khai thi diém thanh
céng md hinh Dao tao Phéi hop (PTPH) tai mét s6 co s& GDNN tai Viéet Nam nhw
LILAMA 2 va VCMI cho cac nghé Co dién tir, Dién t&r cong nghiép, Cét got kim loai, Co
khi xay dwng, Céng nghé dién tlr va ndng lwong tda nha va Céng nghé co khi, swdi 4m
va diéu hoa khoéng khi.



Dao tao phdi hop: la sy hop tac chat ché gitra cac doanh nghiép va co s& GDNN
trong subt qué trinh: Chuan bi, Trién khai dao tao va Panh gia nang lwc nham cung cép
cac CTDT dinh hwéng nhu cau.

Viéc trién khai mé hinh BTPH trong tirng giai doan sé dwoc thuc hién dwa trén ké hoach
da dwoc thdng nhét gitra co s& GDNN va doanh nghiép dbi tac. Phan thwe hanh chuyén
mén trong chwong trinh dao tao nén dwoc dién ra tai cac nha xwdng va day chuyén san
xuét cta doanh nghiép. Thoi gian va thdi lwong cla cac giai doan dao tao tai doanh
nghiép co6 thé dwoc diéu chinh dé linh hoat trong trwéng hop ké hoach sén xuét tang cao
hodc cac yéu cau quan trong khac tr phia doanh nghiép. D& dam bao chat lwong va hiéu
qua cla DTPH, dai dién doanh nghiép va co s& GDNN can thao luan va théng nhat vé
céach diéu phdi va quan ly cac giai doan dao tao tai doanh nghiép va nhan sy phu hop.
Sw khac biét cia md hinh BTPH véi cac CTDT truyén thdng duoc thé hién rd rét & sw
PHOI HOP chat ché cha co s& GDNN va doanh nghiép trong qué trinh chuén bj, trién
khai dao tao va danh gia nang lwc nguoi hoc.
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Hinh 2: M6 hinh dao tao phdi hop

« Co s& GDNN thanh Iap va van hanh cac Hoi déng tw van nghé
(HDTVN) vé&i sw tham gia tich cwe ciia cac doanh nghiép déi tac

« Phdi hop phat trién cac CTDT dinh hwéng nhu ciu, phat trién tai

— liéu day va hoc, phat trién cac cong cu va co ché giam sat, dam
E bao chat lwong dao tao

« Nang cao nang Iwc cho ddi ngi nha gido, nguwoi dao tao tai doanh
nghiép va can bd diéu phéi tir phia co s& GDNN va doanh nghiép

« Ky két cac thda thuan hop tac dao tao gitra co s& GDNN va doanh
nghiép

« Phdi hop trong céng tac truyén théng va tuyén sinh



« Thyc hién CTDT da duwoc théng nhét tai co s GDNN (do cac nha
giao dam nhiém) va tai doanh nghiép (do nguwoi dao tao tai doanh
nghiép dam nhiém)

« Phdi hop diéu phdi qua trinh ddo tao (do cac can bd diéu phdi dam
nhiém)

. Cung giam sat va danh gia cac hoat déng dao tao bang cac coéng cu
da dwoc théng nhat

. Thanh 1ap hoi déng thi, cé sw tham gia cta cac giam khao t» doanh
nghiép

. Dao tao cac giam khao vién bao gdbm cac nha gido va dai dién doanh
nghiép

. Phdi hop soan dé thi va cac cong cu danh gia theo Tiéu chuan nghé /
Quy dinh vé khdi lwong kién thire téi thiéu, yéu cau vé ndng lwc ma
nguoi hoc dat dwoc sau khi tét nghiép

« Phéi hop cham thi va danh gia nang lwc nguoi hoc

i

Nham trién khai thanh céng mé hinh BTPH, can ddm bao céac yéu té quan trong sau:

01 Sw tham gia tich cwc clia cac doanh nghiép dbi tac ngay tir giai doan
chuén bi

02 Céc chuwong trinh dao tao duoc thiét ké linh hoat, phu hop véi nhu cau
thwc té ctiia doanh nghiép déi tac

03 Doi ngli nha gido, nguwoi dao tao tai doanh nghiép, giam khao va cac can
bd diéu phdi c6 di nang luc (kién thirc va ky ndng) dé trién khai cac CTDT

Sw hop tac chat ché, thwdng xuyén va déng b gitra cac co s& GDNN va
04 cac doanh nghiép ddi tac

Cac co s& GDNN can dam béo trang thiét bi dao tao tbi thiéu dé trang bi
05 nang lwc co ban, can thiét cho ngudi hoc trwéc khi tham gia dao tao tai
doanh nghiép.




E W

CHUONG TRINH DAO TAO
PINH HWONG TIEU CHUAN plrci

1. Gi&i thiéu

Trong nhirng nam vira qua, Chuong trinh TVET da hé tro cac truéng cao dang déi tac
xay dwng va trién khai chwong trinh d3o tao cho cac nghé ky thuat, dap ng yéu cau cua
nén kinh t& Viét Nam va céc tiéu chuan Pirc/Quéc té. Nhivng chwong trinh dao tao nay
dwoc st dung mdt cach linh hoat trong qua trinh trién khai theo mé hinh dao tao phdi
hop tai cac co s& GDNN va cac doanh nghiép ddi tac. Tai LILAMA 2, chwong trinh dao
tao cho cac nghé Co dién tir, Dién tlr cong nghiép, Céat got kim loai va Co khi xay dwng
da dwoc bién soan, trién khai thi diém va nhan réng thanh céng. Tai VCMI, chwong trinh
dao tao cho hai nghé Cong nghé dién t& va nang lwong tda nha va Céng nghé co khi,
swdi Am va diéu hoa khéng khi cling da dwoc bién soan, trién khai thi diém thanh cong
va hién dang dwoc nhan rong cho cac co s& GDNN khac.

\

Phan tich nhu cau trinh dé va ning lwc
thuwc hién

Cac doanh nghiép, khu cong nghiép va hiép\

héi
& D ( h

Déng bo véi cac tiéu chuin dao tao Xac nhan twong

Dtrc dwong tiéu chuan

L N gBlfl’c I]::> Chwong trinh dao
Quy ché dao tao &'Chu’crng trinh khung DU’C\ t?.o d!:h;h";'.lg
va Xu thé trong tuong lai B&i HWK Erfrut va tieu chuan Dirc
Aachen

D

Cac quy dinh va diéu kién thwc té tai
Viét Nam

\

@ung trinh d&, Luat GDNN 2014, Chuén dau
ra va Théng tu 01/2024/TT-BLDTBXH

Hinh 3: Quy trinh phat trién CTDT dinh hwéng tiéu chuan Birc



Céc bd chwong trinh dao tao nay dwoc xay dwng dwa trén (i) nhu cau cda khbi doanh
nghiép Viét Nam, (ii) tiéu chuan nghé ctia CHLB Burc, (iii) Quy dinh vé khéi lwong kién
thire t6i thiéu, yéu cau vé nang lwc ma ngudi hoc dat dwoc sau khi tot nghiép hé trung
cép va cao dang clia nghé twong trng. Tham gia bién soan chwong trinh dao tao bao
gdm nha gido cta LILAMA 2 va VCMI, can b ky thuat clia cac doanh nghiép dbi tac,
chuyén gia GIZ va chuyén gia quéc té ngén han. Cap d6 cao nhét clia sau B chwong
trinh dao tao nay cling da dwoc cac Phong thu cong nghiép Blrc, chiu trach nhiém
danh gia chat lwong dao tao kép ctia Pirc, thAm dinh va céng nhan twong dwong tiéu
chuan Btrc vé ndi dung ly thuyét va thwe hanh.

2. Pac diém Chwong trinh dao tao

CTDT dwoc bién soan theo dinh hwéng nhu cau va cd tinh lién théng cao gilra cac cap
trinh d& dao tao khac nhau. Cac chwong trinh nay ciing dap trng cac yéu cau dugc quy
dinh tai Thong tw sb vé quy trinh xay dwng, thAdm dinh va ban
hanh chwong trinh. Cac mé dun dao tao dinh hwéng thwc hanh, tr co ban dén chuyén

sau, co tich hop céac yéu td vé:

S6 héa va Céng Giao duc nghé Dam bao strc khée Binh dang gi&i
nghiép 4.0 (14.0) nghiép xanh, bao vé nghé nghiép va an va hoéa nhap
moi trwéng toan lao dong

3. Cau truc Chwong trinh dao tao

Ngoai cac mobén hoc Ngoai cac mén hoc Ngoai cac mén hoc
chung bat budc theo chung béat budc theo chung bét budc theo quy
quy dinh cia BO quy dinh cua Bbo dinh cia BO LDTBXH,
LDTBXH, nguwoi hoc LBDTBXH, nguw¢i hoc nguwdi hoc can hoan
can hoan thanh 6 mé can hoan thanh 10 mé thanh 12 mé dun chuyén
dun chuyén mén dé dat dun chuyén mén dé dat moén dé& dat nang luc
nang lwc nghé trinh dd nang lwc nghé trinh do6 nghé trinh dd cao dang
trung cap. cao dang. nang cao twong dwong
vGi cac tiéu chudn Quéc
té/Dlrc.
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Trinh d6 Cao dang nang cao

(Trinh d6 Cao dang tiéu chuan Burc)

M6 dun 11 M6 dun 12

Trinh @6 Cao dang (2.5 ndm)

Mo dun 7 Mo dun 8 M6 dun 9 M6 dun 10

Trinh d6 Trung cép (1.5 n&m)

Mé dun 1 M6 dun 2 M6 dun 3 M6 dun 4 Mo dun 5 M6 dun 6

Hinh 4: C4u truc trinh do tiéu chuan Pirc

Céac CTDT danh riéng cho ngudi hoc tét nghiép cac bac trinh dé thp hon ciing da dwoc
bién soan, cho phép ngudi hoc tiép tuc hoc lién thdng 1én céac trinh dé cao hon:

CTDT lién thong tir Trung cap lén CTDT lién thong tir Cao dang Ién
Cao dang Cao dang nang cao

Sau khi tét nghiép Trung cép, nguoi
hoc cé thé dang ky tham gia hoc lién
thédng 1&8n Cao dang va can hoan thanh
thém 4 mé dun (tr mé dun 7 dén mé
dun 10).

Sau khi tét nghiép Cao déng, nguwdi hoc
c6 thé dang ky hoc thém 2 mé dun (md
dun 11 va mo dun 12).

V&i céu tric CTDT nay, co s&@ GDNN c6 thé trién khai dao tao phdi hop linh hoat véi cac
cép trinh dé khac nhau tai co s& GDNN va doanh nghiép dbi tac dwa trén nhu cau va kha
nang thwc té. Bén canh dao tao dai han trinh d6 trung cap va cao dang, co s&@ GDNN ciing
c6 thé ap dung hoac hiéu chinh cac mé dun dao tao hién coé dé trién khai dao tao ngén han
hodc nang cao cho ngudi lao ddng va ngwdi dang tim kiém viéc lam theo yéu cau cu thé.

Chworng trinh dao tao: Linh hoat
Co6 nhiéu cap do
Cé tinh lién thong

£y A

11



4. Két qua trién khai thi diém va nhan réng

DPén thoi diém nay tai trwong LILAMA 2, CTDT cac nghé Co dién tir, Dién tlr cong
nghiép, Cat got kim loai va Co khi xay dwng da dwoc xay dwng, thi diém thanh céng
v&i sy tham gia ciia 18 doanh nghiép dbi tac. Pao tao tai doanh nghiép cho nguoi
hoc chiém 30-45% téng thoi gian dao tao.

Tai trwudng VCMI, CTDT cac nghé Céng nghé co khi, swdi &m va diéu hoa khéng khi
va Cdng nghé dién tir va ndng lwong tda nha ciing da dwoc thi diém thanh cdng voi
sw tham gia cta 5 doanh nghiép dbi tac. Bao tao tai doanh nghiép chiém 18-30%
tbng th&i gian dao tao.

S&au Hoi déng tw van nghé tai LILAMA 2 va VCMI dwoc thanh 1ap va hoat ddng nham
hd tro trién khai hiéu qua mo hinh nay.

V&i nhirng két qua kha quan trén, Chwong trinh TVET da phdi hop véi LILAMA 2 va
VCMI nhan réng mé hinh BDTPH va cac CTPT dinh huéng tiéu chuan BPic tai cac
trwéng cao dang dbi tac cia Chwong trinh TVET.
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Bang 1: Két qua trién khai va nhan rong mé hinh DTPH va cac CTPT dinh hwéng tiéu chuan B
(Nguén: Chwong trinh TVET, tinh dén 31/3/2025 )

Cac co s&
GDNN trong
khuén khé
hé tro’ cha
chwong
trinh TVET

Cao dang
Cong nghiép
Bac Ninh

Cat got
kim loai

D3 tuyén sinh
4 khéa hé
Cao déng
(100 sinh
vién)

Khéa 1: 30
sinh vién tét
nghiép thang
5/2024

Co dién twr

Dién tw
coéng nghiép

D3 tuyén sinh
3 khoa hé
Cao déng (78
sinh vién)

NGHE

Cong nghé
dién tw va
nang lwong
téoa nha

Co khi
xay dwng

Coéng nghé co
khi, swéi am
va diéu hoa
khoéng khi

Ky thuat

thoat nwéc
va xw ly

nwoéc thai

Cao dang Ky
thuat Viét —
Purc Ha Tinh

D3 tuyén sinh
2 khéa hé
Cao dang (36
sinh vién).
Khoéa 1: 17
sinh vién tét
nghiép thang
6/2024

D4 khao sat
diéu kién trién
khai vao thang
1/2024

Pa khao sat

diéu kién trién
khai thang
1/2024
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Cac co so
GDNN trong
khudn khé hé
tro cua
chwong trinh
TVET

Cat got kim
loai

Co dién twr

Dién twr cong
nghiép

Co khi xay

Cong nghé
dién tor va
nang lwong
téa nha

Cong nghé
co khi, swei
am va diéu
hoa khéng
khi

Ky thuat

thoat nwoc
va xu ly

nwoc thai

Trwong Co’ D3 tuyén sinh P4 tuyén sinh D4 tuyén sinh | Da tuyén sinh
gi¢i Thay loi 2 khoa véi 3 4 khoa véi 2 5 khoa véi 3 5 khoa véi 3
(VCMI) trinh d6 Cao trinh d6 Lién trinh d6 Cao trinh d6 Cao
déng, Lién théng va déng, Lién déng, Lién
théng, Trung Trung cap théng, Trung théng, Trung
cép (315 (244 nguoi cép (229 cép (236
ngudi hoc) hoc), 66 nguoi hoc, 83 | nguoi hoc, 96
nguwoi hoc da da tot nghiép) | da tot nghiép)
tét nghiép
Cao dang D3 tuyén sinh

nghé An Giang

4 khéa hé
Cao dang
(107 sinh
vién, 20
nguwoi hoc da
tét nghiép
thang 9/2024)

Cao dang
Long An

D3 tuyén sinh
4 khoa hé
Cao dang va
Trung cap

Da khao sat
diéu kién trién
khai vao thang
1/2024

Da khao sat
diéu kién trién
khai thang
1/2024
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Cac co so

GDNN trong
rr[;uggakho e Cat got kim Co dién tw bién tir cong | Co khi xay Coéng nghé Cong nghé Ky thuat
. . loai dién tor va co khi, swé&i | thoat nwéc
chwong trinh < £ g h
TVET nang Il‘yg’ng am va qleu va xiv Iy
toa nha hoa khéng ) ..
khi nwoéc thai
Cao dang (203 nguoi
Long An hoc, 84 nguoi
hoc da tbt
nghiép)
Cao dang D3 tuyén sinh D3 khao sat | Da khao sat | Da tuyén sinh
Céng nghiép 4 khoa hé diéu kién diéu kién trién | 4 khéa hé
Hué Cao dang (62 trién khai vao | khai thang Cao dang (76
sinh vién, 17 thang 4/2024 | 4/2024 sinh vién, 42
da tbt d4 tét nghiép)
nghiép).
Cao dang Ky D3 khao sat
thuat Céng diéu kién
nghé Nha trién khai vao
Trang thang 1/2024
Cao dang D3 tuyén sinh D3 khao sat
nghé Ninh 4 khoa hé diéu kién
Thuan Cao dang va trién khai vao

Trung cép (88
ngwoi hoc, 16
tot nghiép)

thang 7/2023
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Cac co s&
GDNN trong
khuén khé hé
tro cua

chwong trinh
TVET

Cat got kim
loai

Co dién tir

bién tr cong
nghiép

Co khi xay
dwng

Coéng nghé
dién tr va
nang lwong
toa nha

Cdéng nghé
co khi, sy’()’i
am va dieu
hoa khéng
khi

Ky thuat
thoat nwéc
va xw ly
nwéc thai

Cao dang D4 tuyén sinh | D4 tuyén sinh | Da tuyén sinh | D4 tuyén sinh | Da khao sat
Cong nghé 9 khda hé 9 khda hé 9 khdéa hé Cao | 9 khéa hé diéu kién
quoc té Cao dang Cao dang dang (185 Cao dang trién khai vao
LILAMA 2 (274 sinh (344 sinh Sinh vién, 75 (151 Sinh thang 4/2024
vién, 130 vién, 137 nguwoi hoc da vién, 86
nguwoi hoc da | ngwdi hoc da | tét nghiép) nguwoi hoc da
t6t nghiép) t6t nghiép) t6t nghiép)
Cao dang Xay D3 khao sat D3 tuyén sinh

dwng sé 1 Ha
Noi

diéu kién
trien khai vao
thang 4/2024

3 khéa hé
Cao dang (44
sinh vién, 17
da tét nghiép)

Cao dang Ky
nghé I

D4 tuyén sinh
4 khbéa hé
Cao dang (76
sinh vién, 38
da tbt nghiép)
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Phan 3 ~ :
HUONG DAN TRIEN KHAI

CHUONG TRINH PAO TAO PHOI HQP
DINH HUONG TIEU CHUAN bUC

Quy trinh trién khai

Céac Chwong trinh dao tao dinh hwéng tiéu chuan Bc va trién khai theo mé hinh dao
tao phdi hop (viét tat: Chwong trinh dao tao phéi hop) dwoc td chirc theo quy trinh nhw
so dd duoi day:

QUY TRINH TRIEN KHAI

| CHUANBI
ﬁ Truyén thong & Tuyén sinh

Thanh Iap Héi déng tuw
van nghé

Chuwong trinh dao tao &

N Co s6 vat chat
cong cu

Tai liéu day va hoc

Ky két théa thuan

'

TRIEN KHAI
[
Pao tao tai Co s GDNN Dao tao tai Doanh nghiép
!
DANH GIA
|
Thi phan 1 (Gitra ky) Thi phan 2 (Cubi ky)
TOT NGHIEP

Hinh 5: Quy trinh trién khai CTDT phéi hop dinh hwéng tiéu chuan Burc

Tuy thuéc vao diéu kién, tinh hinh thyc té cla cac co s& GDNN va doanh nghiép, cling nhw
nhu cau dao tao cu thé tai tirng dia phwong, viéc trién khai cac dau muc cdng viéc trong quy
trinh trén nén dwoc tién hanh linh hoat.
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1. CHUAN B
1.1. Khao sat doanh nghiép tai dia phwong

Day la buwdc rat quan trong va ludén yéu cau sy chuan bi ki luéng clia co s& GDNN, nhét
la sw tham gia chi dao clia Ban giam hiéu nha truéng voi sy hd tro cla lanh dao dia
phuong (Uy ban Nhan dan Tinh, S& Lao dong Thuwong Binh va Xa hoéi, Cac ban quan ly
khu cbng nghiép tai dia phwong, Cac hiép hdoi nghé nghiép, H&i doanh nhan dia

phuong).

Muc tiéu chinh cua bw&c khao sat doanh nghiép la:

Tim hiéu vé [inh vuc hoat dong, diéu kién trién khai (vi du: co’ s& vat chat,

trang thiét bi, céng nghé, ddi ngii k¥ thuat) tai cac doanh nghiép tiém nang.
Tim kiém co héi hop tac (bao gdbm hop tac dao tao) gitka co s GDNN va
cac doanh nghiép tiém nang.

Phan tich nhu cau ngudn nhan lwc trong hoat déng san xuat kinh doanh
clia cac doanh nghiép tai dia phwong véi tdm nhin ngan han, trung han va
dai han.

Két ndi hop tac gitra co s& GDNN va cac doanh nghiép tiém nang.

1.1.1. Céng téc chuén bi trweéc khi thue hién khdo sédt doanh nghiép

=

RICT

R

S

e

%

o 2

Lwa chon can bd/ nha gido phu hop dam nhan nhiém vu khao sat: hiéu
biét vé mé hinh dao tao phdi hop, cac CTDT dinh hwéng tiéu chuan DBirc,

kha n&ng giao tiép linh hoat, c6 kinh nghiém hop tac doanh nghiép.

Lap danh sach cac doanh nghiép tiém ndng (phu hop véi cac nghé dao

tao cla trwong).

Bang khdo sat: Can thiét k& bang khdo sat cho phu hop véi cac nghé
dao tao tai co s& GDNN va van hoa doanh nghiép dia phwong. Tham
khao trong Phu luc 1.1 - 13

Céng cu hgp tac doanh nghiép.

Tai liéu truyén thdng: Phién ban CTDT rut gon danh cho doanh nghiép,

to& roi gioi thiéu vé mé hinh BTPH, cac CTDT hién c6, théng tin chung vé

co s®& GDNN.
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1.1.2. Thwc hién khao sat

01
02

03
04

Ludn ddm bao bang hdi va cac tai liéu truyén théng quan trong da dwoc gl
trwdc dén cac doanh nghiép.

Trao dbi théng tin truc tiép véi doanh nghiép dwa vao bang hdi trén tinh than
cdi mé, ngan gon, hiéu qua.

Di tham xwdng san xuét: Day 1a bwéc rat quan trong cla quy trinh khéo sat
doanh nghiép. Nén tham quan cac bd phan san xuét cé lién quan cac nghé
dang trién khai tai co s& GDNN.

Trong qué trinh khao sat, can Iwu y dén nhu ciu nhan lwc, kha ndng va
mong muén tham gia hop tac vé GDNN cua tirng doanh nghiép.

1.1.3. Tap hop va phan tich théng tin

QRN

« Théng tin thu thap dwoc sau mbi dot khao sat doanh nghiép can
dwoc tap hop va lwu trir ngay vao co s& dir liéu ctia Nha trwong.

« Bang héi ciing nhw cach thirc tién hanh khdo sat nén duoc cap
nhat va hiéu chinh thuwdng xuyén cho phu hgp véi tinh hinh thyc
té.

« Bé&o céo va dé xuat cac doanh nghiép cé tiém nang hop tac cao
v&i ban giam hiéu Co s& GDNN.

. D& xuét cac budc tiép can phu hop tiép theo cho tirng doanh
nghiép dbi tac tiém nang.

Lwu y xac dinh doanh nghiép hop tac

tiém nang

Linh vwc hoat dong cua doanh nghiép
Nhu cau nhan lwc ngan, trung va dai han
Diéu kién trién khai (trang thiét bi, nhan sw)
tai doanh nghiép

Cam két cua ban lanh dao doanh nghiép
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1.2. Hoi dong tw van nghé

Trong dao tao phdi hop dinh hwéng tiéu chuan Blc, sy tham gia manh mé cta khéi
doanh nghiép ngay tir nhirtng buéc dau duoc coi la yéu td then chdt d& dao tao dap
&ng nhu cau doanh nghiép. Mét co ché dwoc coi hiéu qua chinh la viéc thanh lap Hoi
déng tw van nghé (HDTVN) & cép d6 co s& GDNN dbi véi méi nghé hodc nhém nghé

cu thé.

Chrc nang cla HDTVN nhw 1& mat xich két ndi gitra co s& GDNN va khdi doanh
nghiép. Hoat déng ciia HDTVN nham xay dwng méi hop tac hwéng téi loi ich chung,

lau dai va bén virng cho tat ca cac dbi tac (win-win).

1.2.1. Cor s& phap ly

a. Theo Diéu 7, khoan 5 cla (sau day goi
tat 1a Luat GDNN), Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam
(Nay la Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam - VCCI),
cac hiép hoéi doanh nghiép va té chirc xa hoi - nghé nghiép co6
trach nhiém tham gia xay dwng, thadm dinh chuwong trinh GDNN;
tuyén truyén, van dong, tao diéu kién thuc day doanh nghiép thuwc
hién quyén va trach nhiém trong hoat déng gido duc nghé nghiép.

b. Cung vé&i Diéu 15, khoan 1 ctia Luat GDNN ciing nhw

quy dinh vé Diéu lé tredng Cao dang, Hoi
dong tw van, do Hiéu trwdng truéng Cao dang thanh Iap va co thé
bao gdbm cac thanh vién trong co s& GDNN va ngoai co s&
GDNN (VCCI, cac hiép hdi chuyén mén va nghé nghiép, cac
doanh nghiép) va 1a mét phan trong co cau td chirc cla truwdng
Cao dang.

c. Theo Diéu 15, khodn 2 cta Luat GDNN, td chirc, hoat ddng,
nhiém vu, quyén han cla hdi ddng tw van do Hiéu trwdng trudng
cao dang quy dinh bang van ban.

d. Muc dich clia Hoi ddng tw vAn nham khuyén khich va tao diéu
kién thuan lgi cho khdi doanh nghiép, cac té chirc chinh trj - xa
hdi va xa hoi - nghé nghiép ciing nhw cac td chirc Viét Nam va
nwdc ngoai tham gia hoat ddng gido duc nghé nghiép theo quy
dinh tai diéu 7, khoan 1 ctia Luat GDNN.
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1.2.2. Muc tiéu cua cac HPDTVN

« Hb tro dinh hwéng nghé nghiép cho ngudi hoc va
nang cao hinh anh GDNN.

. Tang cwdng cac hoat dong truyén théng vé nhu ciu
thi trwong lao dong, doanh nghiép ddi tac, co s&
GDNN va hoat déng GDNN.

. Khao sat nhu cau, yéu cau cta cac bén lién quan.

« Tw van chién lvoc vé phat trién nghé dao tao.

« G6p y cho co quan chirc nang diéu chinh va cap nhat
“chudn dau ra” phu hop nhu cau thuce tién thj trudng
lao déng.

« Diéu chinh, cap nhat chwong trinh, gido trinh phu hop d& dap &ng cac vi tri viéc
lam lién quan.

« Tw van trién khai cac giai doan dao tao tai Doanh nghiép, danh gia nang luc ngudi
hoc. Tang cwdong sw tham gia cia Doanh nghiép vao qua trinh dao tao.

. Hb tro gidi quyét viéc lam cho ngwdi hoc sau tbt nghiép

« Cac hoat dong chung khéac theo yéu cau.

1.2.3. Cau truc ctia HBDTVN

Céac HPTVN can cé cau truc linh hoat, dinh hwéng nhu cau va cé thé dwoc diéu chinh khi
can thiét. Thanh vién méi HDTVN can bao gébm dai dién clia cac nhém sau day:

Cap chién lwoc
« Lanh dao co s& GDNN.

D| | % . Chinh quyén dia phwong (S& LDTBXH).

« Lanh dao cac doanh nghiép.

. . Céc hiép hoi, VCCI, cong doan.
s

\

N . Dai dién can bo diéu phdi, nha gido va nguoi dao tao tai
doanh nghiép.

Céc thanh vién cap chién lwoc chiu trach nhiém soan thao va thdng nhéat quy ché hoat
dong (nhat 1a co ché phéi hop gitra cAp chién luvoc va cép trién khai trong tirng HDTVN),
lap k& hoach hoat déng thuwéorng nién ciia HDTVN, tang cudng két néi gitra cac doanh
nghiép thanh vién trong HDTVN cling nhw hgp tac véi cac HDTVN khac cé lién quan, tw
van trye tiép cho 1anh dao co s& GDNN dé nang cao hiéu qua dao tao.
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Cap trién khai
« Nha gido

s‘ : ’aﬂ
@ @ « Nguwoi dao tao tai cac doanh nghiép
AN « Can bo diéu phéi ctia co s& GDNN va cutia doanh nghiép

« Dai dién ngudi hoc

Phé Chu tich (Lanh Chu tich (Hiéu trweong/
dao doanh nghiép) Pho Hiéu trwong)

Theo nhu cdu

Hop 1-2 lan/nadm

Theo nhu céu

Khéi Doanh nghiép Co so GDNN
Hinh 6: C4u triuc Hoi dong tw van nghé

Céc dai dién bau ra mot chd tich, mét pho cha tich va mét thw ky cho tieng HDTVN.

Chu tich va phé chu tich HDTVN thuwéong dwoc bau cho nhiém ky 1-2 nam.

Tuy theo tinh hinh va dac thu cu thé trng trwong, HDTVN co thé mo réng hoac thu hep
co cau t6 chirc cho phu hop. Chu tich HDTVN thwéng do 1anh dao co s& GDNN dam
nhiém; Pho chu tich do dai dién doanh nghiép dam nhiém.

1.2.4. Vai tro cac thanh vién HDTVN

Ch tich héi déng tw van cha tri cac cudc hop. Néu chi tich héi déng vdng mét, pho chu
tich hoi déng sé thay mat cha tri.

Céc quyét dinh dwoc dua ra dwa trén nguyén tac da sb. Chu tich chiju trach nhiém vé tinh
xac thuye clia cac quyét dinh va viéc trién khai ciia hoi dong tw van.

Thw ki cia hdi dong tw van co6 cac nhiém vu sau day:
« Theo chi thi, thw ki m&i cac thanh vién tham dw cac cudc hop cta hoi déng, ghi bién
ban cudc hop va glvi cho cac thanh vién trong hoi déng.
« Chiu trach nhiém vé quan hé céng ching (PR) va cac van dé tai chinh.
« H6 tro hoi déng trién khai cac hoat dong khac.
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Cac thanh vién con lai cia HDTVN tich cwc tham gia vao cac hoat déng va cudc hop cla
hoi déng, cling nhw trién khai cac quyét dinh cung nhau.

1.2.5. Ké hoach hoat déng chinh hang nam cia HBDTVN

« Hop thwéong nién (1-2 1an/ nam) bao gédm ca cép chién lwoc
va cap thuc hién
,/ —j . Trao dbi (theo nhu ciu) gitra cac thanh vién cap chién lvoc
\\_‘_\/ - Hop, trao dbi dinh ky (ho&c theo nhu ciu) gitra cac thanh vién
cap thuwc hién
« Xay duwng chuwong trinh khung va chwong trinh chi tiét cia ké
hoach hoat ddng ndm, nham xac dinh ré:

Muc tiéu, két qué dau ra va thoi han thurc hién
« NO&i dung hop tac, trach nhiém méi bén cho tirng hoat ddng.
« Ngubdn luc duoc phén bé nhw thé nao, do bén nao déng gép?
« Hang ndm cén danh gia lai va dé xuat céc gidi phép, cai tién hoat dong cia HDTVN
« DI voi cac doanh nghiép mai, can thuc hién khdo sat ky trioc khi moi tham gia
HDPTVN.

1.2.6. Hop thwong nién HDTVN

Céc cudc hop thwdng nién HDTVN dwoc td chire theo nhu ciu, nhung it nhat 1-2 1an
mdi nam, v&i sw tham gia cla cac thanh vién cip chién lvoc va cép trién khai. Cac quyét
dinh cia cudc hop HDTVN chi cé gia tri, néu cé it nhat mét nira sb thanh vién tham gia.

n « Chuwong trinh hop dugc soan thao bdi thw ky, theo sw chi
dao cl@a chu tich hoi ddng (hodc phé chu tich dwoc Gy
quyén) va cé tham khao y kién cia cac thanh vién trong
héi déng.

« Chuwong trinh hop can phan bé da thoi gian cho thdo luan,
théng nhat giai phap, cac budc tiép theo.

« Co s& GDNN chi déng phéi hop véi doanh nghiép dé
chuén bi cac noi dung lién quan budi hop.

. C4c tai lieu can thiét lien quan cudc hop can dwoc giri cho
tat cd cac thanh vién it nhat truéc 3 ngay. Dbi voi cac

u‘ doanh nghiép méi, can glvi ca thdng tin nhw chwong trinh

va ké hoach dao tao cac nghé lién quan, tién d6 cac khda
dao tao dang trién khai.
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« Doanh nghiép chia sé qua trinh dao tao tai doanh nghiép, khé
khan, thach thirc va goi y dé cai thién chat lwong dao tao tai
doanh nghiép ciing nhw sw phdi hop gitra cac bén

. Tap trung thoi gian cho thao luan va két luan cac giai phap,
cac buwéc tiép theo, nhu cau va cac van dé, gidi phap cla
doanh nghiép

. Doanh nghiép cung phdi hop diéu hanh cuéc hop véi Hiéu
trwdng, Phé hiéu truéng phu trach dao tao can tham gia cudc

“ hop dé trao ddi va tiép thu khuyén nghi tor HDTVN

« Nén &ng dung da dang cac phuong thirc lién lac (truc tuyén,
trwc tiép, két hop, gvi thw chinh thirc, zalo, v.v) dé gidm thoi
gian hop

. Co6 thé t6 chirc hop luan phién tai co s& GDNN va doanh
nghiép nham tao sw gan két

2)

« Cham nhét 1 tuan sau budi hop, bién ban hop dwoc soan va
gWri cho cac thanh vién HDTVN dé théng nhat

. Bién ban hop nén dwoc lwu trir trén mot nén tang sb dung
chung dé& moi thanh vién déu cé thé truy cap va ra soat.

1.2.7. Cor ché ting cwong hiéu qua hop tdac trong HDTVN

. Xay dwng quy ché, co ché lam viéc rd rang giira nha trwéng va doanh nghiép,
cling nhw sy phdi hop gitra clp chién lvoc va cép trién khai (cu thé vé trach
nhiém, vai tro, vi tri) trong teng HDTVN

. Phan c6ng can bd dau méi tai nha trwdng va tai doanh nghiép, 1a cau nbi két ndi
gitra 2 cap chién lwgc va trién khai

. Cam két thuc hién va xac dinh trach nhiém rd rang gitra nha trwéng va doanh
nghiép vé qua trinh dao tao tai doanh nghiép

. Xay dwng ké hoach tdng thé va phd bién kip thdi, dong bo t&i tat ca cac thanh
vién HDTVN

. Can trao dbi thdng tin, chuyén mén thwong xuyén, linh hoat nhdm duc rat kinh
nghiém va dwa ra giai phap kip thoi
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« Nha trwong can la cau ndi dé tim duwoc diém chung gitra cac doanh nghiép (VD:
cung linh vwc hoat dong), tr dd hd tro tdng cwdng hop tac gitva cac doanh
nghiép v&i nhau

« Dam bao hai hoa vé mét loi ich gitra cac bén.

1.2.8. Co’ ché cap tai chinh cho HBDTVN

o « Xac dinh ré muc tiéu, xay dwng ké hoach hoat déng cho HDTVN,
o 4A o phan cong nhiém vu rd rang cho tlrng thanh vién chi chét.

"‘ « Xac dinh loi ich va sw quan tdm cta doanh nghiép va cac to
chirc xa hoi.

« Truyén théng va trao déi vé loi ich « Khi cac co s&@ GDNN dwoc tw chd, co
clia cac bén dé cé sy dong hanh thé linh hoat hon trong viéc hop tac
clia doanh nghiép va cac té chirc v&i doanh nghiép, dung ngudn thu to
x& hoi, duy tri va phat trién moéi cac hoat dong dé dé cung cap ngan
quan hé dbi tac chién luvoec. sach hoat déng cho HDTVN.

« Du toan ngan sach hoat dong. . Doanh nghiép ciing can c6 ngan sach

« Thdm dinh ngan sach, phé duyét rieng khi tham gia vao HPTVN va
va dwa vao quy ché chi tiéu ndi bo trién khai dao tao phdi hop.

(co ché giam sat va quan ly) cla
co s& GDNN.

. Céu truc linh hoat, dinh hwéng theo nhu cau thuc té

. Pam bao lgi ich cua cac bén

. Tang cuwong hop tadc doanh nghiép va truyén théng vé
GDNN

« Hb tro qua trinh dao tao phéi hop

« Hb tro viéc lam cho nguoi hoc sau tét nghiép
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1.3. Théng nhat CTDT va cac céng cu danh gia

Trong buédc Khao sat doanh nghiép, co s&@ GDNN da gtri cho dai dién doanh nghiép
tiém nang CTDT cua cac nghé phu hgp véi linh viec hoat dong ctia doanh nghiép.
Tai buwéc nay co s& GDNN can gidi thich ré véi doanh nghiép vé:

. dac diém va loi ich ctia mé hinh dao tao phdi hop

« cAu truc, dac diém cua CTDT va

. dw kién nhirng ndi dung (mé dun) dao tao co thé trién khai tai doanh nghiép.
DPong thoi trao dbi véi phia doanh nghiép nhirng thay dbi can thiét cia CTDT va
phwong thirc phdi hop, trién khai nham dap rng nhu cau doanh nghiép.

Sau khi théng nhét nhitng diéu chinh trong CTDT véi phia doanh nghiép, nha giao
dau mbi tai co s& GDNN can thwdng xuyén lién lac va lam viéc véi dai dién doanh
nghiép dé& théng nhéat: Noi dung va thoi lwong dao tao tai doanh nghiép, céng cu
kiém tra va danh gid, tai liéu day-hoc, ngwdi dao tao tai doanh nghiép, can bo diéu
phoi.

Nhirng ndi dung (mé dun) dao tao dwoc théng nhat gitra co s& GDNN va doanh
nghiép nén duwoc dwa vao Thoéa thuan hop tac dao tao gilra cac bén.

Bang 2: 13 Cong cu hop tac doanh nghiép [1]

Tai liéu tham khao
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Céng cu 1 Ké hoach téng thé gan két doanh nghiép
Céng cu 2 Bang theo ddi gan két v&i doanh nghiép
Bang téng hop theo dai gan két h
Cong cu 3 an.gﬂ ong hop theo ddi gan két doan
nghiép
Céng cu 4 Danh sach lién hé doanh nghiép
Céngcu 5 Mau bién ban ghi nhé hop tac
Ké hoach dao tao tai doanh nghiép dwoc
Céng cu 6 théng nhat gitra co s& GDNN va Doanh
Nghiép
[1] Trich dan ter Cdm nang “ “do Téng cuc GDNN

ban hanh v&i sw hop tac cua chwong trinh TVET
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Tai liéu tham khao

Bang théng tin cho ngudi hoc trwdc dot dao

0 7
Cong cu tao tai doanh nghiép

. Mau hop déng lién két dao tao gitva co s&
Cong ey 8 GDNN va doanh nghiép
Céngcu 9 Hop déng dao tao nghé

Céng cu 10 Sb nhat ky dao tao tai doanh nghiép

Phiéu danh gia két qua dao tao tai doanh

Coéng cu 11 nghiép

Mau thda thuan bén bén vé hé tro dao tao

Cé 12 2 i o ié
ong cu va tuyén dung ngudi hoc sau tot nghiép

Coéng cu 13 Phiéu khao sat doanh nghiép

1.4. Ky két théa thuan hop tac véi doanh nghiép
1.4.1. Bién ban ghi nh&

La mot van ban khéng rang budc phap ly nhuwng cé gia tri trong viéc thiét lap mbi quan hé
hop tac gitra hai hodc nhiéu bén. Trong trwéng hop hop tac gitra co s& GDNN va doanh
nghiép, bién ban ghi nhé cé thé dwoc st dung dé lam rd cac diéu khodn va diéu kién cla
mdi quan hé hop tac. Bién ban ghi nhé phu hop trong giai doan xac dinh cac dbi tac
chién lwoc clia co s&@ GDNN.

Dwéi day la mét sb ndi dung co ban co thé co trong mét Bién ban ghi nhé (MOU) gitra
co s& GDNN véi doanh nghiép trong hop tac dao tao:
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Muc dich

Trinh bay muc tiéu chung cla viéc hop tac, bao gébm cung cép co
hoéi dao tao cho ngudi hoc va cung cdp nguén nhan lwc chét
Ilwgng cho doanh nghiép.

Pham vi hop tac

M6 ta rd rang cac hoat dong cu thé ma hai bén cam két thuwc hién, vi du
nhw chuwong trinh dao tao, thye tap, hoac dy an nghién clteu chung.

Cam két cua hai bén (hoac cac bén)

Dé cap dén cam két cu thé cua ca hai bén dbi vdi viéc thwe hién cac hoat
dong dwoc mo ta trong MOU.

Quyén va nghia vu:

Xac dinh rd rang cac quyén va nghia vu cia méi bén, bao gdm ca trach
nhiém tai chinh, quan ly va hé trg ngwdi hoc, tham gia HDTVN.

Thei gian hop tac

Xac dinh thoi gian dw kién ciia méi quan hé hop tac va diéu kién gia han
hodc cham dut.

Co ché giai quyét tranh chap

M6t phan quan trong trong MOU & quy dinh vé viéc gidi quyét moi tranh
chép phat sinh gitra hai bén.

Chir ky va hiéu lwc

Diéu nay néu ré rang MOU chi cé hiéu lwc khi dwoc ky béi dai dién phap ly
clia ca hai bén va khéng tao ra bat ky cam két phap ly nao ngoai nhirng gi
dwgc md ta trong van ban.
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((‘)) Lwu y: N&i dung cu thé ctia Bién ban ghi nhé ¢ thé thay dbi tuy thudéc vao nhu
cau cu thé cia mbi doanh nghiép va co s& GDNN. Tham khao

1.4.2. Théa thuan hop tac dao tao

Thoda thuan hop tac dao tao gilra co s&@ GDNN va doanh nghiép la mét van ban chinh
thirc hon Bién ban ghi nh& va thwong co gia tri phap ly. Sau khi da cé Bién ban ghi nhé
véi mot hodc nhiéu doanh nghiép, co s& GDNN cé thé tién t&i ky Théa thuan hop tac
dao tao v&i nhivng doanh nghiép da déng y trién khai CTDT phdi hop cho nhitng nghé
cu thé.

Viéc ky Théa thuan hop tac dao tao chi nén tién hanh khi da cé nhirng théng nhat sau
gitra co s&@ GDNN v&i doanh nghiép:

« Théng nhét nghé dao tao cu thé.

« Théng nhat CTDT: cu thé 1a nhirng mé dun nao trong
CTDT phdi hop duoec trién khai tai doanh nghiép.
S6 lwong ngwdi hoc ma doanh nghiép c6 thé tiép nhan
I ’

dao tao.
« Ké hoach dao tao.
\/ . Co ché trién khai: phu cap nha gido, nguoi dao tao tai
doanh nghiép, can bd diéu phdi cia mdi bén, ngudi hoc
tlr phia co s&@ GDNN va doanh nghiép.

Dwéi day la dé xuét cac ndi dung co ban ma moét c6 thé bao
gom:

« Bén tham gia: Xac dinh rd rang co s& GDNN va doanh nghiép tham gia vao thoéa
thuan, bao gdm théng tin vé dai dién phap ly cla ca hai bén.

« Muc dich: Trinh bay muc tiéu cu thé cta thda thuan, bao gébm cac CTDT ma ca hai
bén cam két thwc hién.

« Pham vi hop tac: M6 ta chi tiét cac noi dung (mé dun) dao tao dwoc tién hanh tai
doanh nghiép cung cac yéu cau vé giam sat, danh gia chat lvong.

« Trach nhiém cu thé cuia cac bén: M6 ta chi tiét vai trd, nhiém vu va trach nhiém
cta co s& GDNN va doanh nghiép trong thoi gian trién khai CTDT (tuyén sinh, xay
dwng tai liéu day-hoc, cdng cu danh gia, kiém tra va cac ky thi, kénh lién lac va thong
tin ...)

. Cac diéu kién cu thé: Bao gébm cac diéu kién va quy dinh cu thé vé viéc thwe hién
cac hoat déng dao tao, bao gébm ca thdi gian, dia diém, va phwong tién hé tro.

« Trach nhiém tai chinh: Xac dinh ré rang trach nhiém tai chinh cla méi bén dbi voi
viéc thuee hién cac hoat déng dao tao, bao gém ca chi phi va ngui“)n tai tro.
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. Bao mat théng tin: Dé cap dén cac bién phap bao mat thdng tin dé bao vé dir liéu
va théng tin quan trong cua ca hai bén.

. Giai quyét tranh chap: Xac dinh co ché giai quyét moi tranh chap hodc xung dét
phat sinh gilra hai bén trong qua trinh hop tac.

« Cham dt Théa thuan: M6 ta cac diéu kién va diéu khodn danh cho viéc chAm dut
hodc thay dbi thda thuan, bao gdbm ca théng tin vé théng bao va th&i han.

. Hiéu lwc va chir ky: Xac dinh thdi gian ¢6 hiéu lwc cta théa thuan va yéu cau chiv
ky clia cac bén dé xac nhan sw dong y.

Trong thuc té trién khai tuy theo nhu cau cia doanh nghiép, co s& GDNN va
ngudi hoc, ¢ thé sir dung cac mau khac nhau vé Théa thuan dao tao
. Gitra co s& GDNN v6i doanh nghiép (céng cu sb 8)

. Gitra doanh nghiép va ngu®i hoc (cong cu s6 9)
. Gilra co s& GDNN, Doanh nghiép, cha me va ngudi hoc (cong cu s 12).

1.5. Truyén théng va Tuyén sinh

1.5.1. Truyén théng

Truyén théng va marketing la rat quan trong trong viéc xay dwng thwong hiéu cho co s&
GDNN, gilp tdng cwdng tuyén sinh va thu hat hop tac véi doanh nghiép. Hoat déng
truyén thédng can dwoc thwe hién mot cach chuyén nghiép, lién tuc va cé chién luoc,
khéng chi trong mua tuyén sinh.

Hoat déng truyén thdng can dwoc thuc hién song hanh trong tat ca cac giai doan cua
mé hinh dao tao phéi hop, tir khau chuan bj dén trién khai va danh gia. Sau day la mot
sb lwu y quan trong dé cac co s& GDNN tham khao va diéu chinh cho phu hop véi nhu
cau va nguén lyc ctia minh.

st No6i dung, hinh anh truyén théong can déng bd, nhat quan, phu hop véi déi
twong da dwoc xac dinh

Céng tac truyén théng, marketing clia co' s& GDNN khéng chi bo hep & muc tiéu thu hat
nguwoi hoc, ma can duwoc xac dinh mot cach toan dién voi nhirng doi twong da dang, chu
yéu dwoc chia 1am hai mé hinh:

B2C (Business to Consumer - Doanh nghiép v&i khach hang)
O day c6 thé hiéu Ia mdi quan hé gitra co s& GDNN v6&i ngudi
hoc tiém nang, nguwdi hoc, nguwoi da theo hoc, cha me, nha
giao huéng nghiép & cac trwong trung hoc co sé va trung hoc
phd théng.
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B2B (Business to Business - Doanh nghiép v&i doanh nghiép):
c6 thé hiéu 1a mdi quan hé gitra co s& GDNN véi cac ddi tac
doanh nghiép, cac trwdng trung hoc co s& va trung hoc phd
théng cac té chire dbi tac...).

« Duwa trén muc tiéu va déi twong truyén théng, co s& GDNN sé xac dinh dwoc nhivng
mé hinh truyén théng marketing phu hop nhat, va 1dng ghép nhirng théng diép xuyén
sudt, nhat quan da duwoc xac dinh rd trong tat ca cac hoat déng quang ba ma co sé&
GDNN thwc hién.

Co s& GDNN, va cac CTDT phdi hop (néu cé thé) cling can xay dwng bd nhan dién
ddng bo, v&i nhivng tir khoa, biéu twong, mau sic dac trwng thé hién dang tinh than
cta trwéng hay nganh nghé nhat dinh. Lwu y rang, Tdng cuc GDNN da xay dwng bo
nhan dién thwong hiéu chung cho GDNN & Viét Nam, vé&i logo “Skilling up Viét Nam/
Nang tdm Ky ndng Lao déng Viét Nam” duwoc Bo LDTBXH phé duyét, di kém voi
thdng diép “Thuwc hoc, thwc hanh, viktng khéi nghiép, sang twong lai”. Téng cuc
GDNN khuyén khich cac trwérng trong hé thdng tich hop logo va théng diép nay trong
cac hoat ddng truyén théng clia co s& minh, dé tao hiéu &ng lan tda quang ba hinh
anh GDNN & Viét Nam.

Miu biéu twong Skillingup Vietnam

\ IET NAM
N # S
Hinh 7: Logo Skilling Up Viét Nam

$ Dau tw nguédn lwc cho céng tac truyén théng va marketing

Hién nay, phan Ién cac co s& GDNN chwa c6 phong ban hay

nhém chuyén trach vé cac hoat dong truyén théng, marketing,

tuyén sinh. Cha yéu cac can bd phu trach truyén théng tai cac co

s& GDNN Ia can bd kiém nhiém han ché vé thoi gian, tiép can
! 2| ngan sach va chuy&n mén.

g?

M6t sb6 co s& GDNN cé phong/ ban tuyén sinh nhwng thwéng chi chia yéu tap
trung vao hoat ddng thu hut ngudi hoc. Do d6, can dau tw ngudn lyc vé nhan sy
va tai chinh cho cong tac truyén théng, marketing, trong d6 cé tuyén sinh d& dam
bao sw nhat quan va chuyén nghiép trong ndi dung va hinh anh. Dac biét, nhirng
can bd nay can hiéu vé mé hinh dao tao phéi hop va CTDT cac nghé dé co thé
truyén théng hiéu qua va chinh xac.
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Nang cao chuyén mén va chia sé kinh nghiém truyén théng trong néi bd co
s& GDNN, va giira cac co' s& GDNN trong hé thong

Hién nay can bd dau mdi truyén thdng clia cac co s&
GDNN déu la nhirng thanh vién tich cuwc trong mang lui
Cong tac vién truyén thong GDNN do Chwong trinh
TVET thanh lap. Day 1a mét dién dan hiru ich dé cac co
s& GDNN chia sé kinh nghiém va sang kién trong truyén
thdng, marketing.

Ngoai ra, cac co s& GDNN ciing can day manh truyén théng néi bd théng qua tap
huin va nhan réong vé truyén thdng, marketing cho cac can bd khac cia co s&
GDNN. C6ng tac truyén thédng, marketing, tuyén sinh khéng chi 1a trach nhiém cla
mot can bd hay phong ban chuyén trach, ma bat c& can bd nhan vién nao trong co
s& GDNN ciing déng vai trd nhw mét dai st truyén théng lan tda nhirng théng diép
vé trdng va cac nganh nghé dao tao.

Xay dwng va trién khai cac giai phap truyén théng tich hop

Xay dwng va trién khai cac gidi phap truyén théng tich
hop, dac biét 1a bao chi dia phwong va truyén théng
marketing trén cac nén tang sb.

Xu huwéng truyén théng trong thdi dai s6 c6 nhivng thay
déi nhanh chéng, yéu ciu nguwdi lam truyén thdng phai cd
tw duy linh hoat va lién tuc cap nhat, ddi mai. Thay vi duy
tri nhirtng cach lam truyén théng, cac co s& GDNN can
xay dwng va trién khai cac giai phap truyén théng tich hop,
sang tao, hwdng tdi cac kénh truyén théng da dang dé
tiép can téi da déi twong truyén théng.
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Trong pham vi tai liéu nay chi gi®i thiéu mét sé6 kénh truyén théng quan trong nhét:

X
¥ e

Xay dwng mang xa hoi

Pau tw xay dwng ndi dung va hinh anh
& cac mang xa hoi, dac biét la nhirng
kénh dwoc str dung phd bién trong gidi
tré & Viét Nam nhw Youtube, Tiktok,
Facebook, Linkedln, va Zalo. Viéc tao
ndi dung chat lwong va twong tac tich
cwc trén cac mang xa hoi sé giup théng
tin dwoc lan truyén nhanh chéng va tao
ra sw quan tam tlr cdng déng mang.

Pa dang hinh thirc va muc tiéu

Xay dwng cac sadn pham truyén théng da
dang cho nhém déi twong muc tiéu nhu:
T& roi va video ngan vé cac nganh nghé
dao tao, cdm nang vé BDTPH, video gi&i
thieu vé cac budi thwc hanh tai doanh
nghiép, cac video ngan vé nguoi hoc da
t6t nghiép va lam viéc tai chinh doanh
nghiép duoc dao tao.

Két hop t6 chirc sw kién

dinh, phu huynh.

Xay dwng quan hé vé&i bao dai dia phwong

Mét vi du vé truyén thong cua

Két hop td chirc cac sw kién nhu: Ngay hoi hwdng nghiép, Ngay hoi
mé& clra, Thi tay nghé, hodc Webinar cing v&i doanh nghiép ciing la
cach tét dé tao ra sw hiéu biét va twong tac truc tiép véi cad nguwdi hoc
va doanh nghiép. Théng qua cac sw kién nay, mé hinh dao tao phdi
hop va cac CTDT c¢6 thé dwoc gidi thiéu mdt cach chan thuc va thu
hat sy quan tdm rdng rai cla tat cd cac dbi twong muc tiéu: nguoi
hoc, doanh nghiép, phu huynh.

Xay dwng quan hé véi bao dai dia phwong, vi day la nhixng ngudn tin
c6 tinh tin cay cao dbi v&i cac dbi twong truyén thong, dac biét |a gia
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Bm8ER4S2pUY&t=52s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Bm8ER4S2pUY&t=52s

Céng cu truyén thong: DA DANG, SANG TAO,
XUYEN SUOT qua trinh dao tao
SU’ THAM GIA CUA DOANH NGHIEP vao truyén théng

vé cung quan trong, néu bat lgi ich Dao tao Phdi hop.

Cac co s& GDNN can xay dwng chién lwoc truyén théng theo giai doan va ké hoach
truyén théng hang nam. Viéc nay sé giup Nha trworng phan bd nguébn lyc va giam sat,
danh gia tién do cac hoat dong truyén théng hiéu qua. Nhirng ndi dung quan trong nhat
ctia mot chién lwoc truyén thong bao gém: Muc tiéu, dbi twong, thdng diép, cac kénh
truyén théng, cong cu marketing phu hop véi tivng dbi twong, dw toan kinh phi, ngudn
lwe, thdi gian thwe hién (Iwu y két hop véi thoi gian tuyén sinh hang ndm) va nhivrng chi
sb/ két qua mong doi.

1.5.2. Tuyén sinh

Hién nay viéc tuyén sinh cho cac chwong trinh dao tao phdi hop van nam trong cac hoat
dong tuyén sinh chung ctia cac co s& GDNN. Viéc thiét lap mot kénh tuyén sinh riéng
cho CTDT nay van l1a cau héi m& cho cac cip quan ly tai cac co s& GDNN va cac doanh
nghiép tham gia.

Cong tac tuyén sinh cho cac CTDT phdi hop nén gan chat véi cong tac truyén thdng cla
co s& GDNN va 1a méot phan cla chién lwoc truyén thdng ma co s GDNN xay dwng.
Sau day la mét sb lwu y cu thé cho viéc tuyén sinh cho cac CTDT phdi hop:

K@ Truyén théng ré vé nhirng dac diém, lgi ich ctia cac CTDT phdi hop,
EE ’ tai sao cac ban tré lai nén lwa chon tham gia nhirng CTDT nay.

Coéng tac cung doanh nghiép trong céng tac tuyén sinh. Mot sé doanh
nghiép tham gia vao cac hoat ddng tuyén sinh ctia co s&@ GDNN nhw
ngay hdi tuyén sinh, cac chuyén di tuyén sinh trwc tiép tai cac truong

[@X trung hoc phd théng va trung hoc co s& sé tao hiéu (rng tot cho nguoi

hoc va phu huynh.

Thiét ké cac sw kién tuyén sinh mang tinh twong tac cao v&i nhirng
hoat ddng trai nghiém nganh nghé thu hat cac ban tré dé cac em co sy
hinh dung ré rang, cu thé vé nghé. Nhirng hinh anh va chia sé cla céac
em trong qua trinh tham quan, trai nghiém tryc tiép nganh nghé ciing
c6 thé sir dung lam nhirng tw liéu truyén théng trén mang xa hoi.
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® 0 Chia s& nhirng cau chuyén thanh cong tir cac CTOT phéi hop dé tao cam

“ P hirng cho cac ban tré dang can nhac theo hoc. Duy tri cac hoat déng chia
‘ o sé, gan két gitra ngudi hoc da tét nghiép, ngudi hoc hién tai va nguwdi hoc
tiém nang.

1.6. Chuan bj déi ngii nha giao va ngwei dao tao tai doanh nghiép
1.6.1. Khao sat nang lwc va dao tao nang cao cho nha giao

Nham trién khai dao tao dinh hwéng nhu cau thj trwéng lao ddng va theo tiéu chuan Québc
té, cac co s& GDNN can c6 ddi ngii nha gido c6 nang lwc chuyén mén va sw pham nghé
dat yéu cau. Day ciing la co s& dé cung cip cho nguoi hoc cac kién thire, ki nang va
nang lwc tw chi d& ddm nhan céc vi tri viéc 1am trong linh vuc nghé lién quan. Dé xac
dinh nhu cau nang cao nang luc cha déi ngli nha gido, can tién hanh khao sat, xac dinh
nang lwc hién tai ctia ho théng qua cac hinh thirc linh hoat khac nhau.

Doi ngll nha gido thwe hién khdo sat can dap rng dwoc mot sd yéu cau nang luc cu thé
dé dadm bao tinh chinh xac va hiéu qua trong qua trinh thu thap théng tin va dwa ra cac
khuyén nghi phu hop. Trwdc hét, ngudi khao sat phai la nhirtng nha gido nong cbt,
chuyén gia co kién thirc chuyén mén virng chac vé cac nghé dwoc dao tao, nam virng
yéu cau vé nang lyc ctia nha gido ciing nhw nhirng yéu cau cla thj trwdng lao déng hién
tai va twong lai. Ngoai ra, ngu®i khao sat ciing can c6 Ky nang thuc hién khao sat nhuw ky
nang thiét ké va trién khai cac céng cu thu thap théng tin (badng hdi, phdng van, quan sat,
v.v.), ky nang giao tiép, ky nang phan tich va tdng hop théng tin d& dwa ra cac danh gia
va khuyén nghi chinh xac cling rat quan trong. Cac phwong phép va hinh thirc khao sat
can dwoc trién khai linh hoat sao cho phu hop véi béi canh tirtng co s& GDNN va véi
tirng dia phuwong.
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Cac bwéc thwe hién

Bang 3: Khao sat nang lwc va dao tao nang cao cho nha giao

Noi dung thwc hién

Tai lieu

Thiét ké bang tw danh
gia nang luc

Xay dwng bang tw danh gia nang luc dbi vai tirng mé-dun trong CTDT bao
gbm:

« Tén nha giao

« Khoa dao tao nang cao da tham gia

«  Mb6-dun

. Mb ta cu thé vé yéu cau kién thirc, k§ nang

« Tw danh gia (quy dinh theo ma mau)

o A. Mlrc dd 1 (Té mau dd): Téi khdng co kién thive va k§ nang vé
nhiéu phan trong chi dé nay/ Téi chwa tirng gidng day cac phan
nay trong 5 nam qua.

o : T6i c6 kién thirc va ky nang vé mot
s6 phan trong cha dé& nay/Téi tirng day vai phan trong vong 3 nam
qua.

o C.Muirc dd 3 (Té mau xanh): Téi co kién thirc va ky nang tbt vé
nhiéu phan trong cha dé& nay/Téi da gidng day hau hét cac phan
nay trong nhiéu nam.

o Néu chon mirc dd 2, vui ldng ghi chi nhirng phan can cai thién dé
dat dwoc mire 3.

. Murc d6 s8n sang giang day cac mo-dun/ cha dé trong twong lai

Bang danh gia
nang lwc nha
giao (Tham khao
Phu luc
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2F1.6.-Bang-danh-gia-nang-luc-nha-giao-1.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2F1.6.-Bang-danh-gia-nang-luc-nha-giao-1.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2F1.6.-Bang-danh-gia-nang-luc-nha-giao-1.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Cac buéc thue

hién

Bang 3: Khao sat nang lwc va dao tao nang cao cho nha giao (tiép)

Noi dung thwc hién

Tién hanh tw
danh gia

. GUi bang tw danh gia dén tat ca nha gido sé tham gia CTDT.
« Huwéng dan cach thire dién phiéu khao sat.

Téng hop nhu
cau va xay
dwng ké hoach
dao tao nang
cao

« Thu nhan lai cac bang tw danh gia nang lwc tlr cac nha giao
. Tdng hop kién thirc, k§ ndng hién cé ctia dodi ngii nha gido.
« Xac dinh nhu ciu dao tao thédng qua bang khao sat:
o Cac ky nang, kién thirc can bdi duwéng thém cho ddi ngli nha giéo.
o Cac khda dao tao nang cao can thuwc hién: ndi dung, thdi gian, muc tiéu, thir
tw wu tién va sb lwong cac nha gido can dwoc dao tao theo tirng khoa.
« Néu sb lwong nha gido & Mirc 1 it thi cac nha gido c6 thé ty dao tao ndi bd cho
nhau.
. Néu sbé lwgng nha gido & Mirc 1 nhiéu thi phai xay dwng khoa dao tao nang cao
twong &ng cho nha gido dé dap (rng nhu cau dao tao
« Chuén bj cac nguén luc hé tro: co sé vat chat, nha gido gidng day, céng tac hau
can v.v.

Bang tbng hop
nang lwc clia cac
nha gido.

Ké hoach dao tao
tbng thé cho cac
nha giao

Tham khao

Thwc hién cac
khoa dao tao
nang cao theo
ké hoach

Lwuy:
. Theoi gian va phwong thirc thue hién cac khda dao tao nang cao can dam bao
phu hop véi ké hoach clia nguwdi tham gia va va giang vién.
. Can c6 chinh sach hé tro' tir bd mén, khoa chuyén mén dbi véi cac nha gido tham
gia dao tao nang cao.

1.CTDT (

)
2.Ké& hoach dao

tao (

)
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.7-Bang-tong-hop-nang-luc-va-ke-hoach-dao-tao.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.7-Bang-tong-hop-nang-luc-va-ke-hoach-dao-tao.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.7-Bang-tong-hop-nang-luc-va-ke-hoach-dao-tao.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.7-Bang-tong-hop-nang-luc-va-ke-hoach-dao-tao.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2F1.8-Chuong-trinh-dao-tao-1.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2F1.8-Chuong-trinh-dao-tao-1.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.9-Ke-hoach-dao-tao.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.9-Ke-hoach-dao-tao.doc&wdOrigin=BROWSELINK

Cac bwéc thwe hién

Bang 3: Khao sat ning Iwc va dao tao nang cao cho nha giao (tiép)

Noi dung thwc hién

Tai lieu

Thuwc hién cac khoa
dao tao nang cao
theo ké hoach

Diéu kién co s& vat chat, may maoc, thiét bi, dung cu va
phoi liéu can cé dé thuc hién dao tao dinh hwéng thuc
hanh

Hoc liéu phuc vu dao tao
Nguédn lwc vé tai chinh
Céc cdng cu ddm bao chat lwong cho khoda dao tao bao
gom:
o CTDT
o Ké hoach dao tao
o Danh sach tham gia
o Duw tru vat tw
o Thw m&i nha giao tham dw dao tao
o Phan hoi vé khoa dao tao

o Bai danh gia nang lwc dwa trén muc tiéu khda dao tao:

moi ngudi tham dy can thue hién cdng viéc dinh
hwéng sé&n pham theo phwong phap 6 buwédc (phwong
phap dw an)

o Tbng két khda dao tao.

3.Danh sach tham gia khoa
dao tao ( )

4.Dy tru vat tw phuc vu cho
khéa dao tao (

)

5.Thw mo&i nha gido tham dw
khoa dao tao

6.Bao cao hang ngay vé cac
ndi dung duwoc dao tao
(Phu luc )

7.Biéu mau danh gia khoa
dao tao. ( )
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.10-Danh-sach-nguoi-hoc-tham-gia.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.11-Du-tru-vat-tu-cho-khoa-dao-tao.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.11-Du-tru-vat-tu-cho-khoa-dao-tao.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.12-Bao-cao-hang-ngay.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F05%2F1.13-Danh-gia-khoa-dao-tao.doc&wdOrigin=BROWSELINK

1.6.2. Nang cao nang lwc cho ngw¢éi dao tao tai doanh nghiép

Théng thwéeng, cac can bd tai doanh nghiép dwoc lwa chon dé tré thanh ngudi dao tao
va tham gia dao tao phdi hop 1a nhitng ky sw, kj thuat vién co trinh dd chuyén mén cao
va nhiéu nam kinh nghiém Iam viéc tai doanh nghiép. Tuy nhién, da sb cac can bd doanh
nghiép nay con thiéu ki nang day — hoc, bao gém lap ké hoach dao tao, chuén bj cac
diéu kién can thiét, phwong phap dao tao, hwéng dan ciing nhw danh gia nang luc dat
duwoc cla nguwdi hoc. Noi dung ddo tao cho ngudi ddo tao tai doanh nghiép can bam sat
chwong trinh béi dwdng ky nang day hoc cho nguwdi dao tao tai doanh nghiép (theo
Quyét dinh 868/QD-TCGDNN ban hanh ngay 23 thang 11 nam 2020) va bao gém cac
chu dé sau:

« Nhirng van dé chung ctia GDNN va dao tao tai doanh nghiép

S - Xac dinh nhu ciu dao tao
v —_— « Xay dwng chwong trinh dao tao
v= . Déanh gia nang lyc lién két dao tao
- — - Bién soan gido an
os . Chuén bj day hoc

—_—-

« Thwc hién day hoc
. Danh gia két qua hoc tap

Dé tao diéu kién thuan loi cho can bd doanh nghiép tham gia day da va hiéu qua, chuong

trinh béi dwéng can dworc td chire linh hoat, két hop gitra dao tao trwc tiép va truc tuyén.
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1.6.3. Cdc cédn bé diéu phéi

Dé phdi hop va trién khai hiéu qua cac giai doan dao tao tai trwéng va tai doanh nghiép,
can bd tri Can bd diéu phdi cé chuyén mén nghé va kj nang diéu phéi, td chirc hoat
déng cuia méi bén. M&i nghé hodc mét nhém nghé nén co:

« Mét can bo diéu phdi tai trueng

+$* Vai tré can bo diéu phéi

« M6t can bd diéu phéi tai doanh nghiép

La cau ndi dé trién khai cac cong viéc cu thé lién quan dén viéc 1ap ké hoach va tién do
dao tao, k& hoach s dung nha gido/ ngwdi dao tao tai doanh nghiép, 1ap thoi khoa biéu,
trién khai dao tao tai trwéng va tai doanh nghiép, danh gia két qué hoc tap cta nguoi

hoc va cap nhat chwong trinh dao tao.

+s» Trach nhiém can bo diéu phéi

Phdi hop v&i cac bd phan lién quan dé 1ap tién do
dao tao, ké hoach st dung déi ngl dao tao, thoi
khéa biéu hoc tap.

Quan ly va giam sat tién d6 dao tao va cac ké
hoach da lap.

Thiét Iap kénh trao dbi thong tin gitra dodi ngd nha
giao cua trwong va doéi ngl ngudi dao tao tai
doanh nghiép.

Trao dbi v&i cac nha gido va ngudi dao tao tai
doanh nghiép vé cach thirc phéi hop, trién khai
giang day cac ndi dung tai trwong va doanh
nghiép, nhirng lwu y dau vao.

« Hb tro doi ngld dao tao trong qua trinh bién soan tai liéu day - hoc cling nhw trong
qua trinh giang day cac néi dung dwoc phan cong.

« Phdi hop voi bd phan chuyén trach vé ddm bdo chat lwong dé xay dwng va hoan
thién bd céng cu quan ly chat lwong trwdc khi ngudi hoc dén hoc tap tai doanh

nghiép.

« Bdo cdo va tham mwu véi 1anh dao vé nhivng van dé phat sinh trong qua trinh trién

khai.

« Quan ly tinh hinh hoc tap ctia ngu®i hoc tai treedng va tai doanh nghiép.
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« Hwéng dan cho ngudi dao tao tai doanh nghiép cach thirc 1ap ké hoach dao tao chi
tiét cho tirng budi/ngay hoc va cach danh gia két qua hoc tap clia nguwdi hoc.

« Thu thap va lwu trir minh chirng hoc tap cta ngudi hoc va két qué danh gia.

« Tham gia vao Ban xay dwng, chinh stra, cap nhat chwong trinh dao tao.

+¢* Tiéu chi lwa chon can bd diéu phéi tai trwong va
doanh nghiép déi tac:
b4 ,

Dé dam bao hiéu qua trong qua trinh thwc hién, co s&

< GDNN va doanh nghiép can dwa vao mot sé tié,u chi nhw
trinh d6 chuyén moén, nang Iyc quan ly va giao tiép, thai do
va kinh nghiém nghé nghiép dé lwa chon nhirng &ng vién
phu hop.

+» Quyén lgi can bd diéu phéi:

Dé& dam bao chat lwong va nang cao hiéu qua cong viéc, cac co s& GDNN nén khuyén
khich va hé tro tao diéu kién cho cac can bo diéu phdi tai trwong va tai doanh nghiép
hoan thanh nhiém vu. Diéu nay khoéng chi thé hién sw ghi nhan va tran trong déng gop
ctia ho ma con tao ddng Iwc dé ho phan d4u trong cdng viéc. Cac co s& co6 thé ap dung
cac chinh sach linh hoat nhw hd tro chi phi, cung cép cac khoan phu cap cho nhirng
cong viéc doi hdi cuwerng do cao hodc phai di chuyén nhiéu. Bong thei, viéc td chirc cac
chwong trinh tdp hudn nham nang cao nang lwc chuyén mén va tich hop cac cong cu sb
dé hé tro trong viéc giam sat va diéu phdi cac hoat dong dao tao, ciing nhw phdi hop
gitra co s& GDNN va doanh nghiép dbi tac.

DPo6i ngii nha gido, ngwei dao tao tai doanh nghiép, can bo diéu
phéi chinh 1a mét trong nhirng yéu té tao nén thanh céng cua cac

CTPT phéi hop
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1.7. Chuan bj co s& vat chat va trang thiét bi dao tao
1.7.1. Khdo sdt co’ s& vat chat va trang thiét bj tai coo sé GDNN

Co s& GDNN can tw danh gia ngudn lwc d3o tao hién cé ctia minh dwa trén danh muc céc thiét bj téi thiéu do B6 LDTBXH quy dinh, cé
tham khao danh muc thiét bj t6i thiéu dwoc dé& xuat déi véi cac chwong trinh ddo tao dinh huwéng tiéu chuan Bire.

Céc budc thuc hién chi tiét dwoc trinh bay trong Bang 4 sau day.

Bang 4: Cac bwéc thwe hién danh gia trang thiét bi va co’ s& vat chat tai co sé GDNN

Cac bwéc thuc Noi dung thuwc hién Tai liéu

hién

Thiét ké bang khao Thiét k& mot bang khao sat dya trén: Thoéng_tw s
sat . Nguyén tac: ddm bao danh muc thiét bj dao tao téi thiéu dwoc Bo 26/2019/TT-
LDTBXH ban hanh theo cac thong tw lién quan. BLDTBXH.

« Yéu cau tir chwong trinh dao tao.
« Tham khao sw tw van cla cac chuyén gia, can bd nhan rong.

Noi dung bang khao sat bao gém: Phu luc 1.14: Vi
o Tén khu vuec. du bang khao sat
« Tén thiét bi. thiét bi tai co s&
. Kich thwéce, nhan hiéu, chang loai. GDNN nghé Cét
.« S6 lwong. got kim loai

« Tinh trang (theo ma mau).
T6 mau xanh: Chuing t6i c6 tat ca thiét bi/may moéc/dung cu can thiét.
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2FPhu-luc-1.14-Khao-sat-thiet-bi-Equipment-Assesment-EN-VN.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2FPhu-luc-1.14-Khao-sat-thiet-bi-Equipment-Assesment-EN-VN.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tvet-vietnam.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2026%2F06%2FPhu-luc-1.14-Khao-sat-thiet-bi-Equipment-Assesment-EN-VN.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Bang 4: Cac bwéc thwe hién danh gia trang thiét bj va co’ s& vat chat tai co s& GDNN (tiép)
A U W

Cac buwéc thuc hién Noi dung thwc hién Tai liéu

Thiét ké bang khao sat T6 mau dé: Chang t6i khdéng cé thiét bi/may moc/dung cu can thiét.
T6 mau vang: Chang téi cé mét sé thiét bi/may moc/dung cu can thiét.
Thiét bi thiéu.

Thiét bj dé nghj dau tw.

Tién hanh khao sat . Tién hanh khao sat, dwa vao tinh trang thwc té, ghi chu chi tiét tAt ca cac
c6t va danh gia theo bang mau.

« Khi chon mau dé hoac mau vang, nha giao nén néu chinh xac minh
can/thiéu phan nao dé dé nghj duwoc dau tw.

. Ngoai ra, nha gido nén dé cap dén nhu cau thiét bi/ may méc/ dung cu
trong twong lai dé co thé giang day tat cd mé dun theo chwong trinh dao

tao.

Tong hop khao sat va . Dé xuét dau tw nham dadm bdo danh muc thiét bj dao tao tbi thiéu.

xac dinh nang lwc trién . Dbi v&i cac mé dun dao tao chuyén sau doi héi cac may mac, trang thiét

khai bi hién dai, co s& GDNN c6 thé lién két véi doanh nghiép dé dao tao
truc tiép trén day chuyén san xuét, hé thdng may méc cia doanh
nghiép.
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1.7.2. Bé tri va quan ly xwéng thuc hanh

.« Quan ly xwdng hiéu qua la mét yéu t6 rat quan trong trong qua trinh dao tao dinh
hwéng thwe hanh. Trén co s& kinh nghiém Quéc té, trong nhitng ndm vira qua
Chwong trinh TVET d4a va dang tw van cac co s& GDNN tai Viét Nam thiét ké, bd tri,
khai thac trang thiét bj dao tao theo dinh hwéng Xwéng 3 cap d6, ddm bao an toan
strc khde nghé nghiép va tiéu chuan 5S. Nhirtng huwéng dan chi tiét dwoc dé cap
trong

1.7.3. Khdo sdt trang thiét bi va co’ sé& vat chat tai doanh nghiép

Nham trién khai hiéu qua dao tao tai doanh nghiép, co s&@ GDNN can tién hanh khao sat
linh vwe hoat ddng, cac vi tri viéc lam, day chuyén san xuét, trang thiét bi, may moc va co
s& vat chat tai tirng doanh nghiép dbi tac. Dwa trén két qua khao sat nay, co s& GDNN
va doanh nghiép can trao dbéi va thdng nhat nhirng ndi dung thuéc CTDT sé& dworc tién
hanh tai doanh nghiép.

Do diéu kién trang thiét bi, co s& vat chat va dac thu cong nghé cla tirng doanh nghiép
c6 sw khac biét nén viéc phdi hop dao tao véi tirng doanh nghiép ciing sé khac nhau.
Diédu nay ddi hdi co s& GDNN phai linh hoat trong viéc lwa chon va diéu chinh nédi dung
dao tao cho phu hop véi nhu cau va kha nang cla doanh nghiép. Viéc khao sat trang
thiét bi va co s& vat chat tai doanh nghiép dbi tac nén dworc trién khai trén co s& phdi
hop gitra co s& GDNN va doanh nghiép truwéc khi tién hanh ky két Théa thuan hop tac
dao tao.

1.8. Bién soan tai liéu day - hoc

Tai liéu day — hoc can dwoc bién soan dya trén ndi dung clia cac md dun dado tao twong
&ng ciling nhw diéu kién trién khai (co s& vat chat, trang thiét bj) cia co s& GDNN va
doanh nghiép déi tac. Trong qua trinh bién soan tai liéu day — hoc, can lwu y nhirng noi
dung c6 thé sé héa nham trién khai dao tao trwc tuyén hoadc két hop. Dbi véi nhivng nodi
dung va mé dun dao tao tai doanh nghiép, Khoa hodc B6 mén chuyén trach can moi cac
doanh nghiép lién quan cung tham gia bién soan tai liéu day — hoc d& dam bao tinh phu
hop v&i nhu cau va diéu kién trién khai tai doanh nghiép.

Trwéc khi dwa vao ap dung, tai liéu day — hoc cho tirng mé dun trong CTDT can dwoc
Hiéu trwdng ky quyét dinh ban hanh dwa trén quy dinh dwoc néu trong théng tw
01/2024/TT-BLDTBXH.

Chi tiét cac buédc thue hién dwoc trinh bay trong Bang 5 - Cac buéc thuc hién bién soan
tai liéu day - hoc.
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Cac bwéc thuc hién

Bang 5: Cac bwéc thwe hién bién soan tai liéu day va hoc

Noi dung thwc hién

Tai lieu

Phan tich mén hoc/mé
dun

Phan tich vj tri, tinh chat, muc tiéu va ndi dung mén hoc/mé dun can bién
soan tai liéu day — hoc.

Thoéng tv
01/2024/TT-
BLDTBXH.

Phan tich cac diéu kién
va yéu cau can dat
dwoc

Cac diéu kién thwc hién mdn hoc/mé dun, phwong phap danh gia va huwéng

dan thwe hién mén hoc/md dun can bién soan tai liéu day - hoc trong CTDT.

Yéu cau kién thtre, vi du:
« An toan lao dong
« Tinh toan ky thuat
Giao tiép k¥ thuat
Ky thuat kiém tra
« Ky thuat céng nghé
. Ky thuat may va thiét bj
Yéu cau k§ nang, vi du:
« Lap ké hoach thuc hién, van hanh thiét bi, quéan ly noi lam viéc
. Danh gia két qua lam viéc.

bién soan tai liéu
M6 dun 1 nghé Cat
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Cac bwéc thwe hién

Bang 5: Cac bwéc thwe hién thwe hién bién soan tai liéu day va hoc (tiép)

Noi dung thwc hién

Tai lieu

Thu thap tai liéu lién
quan dén moén
hoc/mo6 dun

Thu thap tai liéu lién quan dén noi dung mén hoc hay mé dun:

Tai liéu lién quan kién thirc
Tai liéu lién quan ky nang

Tw céc tai liéu chuyén nganh lién quan da thu thap dwoc, nha gido sé tién hanh xay
dwng tai liéu day - hoc (giao trinh) cho phu hgp véi CTDT, trang thiét bj hién co clta
trwong va trinh dé ngwdi hoc.

Bién soan tai liéu day
- hoc cho cac mon
hoc/mé dun trong
CTbT

Bién soan tai liéu day — hoc theo dinh hwéng:

tich hop ndi dung ly thuyét lién quan vao tirng bai tap thwe hanh

sb hda nhirng nodi dung cé thé trién khai trc tuyén hodc két hop (truc tuyén va
truc tiép)

xay dwng: (i) cac phiéu bai tap thwc hanh dinh hwéng san pham; (i) cac phiéu
danh gia va tw danh gia két qua thwc hién ctia nguwdi hoc

cac bai tap thwe hanh c6 tinh ké thira, tir co ban dén nang cao

ap dung cac phuwong phap 4 budc val hoac dw an trong qua trinh hwéng dan
thwc hanh

phu hop véi trang thiét bi, co s& vat chat cta trworng/ doanh nghiép dbi tac.
phu hop véi cac dbi twong dao tao khac nhau (xem xét yéu tb vé gidi va hoa
nhap)

st dung dung cu, vat tv tiéu hao, nhién liéu tiéu chuén, than thién moi trwdng, co
s&n trén thj trvdng, dé mua.
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2. TRIEN KHAI

Trong giai doan trién khai, co s& GDNN va cac doanh nghiép dbi tac can phdi hop chat
ché v&i nhau dé cung 1én ké hoach va trién khai dao tao tai trwéng va tai doanh nghiép
mot cach déng bd, linh hoat va hiéu qua. Chwong trinh dao tao va cac céng cu ddm bao
chét lwong da thdng nhat & giai doan chuan bi nén dwoc gidi thiéu, hwéng dan cu thé
cho ngudi hoc va nhirng ngudi lién quan. Can khai thac vai tro cia HPTVN ciing nhw
coéng cu sd dé thuc day hop tac gitra cac bén, nhat Ia gitra co s& GDNN va cac doanh
nghiép dbi tac ciing nhw gitra cac doanh nghiép dbi tac véi nhau. Bbng thoi, théng nhéat
co ché phdi hop, vai tro, trach nhiém cia nhan sy mbi bén, bao gdbm: cac nha gido,
nguwdi dao tao tai doanh nghiép, ngudi diéu phdi.

2.1. T6 chirc hoat déng chung

Trach nhiém chinh

« Dau méi lién lac gitra doanh nghiép va co sé gido duc nghé nghiép.

« Phéi hop lap ké hoach dao tao tai doanh nghiép, chu y dén hoat
déng san xuét va bao tri.

Nguweoi diéu phéi tai co sé& GDND

o Xac dinh nhirng nha gido cla co s&
GDNN tham gia hd tro hoat déng dao
tao tai doanh nghiép va & doanh
nghiép nao.

e Chia nguw®i hoc thanh cac nhém tuy
theo s6 lwong nguwdi hoc va kha nang
dap wng cta doanh nghiép.

« Thwdng xuyén cung cap dinh hwéng
va ho tro ngudi hoc trwde va trong giai
doan dao tao tai doanh nghiép.

« Chuan bij cac cdng cu theo déi va dam
bdo chat lwong (vd: nhat ky dao tao,
cac mau danh gia, phan hoi), g toi
can bo diéu phdi tai doanh nghiép.

« Trao dbi va thdng nhat quy trinh trién
khai v&i Can bd quan ly dao tao phdi
hop clia co s& GDNN.

« Trao dbi thwérng xuyén véi can bo diéu
phdi tai doanh nghiép trong qua trinh
chuadn bj va trién khai dao tao tai
doanh nghiép.

Ggu’c‘vi diéu phéi tai Doanh nghiép

Dau méi lién lac tir doanh nghiép.

Lap ké& hoach trién khai dao tao hang
ngay, tuan, thang.

Glri cong cu theo doi chét lwvong cho
nguwdi dao tao.

Gidi thiéu doanh nghiép cho nguwdi hoc.
Hwéng dan van héa lam viéc va quy dinh
an toan.

Cung cép trang phuc an toan cho nguoi
hoc.

Chia nhém va gidi thich k& hoach luan
chuyén vj tri thwe hanh.

Dan nguwdi hoc dén noi lam viéc va gidi
thiéu nguwdi dao tao.

Thwdng xuyén trao dbi véi ngudi hoc vé
van dé dao tao.

Hop nhém hang tuan dé danh gia két qua
va thédng bao théng tin.

Phdi hop quan ly nguwdi hoc trong qua
trinh dao tao.

Trao d6i v&i can bo diéu phdi trong qua
trinh trién khai dao tao.
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2.2. T6 chirc hoat déng chuyén mén

Trach nhiém chinh

Nha giao cua co s& GDNN

« Cung cép cho nguwdi dao tao tai doanh
nghiép téng quan vé ndi dung dao tao da
trién khai tai co s& GDNN (ly thuyét va
thwe hanh), théng tin vé ngudi hoc, luvu y
ca nhirng ndéi dung dwoc xem la kho
khan dbi v&i nguoi hoc.

« Giai thich cho phia doanh nghiép vé noi
dung dao tao sé trién khai tai doanh
nghiép, cung nguwdi dao tao tai doanh
nghiép diéu chinh néi dung dao tao néu
can thiét.

« Hop va thdo luan chuyén mén v&i nguoi
dao tao tai doanh nghiép.

‘.

M&é hinh dao tao tai céng ty
Schaeffle thé hién sw phan céong dao
tao theo trng khu vwc chuyén biét
trong doanh nghiép, v&i sw phdi hop
gitra cac khu vyc va sy giam sat cua
can bo diéu phdi. M6 hinh nay hd tro
td chirc va trién khai viéc dao tao
theo cac muc tiéu cu thé (dung cuy,
san xuét, bao tri) nham nang cao tay
nghé va dadm bao chéat lwong lao
dong.

Ngwoéi dao tao tai doanh nghiép

« Xac dinh khu vuwc va noi dao tao cu thé
trong doanh nghiép, vd: khu vyc dung cu,
khu vwc san xuét, khu vuwe bao tri.

« Chuén bij tai lieu hwéng dan theo ndi dung
dao tao: huwéng dan vé an toan lao doéng,
lam viéc v&i may moc/ thiét bi, nhiém vu
clua nguwoi hoc (nang lyc can dat dwoc,
c6ng viéc can hoan thanh).

e Xac dinh cac tiéu chi cho nguwdi hoc tai
ttrng noi dao tao.

KHUVIC 1 - DUNG €Y
(2 noi dbo teo lhm viec) \

\
Hurerng dlin cong vii
Nort dio to lam vige y sk

. DOANH NGHIEP ' \
\\ . " -
\ f /\I o
\ — [ ¥ ﬁ \
i [ |
L\ 'u E | KHU VUC 3 - BAO TRI
\\_ = (2o dboteo limvide) |

| Canba didu phéi véi | Cén by dio tao

Hinh 8: Vi du vé cac khu vwe dao tao tai
cong ty Schaeffler

48



2.3. T6 chirc dao tao tai co s& GDNN

Ngoai viéc tuan tht cac quy dinh, hwéng dan td chirc dao tao clia cac co quan quan ly

GDNN, co s& GDNN can:

T chirc cac budi gidi thiéu cu thé cho ngudi hoc vé:

« Mb hinh dao tao phéi hop,

. CAu truc va phuong thire trién khai chwong trinh dao tao phéi hop,
. Cac cobng cu ddm bao chét lwgng & giai doan dau tién cda qua trinh dao tao

Bé tri cac phong thi nghiém va xwéng thuc hanh theo 3 cip do va tb chirc dao tao
chuy&n mén theo phwong phap va tai cap d6 xwéng phu hop.

Céc tda nha, 16p hoc, phong thi nghiém, xwédng thwc hanh cdn ddm bao diéu kién
thuan loi dé tat ca cac dbi twong (bao gdbm ni gidi va nguwdi khuyét tat) cé thé tham

gia.

Lédng ghép dao tao an toan lao ddng, strc khde nghé nghiép, ndng lwc sé va xanh co

ban vao cac mé dun dao tao.

DPao tao nang lwc chuyén mdn co ban va cac kj nang mém can thiét trwdc khi dwa

nguwoi hoc di dao tao tai doanh nghiép.

2.4. Thwce hién dao tao tai doanh nghiép

Qua trinh dao tao tai doanh nghiép thuwérng gdm hai giai doan: Giai doan dinh hwéng va

giai doan luan chuyén.

Giai doan dinh hwéng |

Can bod diéu phéi va ngudi dao tao tai
doanh nghiép s& hwéng dan chung
cho nguwdi hoc vé doanh nghiép (nhw
cac quy dinh, van hoéa giao tiép), vé
cbng viéc va an toan lao déng. Nguoi
hoc sé dwoc phd bién hinh thirc luan
chuyén gilra cac phong, ban, bd phan
san xuat dé& tham gia tat ca cac Iinh
viee cbng viéc lién quan nam trong
chwong trinh.

Giai doan luan chuyén |

Nguwoi hoc sé dwoc hwdng dan boi
nguwdi dao tao tai doanh nghiép va ap
dung céac kién thirc, k§ ndng duoc
hoc vao méi trwong lam viéc thuc té
tai teng vi tri lam viéc. Tat ca hoat
doéng tai doanh nghiép can dap &ng
yéu cau vé ké hoach dao tao, yéu cau
vé sb lwvong va chét lwong cong viéc.
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Trach nhiém chinh: Ngw¢i dao tao tai Doanh nghiép

. Dao tao tai noi 1am viéc theo ké hoach da lap, ddm béo céng viéc dwoc bd tri
thwong xuyén, khdng bi gian doan.

« Hwéng dan ngudi hoc lam quen véi quy trinh [am viéc, cac tiéu chuén vé an toan
lao déng va cac hwéng dan ky thuat (vi du: Hwéng dan str dung may méc va thiét
bi).

« Gidi thiéu cho nguwdi hoc théng tin cu thé vé noi dung dao tao va noi lam viéc,
dao tao ngudi hoc va giam sat quy trinh lam viéc thwong xuyén.

. Kiém tra va xac nhan nhat ky dao tao ctia ngudi hoc.

« Theo ddi nguwdi hoc trong viéc ghi chép hang ngay cac bai tap va quy trinh cdng
nghé (H6 so dao tao).

. Panh gia nguwdi hoc hang ngay, hang tuan va vao cudi giai doan dao tao: kiém
tra, phan hoi vé qua trinh hoc tap clia ngudi hoc, tinh than va thai do hoc tap;
hoan thién biéu mau danh gia theo yéu cau cta cac can bd diéu phdi.

. Trao dbi v&i nha gido Co s& GDNN vé cac van dé kj thuat, néu can, cung tham
gia phat trién chwong trinh dao tao.

. Trao dbi v&i can bo diéu phéi tai doanh nghiép vé nhirng thay déi va cap nhat
trong khau té chirc, vi du: thay ddi ngwdi ddo tao tai doanh nghiép vi ly do strc
khée, thay dbi xwdng dao tao, ngudi hoc vang mat.

Ngwei diéu phéi tai Doanh nghiép

&

Cap nhat ké hoach dao tao néu c6 thay dbi

0]

Nha giao tai co s& GDNN

8QR Di cung nguwdi hoc trong nhirng ngay dau tién cla tirng giai doan dao
w tao tai doanh nghiép, hd tro ngudi dao tao tai doanh nghiép néu can,

dac biét trong giai doan dau trién khai dao tao tai doanh nghiép

Dam bao chat lwong dao tao tai doanh nghiép

Théng qua viéc hwédng dan ngwdi hoc ghi ndi dung duwoc dao tao vao sbé nhat ky dao
tao. Sau méi tudn dao tao ngudi hoc sé chuyén hé so cho ngudi dao tao hodc can bd
phu trach dao tao dé ky xac nhan. Dya trén ndi dung nay can bd diéu phdi hodc nha gido
ctia co s& GDNN c6 thé kiém soat va dbi chiéu dwoc cac ndi dung can dwoc dao tao,
ddng thi phan hdi véi can bd diéu phdi tai doanh nghiép néu cac ndi dung da dao tao
tai doanh nghiép chwa phu hop hodc chwa day du.
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2.5. Tong két, danh gia, bao cao

Nhiém vu chinh: Ngwei diéu phéi tai Doanh nghiép va tai cor s GDNN

™

J

Tong két, bao cao

. Dam bao tat ca tai lieu dao tao

(nhat ky dao tao va cac biéu
mau danh gia, phan héi) duoc
hoan tat, tp hop va gti lai cho
co s&@ GDNN (nhirng tai liéu
can thiét) sau méi giai doan
dao tao tai doanh nghiép.

GUi bang tbng quan vé noi
dung thuc té trién khai dao tao
tai doanh nghiép cho co sé&
GDNN.

Phan hoi, cai thién

Nhan xét qua trinh hoc tap cla
nguwdi hoc qua tai liéu va bao
cao.

Té chirc gap g& gitra nguoi
hoc, nha giao va doanh nghiép
dé trao ddi vé dao tao.

Danh gia cac giai doan dao
tao: diém manh, diém yéu, t6i
wu héa tiém nang, rut kinh
nghiém, va hé tro can thiét cho
can bd dao tao va nha giao.

Duy tri lién lac thwéng xuyén giivra cac can bd diéu phéi,
nha giao va nguwéi dao tao tai doanh nghiép
Phat huy hiéu qua cac céng cu dam bao chéat lwong.
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3. DPANH GIA

3.1. Thanh lIap ban giam khao véi sw tham gia caa doanh nghiép

Theo méd hinh dao tao phdi hop, doanh nghiép va co s&@ GDNN hgp tac chat ché voi
nhau trong tat c& cac giai doan tir chuan b, trién khai dao tao dén danh gia nang luc
nguoi hoc. Do dd, khi thanh 1ap ban giam khao, sw tham gia cla doanh nghiép 1a rat
quan trong va can thiét. Co s& GDNN nén m&i can b ky thuat ctia doanh nghiép cé
kinh nghiém it nhat 5 ndm va trinh do chuyén mén phu hop voi nghé dao tao tham gia
ban giam khao. Uu tién giam khao dén tir nhirtng doanh nghiép cé hop tac véi co s&
GDNN vé CTDT phéi hop, dao tao tai doanh nghiép va cac van dé hop tac lién quan
khac.

Giso vien nha | Giso vien nha Thanh vién tir
140 vién nha 140 vién nha doanh nghiép
truréeng trrérng . e
(1 nguriri) T hop tac dao tao
(1 nguedri)

Hinh 9: Thanh phan tiéu ban giam khao

Trwéc khi tham gia trwe tiép qua trinh danh gia nang lwc ngudi hoc, cac giam khao ca

n

dwoc tap huan vé quy trinh danh gia, cach thirc chAm diém, phwong phap héi van dap va

nhap diém vao cac biéu mau theo dinh hwéng thi tiéu chuan Bire. Diéu nay dac biét qua
trong dbi v&i nhitng can bd doanh nghiép hodc nha gido lan dau tién tham gia danh gia.

wuy:
Phai chuan bi cac thanh vién giam khao
dw phong va thoi gian gl thu mai dén
doanh nghiép it nhat I1a trwéc moét tuan
dé giam khao dén tlr doanh nghiép c6
thé sap xép thoi gian va bd tri cong viéc
tai doanh nghiép.

&

n
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3.2. Pao tao giam khao

Viéc dao tao giam khao cua cac co s& GDNN va doanh nghiép la vé cung quan trong va
can thiét d& co6 dwoc mot ky thi két thic minh bach, hiéu qua, dap rng muc tiéu chuwong
trinh dao tao.

CTPT giam khao can bao gém cac néi dung sau:

. Gioi thiéu vé:
ﬂ o cac quy dinh lién quan ky thi két thuc.
muc tiéu ky thi.

o quy ché thi va quy trinh té chirc thi két thuc dinh huéng tiéu
chuén Birc.

o ban giam khéo: thanh phén, chirc ndng, nhiém vu cua timg
thanh vién.

« Huwéng dan vé:
o quy trinh t6 chirc thi viét (ly thuyét): viéc gidi thich nén di
kem vé&i phén tich vi du dé thi mau va bang danh gia.
o quy trinh t6 chirc thi thuc hanh (chuén bj tai liéu va phuong
thire chdm diém): viéc gidi thich nén di kém véi phén tich vi
du dé thi mau va bang danh gia.

« Cach tiép can xay duwng dé thi.

. Kiém tra cac yéu cau ky thuat cho phan thi viét va thi thuc
hanh.

. Diéu phéi, giam sat va ghi chép qua trinh thi & tat ca cac khau
cua ky thi: quan ly th&i gian va dir liéu cho ky thi.

» M6 phdng bai thi.




3.3. N6i dung ky thi két thic

CAu trac cda bai thi két thuc bao gém phan 1 va phan 2 ciing nhw trong sb va thoi gian
quy dinh trng phan duoc trinh bay cu thé trong Bang 7 - Céu tric ky thi tét nghiép tiéu
chuan DBurc tai trang 59.

3.3.1. Phan thi ly thuyét

Phan A v&i 23 bai tap trdc nghiém
A — (cac cau tra 1&i lwa chon duwogc xac

e

b dinh trudc).

Phan thitrac .

nghiém— Phan A S — Trong s6 23 cau hdi ngudi hoc chi

phai thwe hién 20 cau, 6 trong sb 23

- - cau hoi bat budc hoan thanh.

ﬁ | Phan B v6i 8 bai tap tu luan (tw tra
~ |¥i bang cac tir, cac cau ngan nhét

ol co thé).

Phan thi tu ludn—
PhanB

Phan thi tric nghiém thiét

I M6i phan trdc nghiém co 28 cau
hdi ngwoi hoc chi phai thuwc hién

i i || 25cau, 6 trong sb 28 cau hai bt
hé théng —Phin B » el -

budc hoan thanh.

k& hé thong — Phan A

Phin thi tric nghiém phin [
tich chirc ndng — Phan A

Mbi phan tw luan cé 8 cau hdi tw

.
Phan thi tyr ludn phan tich ﬁ - ﬁ luan.
chircndng — Phan B el — A -

3.3.2. Phan thi thuc hanh
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Bang 6: Thi thwc hanh phan 1 va phan 2

Thi thwe hanh phan 1

Thi thwe hanh phan 2

Yéu cau

« Thi sinh phai thwc hién nhiém vu thay d6i/ mé réng
chirc ndng hé théng dwoc chuén bj trong co s& dao
tao theo yéu cau.

« Nhiém vu thay dbi bao gébm ba giai doan x( Iy va
dwoc chia nhw sau:

o Giai doan lap ké hoach (thuc hién trong bai thi ly
thuyét)

o Giai doan thuc hién

o Giai doan kiém tra

« Thi sinh phai hoan thanh nhiém vu trong th&i gian quy
dinh. Trong d6 sé& dién ra phat van chuyén mén vé
nhirng tinh hudng va néi dung bai thi.

Thi sinh phai chuén bj thwc hién mét nhiém vu
thwe hanh trong théi gian quy dinh. Cac tai liéu
cu thé vé nhiém vu sé& dwoc cung cap trong qua
trinh thywe hién.

Thi sinh phai thyc hién nhiém vy théng qua mét
quy trinh hoan chinh vé&i cac giai doan thu thap
théng tin, 1ap ké& hoach, thwc hién va kiém tra.
Trong qua trinh thwc hién, moi hoat dong ctia
ngudi dy thi sé dwoc quan sat va cudc van dap
chuyén mén sé dién ra. VAn dap chuyén mén
v&i thi sinh 18 mét phan clia qua trinh thuc hién
bai thi.

C6 phan bd thoi gian nghi ngoi.

Tai liu

Thi sinh can mang theo “tap tai liéu" va "danh muc vat tw,
thiét bi” do co s& GDNN cung cip dé giai quyét cac
nhiém vu trong bai thi.

Tai liéu thiét bi va bang dir liéu ho&c ban sao
théng sb k¥ thuat cta thiét bi cé thé duwoc st
dung lam tai liéu.

Khéng duoc ghi chi hodc danh ddu ca nhan
trong tai liéu va bang di liéu cda thiét bi.

Khéng dwoc phép sir dung sach chuyén nganh,
ké ca trong phan trich yéu.
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- Bang 6: Thi thwc hanh phan 1 va phan 2 (tiép)
A VWA W

Thi thwe hanh phan 1 Thi thwe hanh phan 2

Tai lidu

. T4t ca nhirng hd so, tai liéu hodc cac thiét
bi hé tro khac cla thi sinh (chdng han nhw
thé nhé div liéu, v.v.) néu khdéng dwoc tiéu
ban giam khao phé duyét sé khéong dugc
phép st dung.

Chuan bi sén tir co s&
GDNN

T4t ca cac ndi dung can thiét lién quan dén bai thi phai dwoc truyén dat day du cho ngwoi dy thi
dé loai trir nhirng bat loi do thiéu thong tin.

M6t ban tém tat vé yéu cau an toan lao dong ciing nhu cac diéu kién thwc té can dap ng trwde
ky thi.

Céc thiét bi kiém tra dworc liét ké trong céc tai liéu thi phai dwoc cung cap bdi co s& GDNN.
Thiét bj kiém tra dat tiéu chuan dwoc phép st dung.

An toan lao dong

Dam bao thi sinh da dwoc hwéng dan an toan lao déng theo cac quy dinh 1am viéc hién hanh.
Can bd cham thi phai c6 dwoc cam két ddm bao an toan do thi sinh ky truwéc khi bat dau ky thi.
Vé&i chi ky ctia minh, thi sinh xac nhan rang da dwoc hwédng dan an toan, sé quan sat va tuan
tha no.

Tw cach tham gia ky thi bi loai trir néu khéng cé quan 4o bao ho lao déng va dung cu an toan
phlu hop theo quy dinh hodc khéng c6 minh chirng da dwoc hwéng dan vé an toan.
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Bang 6: Thi thwc hanh phan 1 va phan 2 (tiép)

Thi thwe hanh phan 1 Thi thwe hanh phan 2
banh gia « Can bd cham thi s& danh gia qua trinh thuwc « Qua trinh chuan bi va thwe hién bai thi thwe hanh
hién va kiém tra trén “phiéu danh gia” dwoc chia thanh bdn giai doan:

o Kiém tra chirc ndng, van hanh chuyén
nghiép va an toan,

[e]

Thu thap théng tin
Lap ké& hoach

o

o Danh gia tai liéu lap ké hoach, thuc o Thuc hién
hién, kiém tra. o Kiém tra
« Ngoai cac tiéu chi danh gia cu thé ma hoi . Trong cac giai doan nay, thi sinh phai thé hién
ddng cham thi da quyét dinh, cé thé dé xuét cac k¥ nang va kién thirc trong bdi cadnh hoat
bd sung cac tiéu chi khac (néu can thiét). doéng téng thé (nang lwc phu hop véi qua trinh)

la c&n cir d& danh gia két qua thi.
« Hoi ddng chadm thi st dung cac cong cu sau dé
danh gia:
o Quan sat trong qua trinh thyc hién.
o CA4c tai lieu cu thé vé nhiém vu can thuc
hién.
o Vé&n dap chuyén mén trong qua trinh thuc
hién.

« Khi hoan thanh bai thi, cac tai liéu cu thé cla
nhiém vu va cac ghi chua tw thdo luan chuyén
mon cling nhw ttr qua trinh quan sat sé duoc
tdng hop lai.
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3.4. Phéi hop t6 chirc cac ky thi két thic va cong nhan

Co s& GDNN can cht déng phéi hop véi hdi ddng tw van nghé lién quan va cac doanh
nghiép ddi tac dé t6 chirc cac ky thi két thuc dinh hwéng tiéu chuan Pirc, bao gdm:

. Xay dwng ké hoach thi va dy kién danh sach ban giam khéo

« Thw moi giam khao tir treo'ng va doanh nghiép

« Tap huén ban giam khao

. Ra quyét dinh thanh 1ap héi ddng thi, bao gdm thanh phan ban giam khao

. Théng nhat quy ché thi, dé thi va phwong thirc danh gia

. GUi gidy bao dy thi dén céc thi sinh

. B6 tri phong thi ly thuyét, thwe hanh va cac thiét bi, dung cu, vat tw can thiét

« Tb chirc thi, danh gia va cdng nhan

Hinh 11: Cac thi sinh dang thwc hién bai thi thuwc hanh
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Bang 7: CAu trac ky thi tét nghiép tiéu chuan Burc

CAu truc ky thi tét nghiép

Phan 1 (AP1) Phin 2 (AP2)
Ti trong 40% 60%
Hoan thanh yéu cau ndng lwc co |Hoan thanh san pham dinh huéng
Noi dung ban cGa nghé (dinh hwéng s&n  |nhu ciu khach hang, van dap
pham), van dap chuyén mén chuy&n mén
Thuc hanh Ly thuyét Thuc hanh Ly thuyét
Ti trong
25% 15% 40% 20%
Theoi gian Két thic mé dun 6 Két thuc chwong trinh dao tao
Thei gian thi | Téi da 8 gio Téi da 16 gio»
Dia diém Co s& GDNN ho&c Doanh nghiép
. . Tiéu ban giam khao, s thanh vién phai 1a sé 18, it nhat 1a 3 giam khao,
Giam khao e LA TR A
trong do it nhat 1 nguwoi toi tir doanh nghiép.
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Cac bwdc

Coéng viéc

BUOC 1: CHUAN BI

1. Khdo sat
Doanh nghiép

Nhu cau lao dong
Cong nghé, thiét

bi

Thién chi hop tac
Nang lwc can bd

Ngwéi thwe hién

« Nha giao

o Can bd Hop
tac Doanh
Nghiép

Muc dich

Xac dinh Doanh
Nghiép tiém nang phu
hop phdi hop dao tao

Bang 8: Téng két quy trinh trién khai CTPT dinh hwéng tiéu chuan Pirc

Quy ché hoat
déng

Thanh lap dwoc HDTV

2. Thanh lap Chlrc nang, nhiém | Ban lanh dao co nahd cu thé nhim hé
HBTVN tai co iy s& GDNN trg’ hiéu qua qua trinh
s& GDNN Thanh vién o quaq
Quyét dinh thanh '
lap
Théng nhat CTDT chi
3 CTBT va Cac mo dun dao . Nr’1a glAao‘A tl?t gilra co so’.AGDNN
. , tao tai Doanh « Can b6 dau va Doanh Nghiép
Cobng cu danh A . B fe s A
. Nghiép moi Thong nhat cac cong

gia

B cébng cu danh
gia

« Can bb dao
tao

cu giam sat chat lwong
dao tao tai Doanh
Nghiép

4. Ky két thoa
thuan

MoU
Théa thuan hop
tac dao tao

« Ban lanh dao
co s& GDNN
« Ban lanh dao
Doanh Nghiép
« HDTVN

Ky két cac Bién ban
ghi nh& hoac Théa
thuan dao tao CTDT
phdi hop véi nganh
nghé cu thé gitra co s&
GDNN véi 1 hoac
nhiéu Doanh Nghiép
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tie

Cac buwoc

Cdong viéc

Ngweoi thwe hién

Bang 8: Tong két quy trinh trién khai CTPT dinh hwéng tiéu chuan Pirc

Muc dich

. Thay dbi nhan

Truyén thén thure
5. Truyén ué{] o 9 . HDTVN . Thu hit sy
théng (PR) + quang ba . Canbd PR quan tam
. « Cac sv kién, hoat . LA aA £. 2 . .
Tuyén sinh N 2 . « Can bb dau moi « Tuyén sinh du
ddng tuyén sinh .
sO lvong dy
kién
Chuén bj day du sb
lwong va chét
« Nang lyc nha lwong cla doi ngl
giao « HDTVN nha gido, can bd
6. Nhan sy « Can bo dau moi . Nha gido dau mdi, can bo
« Can bd dao tao « Can bd dau méi dao tao ddm bao
tai Doanh Nghiép trién khai dwoc
CTDT da dwoc ky
két
« Ban lanh dao co
> DNN ‘D > > A >
. Co s& GDNN (Ly s¢ G~ am,ba? da;i du
thuvét + Thuc - Ban lanh dao co s& vat chat
7. Co s& vat hényh) i Doanh Nghiép trang thiét bi cho
chéat Doanh nahié « HDTVN CTDT ca & co s&
(Thus hégnh).p . Nha gido GDNN va Doanh
' « Can bo dau mbi Nghiép
« Can b6 dao tao
« Phéan tich vi tri,
tinh chat, muc
AU VA NI
|euA va'nol d’ungA . Xay dwng bd tai
oA « Phan tich cac yéu « Nha giao o .
8. Tai liéu day o s ‘. liéu day va hoc
. cau can dat dwoc « Can b6 dau moi R .
va hoc hoan chinh cho

« Thu thap tai liéu
lién quan

« Bién soan tai liéu
day va hoc

« Can bd dao tao

toan bo CTDT
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Bang 8: Tong két quy trinh trién khai CTPT dinh hwéng tiéu chuan Pic
tié

BUOC 2: TRIEN KHAI PAO TAO

« Lén ké hoach dao

Théng nhét tao cho tirng giai . Nha gido Ké& hoach dao tao chi
ké hoach doan .« Can bd dau mbi | tiét cho giai doan dao
dao tao « Tién do dao tao « Can bd dao tao tao tai Doanh Nghiép

« Th&i khoa biéu

, . Can bo did Pao tao theo Ch
Pao tao tai . Ly thuyét an bo diet a0 140 Teo LItrong
ruom Thue hanh phoi, trinh va thoi khoa biéu
9 - . Nha gigo tai co s GDNN

« Dinh huwéng thye

. N . Can bo diéu
hanh chuyén sau

. . - » phoi,
b k
a0 tao tai va’ap d_‘-’”‘{’ |en~ « Ngudi dao tao Dao tao theo ndi dung/
Doanh thwre, ky nang da ) R ~ A p
n o . tai doanh mo dun da thong nhat
nghiép hoc tai trwdng vao nahié
moi trwdng lam Nié .Fi)éo
viec thuc té g
BUOC 3: DANH GIA
Kiém tra Nha ciso
danh gia . Ly thuyét Can go 430 tao Thyc hién theo dung
dinh ky/két o Thwc hanh T "4 | k& hoach dao tao
. N « Can b6 dau moi
thic mé dun

. Ly thuyét (15%) » Ban giam khao Panh gia nang lyc

Thi AP1 . Thc hanh (25%) (co s& GDI\H\I va n’gu’b’i hoc, chiém 40%
Doanh Nghiép) ty trong
. £ « Ban giam khao Danh gia nang luc
« Lyth 209 .
Thi AP2 y thuyet (20%) (co s& GDNN va | nguoi hoc, chiém 60%

. . 0
Thuc hanh (40%) Doanh Nghiép) | ty trong

CONG NHAN & CAP BANG TOT NGHIEP
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Phéan 4

BAI HOC KINH NGHIEM

1. Bai hoc thanh céng vé dao tao phéi hop tai LILAMA 2

Trwérng Cao dadng Cong nghé Quéc té LILAMA 2, toa lac tai Pong Nai — tinh ndm trong
vung kinh té trong diém phia nam, la co sé& gido duc nghé nghiép tw chd tir nam 2016.
Nha trwéng dac biét chi trong nang cao chéat lwong dao tao nham dap trng nhu ciu cua
cac doanh nghiép. Puoc hd tro tir Chwong trinh TVET, LILAMA 2 da nd lwc xay dwng
mbi quan hé bén virng v&i cac doanh nghiép déi tac dé cung cap cac chuong trinh dao
tao theo chuan quéc té va dinh hwéng nhu cau thuc tién.

T ndm 2016, trwdng da trién khai thanh cdng mé hinh dao tao phdi hop theo tiéu chuan
DPlrc cho cac nganh Céat got kim loai, Co khi xay dwng, Co dién t& va Dién tir cong
nghiép, thu hat khodng 100 hoc vién maéi trinh d6 cao ddng mbi nam. P& dadm bao chét
lwong dao tao, LILAMA 2 va cac doanh nghiép dbi tac da ky két théa thuan hop tac chat
ché cho tirng nganh nghé. Cac doanh nghiép khéng chi tham gia xay dwng chwong trinh
dao tao ma con hé tro dao tao va danh gia ngudi hoc trong ky thi tot nghiép.

Doi ngll gidng vién va nguwdi dao tao cé trinh d6 cta LILAMA 2 1a yéu td quan trong cho
thanh céng clia md hinh dao tao phdi hop. Trong nhitng ndm qua, 97 gidng vién cla
trwong da dwoc néng cao chuyén mén va nghiép vu sw pham, trong dé 30 ngudi dat
trinh d6 twong dwong ky thuat vién lanh nghé cia DBc. LILAMA 2 khéng chi trién khai 4
chwong trinh theo chuén cta Pc tai tredng ma con nhan réng cho cac co s& GDNN
khac trong hé thdng. Nguwdi dao tao tai cac cong ty dbi tac dwoc tap huén lap ké hoach,
td chirc va danh gia dao tao theo cac phwong phap gidng day hién dai, gép phan vao
hiéu qua ctia md hinh dao tao phdi hop.
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Dao tao tai cong ty \ \

Kinh nghiém Dao tao tai cong ty

Péng bd hoa ké hoach dao tao: LILAMA 2 va cong ty doi tac thdng
nhét ndi dung va xay dwng ké hoach dao tao

Pao tao thyc hanh tai ché: Cac ky nang nghé cot 18 dwoc thwc hanh
tai cac xwong va day chuyén san xuAt caa cong ty, vai lich trinh linh
hoat dé tranh gian doan san xuét.

Chuén bi trwére khi dao tao: Xac nhan réng ngudi hoc da dwoc trang
bi cac ky nang co ban, kién thirc vé& an toan lao dong, quy dinh va ndi quy cuia céng
ty, cac vi tri viec lam va ndi dung dao tao trwae khi dao tao tai cong ty.

Phan céng vai tro ré rang: Ca LILAMA 2 va cac cong ty déu phan cong cac vai trd
cu thé, bao gdm nguoi dao tao tai cong ty, didu phoi vién cta cong ty va diéu phoi
vién cta LILAMA 2.

Cubc hop lap ké hoach dinh ky: Digu phi vién va ngudi dao tao tir c& hai phia t6
churc cac cudc hop thwong xuyén dé 1ap ké hoach va xem xét viéc dao tao cho ting
hoc ky hodc nam hoc.

Phat trién cong cu giam sat chung: Céac cong ty va LILAMA 2 cung phat trién cac
cong cu giam sat nhu nhat ky dao tao, bao cdo tién do va bidu mAu danh gia.

Thoi lwong dao tao linh hoat: Thoi gian dao tao tai cac cong ty dwoc diéu chinh
tuy theo nang lwc, gidu kién cong nghé san «uAt ciia doanh nghiép cla ting cong ty,
chiém khoang 30-45% chuong trinh dao tao.

Ung dung thwc t&: Nguwoi hoc ap dung cac ky nang trong mai trwong lam viéc thue
t&, tich 1y kinh nghiém voi tiéu chuin nghé nghiép cao.

Sy tham gia chit ché cua cong ty: Sy tham gia tich cuc cla cac cong ty vao tat
ca cac bwdc dao tao dam bao chwong trinh dap wng nhu ciu va mong doi cua
doanh nghiép.

Hinh 12: N.gl..l’(‘)’i hoc nghé Cat got kim loai dang trong
giai doan dao tao tai cong ty déi tac ISHISEI
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P
“‘Chung t6i danh gia cao ky nang lam viéc nhom
cling nhw kha nang ap dung nhirng kién thirc, ky
nang chuyén mén da dwoc hoc vao cong viéc thue
t& cla cac hoc vién. Sau hai tuan dao tao v&i sw
hwéng dan chat ché cla cac giang vién tai cong ty
va cac ky thuat vién hoac ky sw giau kinh nghiém,
ho d& c6 thé lam viéc cung véi nhan vién cla ching
toi & cac vi tri cong viéc khac nhau trong cong ty”,

Ong D6 Dinh Hoang, Quan ly dao tao cia Cong ty MARTECH BOILER, déi tac cua
LILAMA 2 vé dao tao ky thuat vién Co khi xay dwng va Co dién tir, cho biét.

Céc cong ty dbi tac nhan thay loi ich tlr ngudi hoc trong qua trinh dao tao va da hé
tro ho bang khoan tro cdp hang thang. Ho ciing chi tra bao hiém strc khoe va tai
nan, cung véi phi di lai, chd & va an trwa trong thoi gian hoc tai cong ty.

Thi két thic khéa dao tao (tot nghiép)

Thi két thic khdéa dao tao 1a giai doan cudi cung cta qua trinh dao tao phdi hop nham
danh gia nang luc dat dwoc cla ngudi hoc dya trén “Khdi lwong kién thire tdi thiéu, yéu
cau vé nang lwc ma nguoi hoc dat dwoc sau khi tét nghiép trinh do trung cép, trinh do
cao dang“ cling nhw cac nhiém vu, cdng viéc do khdi doanh nghiép dwa ra va dwoc néu
trong hd so nghé nghiép (tiéu chuan nghé). Vi vay, sw tham gia tich cwc cta khbi doanh
nghiép trong giai doan nay la hét strc can thiét. V&i sw hd tro clia cac hodi déng tw van
nghé&, mot hoi ddng thi tbt nghiép cho tirng nghé dwoc thanh lap va hoat déng véi cac
thanh vién cta LILAMA 2 va cac cong ty déi tac (Thuan Hai, Sang Tao, Martech Boiler,
Ishisei, v.v.). Sw tham gia cta cac céng ty dbi tac trong Hoi déng thi la rat can thiét dé
xac dinh xem nguwdi hoc cd dap rng cac yéu cau cta khdi doanh nghiép va céc tiéu
chuén chung da théng nhat. Hoi déng thi co trach nhiém xay dwng ndi dung ky thi két
thic cling nhw viéc t& chirc va thwc hién ky thi. Cac giam khdo dwoc chi dinh cla
LILAMA 2 va cac cong ty dbi tac thuwc hién giam sat cac thi sinh va danh gia két qua thi
cua ho.

Nham trang bi cho ban giam kh&o nang Iwc chuén bi cac diéu kién cho ky thi va danh gia
nguoi hoc, modt khéa dao tao kéo dai 80 gi da dwoc td chirc cho cac giam khao tiém
nang cta LILAMA 2 va cac cong ty du tiéu chuan. Trong khda dao tao nay, cac giam
khao dwoc dao tao vé:

(i) Cac budc chuén bi va ap dung cac céng cu duoc lwa chon trwde cho ky thi két thuc,
(ii) CAu trac va quy trinh td chire ky thi két thuc,

(iii) Phwong phap xay dwng va danh gia bai thi viét va bai thi thwc hanh ctia nguoi hoc,
bao gdm ca phéng van tinh hudng theo tiéu chuan Duc.
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Théng qua khda dao tao nay, sy hop tac gilra cac ky thuat vién giau kinh nghiém cua cac
cong ty dbi tac va ddi ngii gidng vién cta LILAMA 2 da dwoc tdng cwdng hon niva.

Cac ky thi két thic cho bén 16p thi diém dau tién dwoc cac chuyén gia tr Phong Thi
cong lanh nghé Pc (Handwerkskammer zu Erfurt) giam sat d& dam bao ndi dung va quy
trinh thi twong dwong véi tiéu chuén thi ciia Birc. Ngay 12/11/2019, tai LILAMA 2, Phong
thG cdng nghiép P tai Erfurt, co quan c6 thAm quyén cta Pic vé dao tao va thi két
thic, da trao “Xac nhan twong dwong” dbi véi viéc thwe hién ky thi két thuc dua trén tiéu
chuén Durc tai LILAMA 2 trong khudn khd cac chwong trinh dao tao phdi hop.

T 2019 dén nay, cac giam khao c6 trinh do tir cac coéng ty dbi tac va nha trwdng luén
cung nhau chuan bi, t& chirc va tién hanh cac ky thi cudi khéa dé danh gia nang luc
ngwdi hoc. Yéu cau vé nang lwc va quy trinh thi dwa trén “chuén dau ra” va tiéu chuén thi
ctia Pirc va duwoc hdi ddng thi cho 4 nghé dinh hwéng tiéu chuan Bac diéu chinh cho phu
hop v&i nhu ciu clia khdi doanh nghiép Viét Nam. Trong ky thi két thac, nguwoi hoc sé thé
hién nhirng nang lyc ma ho da dat dwoc trong qua trinh dao tao tai LILAMA 2 va cac giai
doan dao tao tai cac cong ty dbi tac, theo yéu cau chéat lwong va diéu kién ma ho sé phai
déi mat trong cdng viéc — doi sbéng thuc tién.

& /7 AR

Kinh nghiém hé tro ciia Hoi déng tw van nghé tai LILAMA 2

Thanh lap HPTVN: Cac HDTVN dwoc thanh 1ap cho tirng linh viee nghé
cu thé, v&i muc tiéu nang cao chat lwong dao tao nghé.

Co cau linh hoat: Thanh vién gém dai dién ban giam hiéu, quan ly
khoa/phdng, giang vién, 1anh dao doanh nghiép, ky thuat vién, hiép hoi
nganh nghé va Sé& LD-TBXH Béng Nai.

Vai tro chinh: Tw van xay dwng chwong trinh dao tao, td chire dao tao
tai doanh nghiép, hé tro' tuyén sinh va tuyén dung sau tét nghiép.

Thanh phan cét 16i: Chu tich 1a phé hiéu trwéng phu trach dao tao, pho
chu tich la dai dién doanh nghiép, thw ky la trwdng khoa lién quan.

Tan suat hop: it nhat 2 1an/nam, cac quyét dinh c6 hiéu lwc khi trén 50%
thanh vién tham dw.

Hoat dong hop tac: Thanh vién trao dbi phan hoi, dé xuét thay ddi
chwong trinh, ndi dung, va phuwong thirc danh gia.

Nhém diéu phéi: Doanh nghiép clr diéu phébi vién va ngudi dao tao
tham gia hop dinh ky va lién lac thwong xuyén voi LILAMA 2.
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Két qua (tinh dén thang 05/2024)

ky thuéat vién dwoc giam khao dwoc tap Nha giao (33 can bd cong ty dbi tac:
dao tao dé tré thanh huén luyén nhdm ddm  quan ly): Puwoc daotao  Tham gia tich cuc
ngu¢i dao tao tai bdo doanh nghiép tham  bd&i chuyén gia qudc té, trong cac chwong
cbng ty. gia ky thi cudi khoa. 30 nguwoi dat chuén ky trinh dao tao.

thuat vién Durc.

duwoc dao tao theo tr trwdng khac dwoc ap dung thanh cdng md Tang cwdng phdi

mod hinh phdihop  LILAMA 2 twvanva dao  hinh dao tao phéi hop hop gitra LILAMA 2

va tiéu chuan DPurc. tao néng cao. tr LILAMA 2 va doanh nghiép
déi tac.

2. M6t s6 thach thirc déi véi co sé GDNN

+» S tham gia tich cwe tir doanh nghiép: Co s& GDNN can chi déng tim kiém doanh
nghiép tiém nang va truyén théng vé Igi ich khi tham gia mé hinh dao tao va chwong
trinh ddo tao dinh hwéng tiéu chuén Birc, d&c biét khi sb lwong doanh nghiép, quy md va
linh viee hoat déng con phu thudc vao nhu ciu va kha nang cda tng dia phwong.

s+ Cac chwong trinh dao tao dinh hwéng tiéu chuan Birc thwong cé thei gian dai
va chi phi cao. Vi vay, co s& gido duc nghé nghiép can phdi hop véi doanh nghiép dé
gidm chi phi va tuyén truyén théng tin cho hoc vién va phu huynh ngay tir dau.

s+ Can cd trang thiét bi, dung cu dat hoic twong dwong tiéu chuan quéc té dé phuc
vu cong tac giang day va danh gia.

+3+ Can c6 d6i ngii nha gido cé ky nang nghé cao va giau kinh nghiém giang day
ciing nhw kinh nghiém lam viéc thuc té dé cé thé dao tao dap trng cac vi tri viéc lam
khac nhau.

+3+ Chua c6 quy ché riéng cho ky thi két thuc phan 1 va phan 2. Quy trinh thi chwa
dworc tich hop vao quy trinh ddm bao chat lwong cla cac co s&@ GDNN.

+» Co s& phap ly trong viéc dao tao va cap chirng chi cho ngwei dao tao tai doanh
nghiép ciing nhw quy dinh t6 chirc, trién khai dao tao ngwdi hoc tai doanh nghiép. Co
ché, ngan sach d& dam bao kinh phi tap huén ciing nhv quyén loi cho nguoi diéu phéi,
ngudi dao tao tai doanh nghiép ciing chwa rd rang va bén virng.
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PHU LUC

Céc biéu mau lién quan dén Huéng dan trién khai CTDT phéi hop dinh huwéng tiéu chuan
Plrc dwoc kém theo tai liéu hwéng dan nay theo cac muc sau:

S6 phu luc Tén phu luc

1. CHUAN B

1.1 Thw muc 13 céng_cu Hop tac doanh nghiép

1.2 Mau Bién ban ghi nh& hop tac

1.3 MAu hop déng_lién két dao tao

1.4 Ké hoach d3o tao gira co s& GDNN va doanh nghiép

1.5 Ké hoach dao tao tai doanh nghiép théng_nhét gitra co s& GDNN va DN
1.6 Bang_danh gia nang_lwc nha giao

1.7 Bang_tbng_hop nang lwc va ké hoach dao tao

1.8 Chuwong_trinh dao tao

1.9 Ké hoach dao tao

1.10 Danh sach ngu¢i hoc tham gia

1.11 Duw tru vat tw cho khéa dao tao

1.12 Bao cao hang_ngay

1.13 Danh gia khéa dao tao

1.14 Vi du bang khao sét thiét bi tai co s& GDNN nghé Cét got kim loai
1.15 Vi du bién soan tai liéu M6 dun 1 nghé Cat got kim loai_
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THUAT NG VA KHAI NIEM

Chuén dau ra (Learning Outcomes - LO)
Quy dinh vé khoi lwgng kién thire toi thiéu, yéu cau vé nang lwc, ky péng va mirc p’c} tw chu, tw ehiudtrach
nhiém ma ngwoi hoc phai dat dwoc sau khi tot nghiép trinh dé trung cap hodc cao dang.

Céng cu dam bao chat lwgng (Quality Assurance Tools)

Dam bao chét lwong la qua trinh duoc lap ké hoach va c6 hé théng nham dam bao sw tin twéng trong thiét
ké chwong trinh, t6 chirc d3o tao va chirng nhan trinh d6 trong mét hé théng gido duc va dao tao.

Coéng cu ddm bao chat lwong la cac phwong phap, quy trinh, hodc hé thdng duwoc sir dung dé danh gia,
kiém soat va cai thién chét lwong trong GDNN.

Doanh nghiép tiém niang (Potentia! Enterprisps) .
Cac doanh nghiép c6 du nang lwc (vé trang thiét bi, nhan lyc, céng nghé) va co sy san sang, hop tac voi co
s& GDNN dé xay dwng va trién khai cac chwong trinh dao tao phéi hop.

Dao tao két hop (Hybrid/Blended Learning)

M® hinh gido duc tich hop gitra hinh thirc dao tao trwc tiép tai chd (in-person) va dao tao trwc tuyén (online).
M6 hinh nay tdi wu héa hiéu qua hoc tap bang cach két hop linh hoat gitra thwc hanh truc tiép tai co s va
tw hoc ly thuyét chi ddng qua nén tang sd, gitp gidm thiéu thoi gian di chuyén ctia ngudi hoc.

Dao tao kép cua Birc (German Dual System) )
M hinh dao tao song hanh, trong dé ngwéi hoc dwoc déo,tao ddng thoi tai hai dia diém: co sc’)”GDNN (’hoc
ly thuyét va k§y nang co ban) va méi trwo'ng lam viéc thwe té tai doanh nghiép (thwe hanh san xuat thyc té).

H6i dong tw van nghé (Industry Advisory Board)

Té chire tw van do Hiéu trwédng co s& GDNN thanh 1ap, bao gdm cac thanh vién trong nha trwdng va cac
chuyén gia, dai dién dén tr doanh nghiép. Hoi ddng c6 vai trd hd tro, tw van xay dwng chwong trinh, trién
khai dao tao dinh hwéng nhu cau thi trwdng (ddc biét 1a dao tao tai doanh nghiép) va tham gia danh gia
nang lyc nguwoi hoc.

Mé hinh dao tao phéi hop (Cooperative Training Model)

M6 hinh hgp tac chat ché giua doanh nghiép va co s& GDNN xuyen sudt tat ca cac giai doan clia qua trinh
dao tao: tlr khau chuan bj (thlet ké chwong trinh), thuc hién (t6 chirc gidng day) cho dén danh gia nang luc
ngwdi hoc, nhdm cung rng ngudn nhan lyc sat véi nhu ciu thuc tién.

Ngay héi huéng nghiép (Career Day/Career Fair)

Su kién dwoc td chirc nham cung cép théng tin, tw van dinh huwéng nghé nghiép va tao cau néi truc tiép
gitra hoc sinh, sinh vién (HSSV), ngwoi lao dong véi cac co s&@ GDNN, doanh nghiép va cac chuyén gia
trong nganh.

Ngay hoi mé cira (Open Day).

Sy kién do co s& GDNN td chirc nhdm gi¢i thiéu thong tin tuyén sinh, chwong trinh dao tao, co sé vat chét
va trdi nghiém nghé nghiép thuc t& dén cong ddng, hoc sinh, phu huynh va céac déi tac lién quan, qua do
quang ba hinh anh va thwong hiéu nha trwdng.

Xwéng thwe hanh 3 cap do (3-Level Practice Workshop)

Mb hinh bé tri khéng gian thwc hanh theo ba phan cap khac nhau nhdm tbi wu héa quy trinh dao tao twr co
ban dén chuyén sau, dap ng tiéu chuan nang luc cla doanh nghiép:

1.Xudng Cép d6 1 (Phong thwc hanh, thi nghiém): Cung cip néng luc co ban cho mét hodc nhiéu nhém
nghé. Ap dung phwong phap 4 budc dé huéng dan thuc hanh.

2.Xwéng Cap dd 2 (Xwéng thwe hanh chuyén sau): Ung dung cac ky nang va kién thirc da dwoc hoc ciing
nhw cung cip nang lwc chuyen mon dac thu cla tivng nghé. Co thé két hop ap dung phwong phap dw an va
phuong phap 4 buéc tai xwdng.

3.Xwéng Cép dd 3 (Xwéng Dy an): ng dung nang luc dat dwoc trong moi trwong thue té va trién khai cac
nhiém vu san xuét theo nhu cau. Ap dung phwong phap du an dé hwéng dan trién khai.
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