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LOI CAM ON

Chung téi xin bay to long tri 4n sau s&c téi tat ca cac cé nhan va té chirc da dong gop quy
bau, giup hoan thién bao cao nay.

Trudc hét, chung toi xin gl l&i cAm on chan thanh va sau sac nhat dén céc tac gia — éng
Nghiém Ba Hung, 6ng Nguyén Giao Hoa va 6ng Lé Quang Trung — Vi sy tn tam, chuyén
mén sau réng va nhirng nd luc nghién cttu toan dién. Nhd'vao nhirng nghién clru va chuyén
mon nay, bdo cdo da mang dén mot danh gia y nghia vé nhu cau ky nang va nang luc dao
tao trong linh vuc nang lwong gié va mat troi tai khu vue mién Trung va Ty Nguyén cua Viét
Nam.

Chung toi cling xin gui loi cam on tdi cac co sd gido duc nghé nghiép, doanh nghiép trong
nganh, H6i dong Gido duc nghé nghiép tinh Ninh Thuan va Thira Thién Hué, cung tat ca
céc ca nhan da tham gia phdng van va tham van. Nhirng chia sé, dong gop thiét thuc cua
quy vi — dac biét la vé nhu cau ky nang trong nganh nang luong tai tao — da dong vai tro
quan trong trongviéc xac dinh khoang tréng va ca héi phat trién ngudn nhan luc chat lugng
cao cho nganh tai Viét Nam.

B4o céo nay la két qua cua sy hgp tac chat ché, tinh than lam viéc chuyén nghiép va tdm
nhin chung gitta cac bén lién quan. Chung téi chan thanh cam on sy tin tuéng va déng
hanh ctia quy vi trong viéc hoan thién bao céo nay.



TOM TAT

Ky vong theo dudi tuong lai nang lugng bén virng clia Viét Nam phu thudc vao sy phat
trién manh mé clia nganh Nang lugng tai tao (NLTT), dac biét la nang lugng gié (NLG) va
nang lugng mat troi (NLMT) tai khi vuec Mién Trung va Tay Nguyén. Tuy nhién, mot khoang
cach dang ké vé ky nang co thé la can trd ti€n trinh nay. Bdo céo nay nhan manh su khéng
phlu hop nghiém trong gilra cac ky nang hién co cua luc lugng lao déng va nhu cau ngay
cang phuc tap ctiia hé théng Van hanh va Béao tri (O&M) clia nganh NLTT. Su chénh léch
nay khéng chi can trd viéc trién khai va s dung hiéu quéa cd sd ha tang NLTT hién c6 ma
con can trdviéc ap dung cac cong nghé tién tién, thiét yéu cho su tang trudng trong tuong
lai. V&n dé c8t 6i nam & cho thi€u chuyén mén ky thuat tién tién, chiéng chi chuyén mén
va kinh nghiém thuc tién can thiét dé quan ly va bao tri hiéu qua cac hé thdng may maéc
tién ti€n va tinh vi nay. Sy thi€u hut nay sé cang tram trong hon do toc dé phat trién nhanh
chéng ctia céng nghé nganh, tao ra muc tiéu chuyén déng cho céc sang kién dao tao va
phat trién luc lwgng lao dong.

Nhirng thach thirc nay rat da dang va c6 mai lién hé véi nhau. Luc lugng lao dong hién tai
thudng thiéu trinh dd trong céc linh vic quan trong nhu cac nguyén tac ky thuat dién tién
ti€n, cac cong nghé NLTT chuyén biét cho hé thong dién mat troi quang dién (PV) va dién
gio, cac giai phap luu trir nang lugng tién ti€n va cac giao thirc an toan thiét yéu. Sy thiéu
hut nay dugc phan anh trong hé théng Gido duc Nghé nghiép (GDNN) nai dang phai vat
l6n dé tim cach trang bi cho sinh vién t6t nghiép nhirng ky nang can thiét. Cac cosd GDNN
phai d8i mat v6i nhitng han ché& dang ké bao gom thiét bj va co s& ha tang 6i thdi, chuong
trinh giang day khéng dap &ng day dd nhu cau hién tao cia nganh va thi€u tinh &ng dung
thuc té, kha nang ti€p can hen ché vdi cac cong nghé déc quyén va co hdi dao tao thuc
hanh, cling nhu sy hop tac chua day du va hiéu qua véi doanh nghiép. Su hgp tac chua
hiéu qua nay gilra co sd gido duc va doanh nghiép han ché cac co héi thuc tap va lam viéc
thuc té cho sinh vién. Diéu nay tach biét gilra dao tao va cac yéu cau thuc té khién sinh
vién tot nghiép khong duoc chuan bi tot dé dap ung nhu cdu nganh NLTT.

Su phét trién nhanh chéng clia cong nghé cang khién cho khoang cach ky nang ngay cang
tang. Nhirng ti€én b trong cac linh vuc nhu lvu trlr nang lugng, tri tué nhan tao (Al),
Internet van vat, NLG ngoai khoi va hé thong quan ly luéi dién tién tién dang vuot xa kha
nang thich ng clia cac chuong trinh dao tao. Sy phat trién lién tuc clia cong nghé nay doi
hoi luc luwgng lao dong c6 kha nang hoc haoi va thich nghi lién tuc, va xay dung cac nang
lwec méi. Thém vao dé, viec mad rong nhanh chéng cac du an NLTT dat ra nhirng thach thic
ddi v3i co sd ha tang truyén tai dién. Nhu cau truyén tai tang, cac ngudn dién phén tan va
tinh bién déng v8n ¢ cua viéc san xuat NLTT gay ap luc ldn 1én ludi dién va tich hop hiéu
qua cac nguon NLTT. Ngoai ra, cac muc tiéu chuyén doi nang lwgng day tham vong clia
Viét Nam dat ra bai toan doi hoi su gia tang dang ké so lugng ngudn nhén luc co tay nghé
cao trong nganh. Sy hdi tu clia cac yéu t6 nay tao ra nhu cau quan trong déi vdi mot chién



luge toan dién va co6 su ph8i hgp hiéu qua céac bén dé giai quyét khoang cach ky nang va
dam bao Viét Nam cé thé hién thuc hoa tiém nang nang lugng tai tao clia dat nuwdc mot
cach cé hiéu qua.

B4o cdo nay dé xudt mot phuong phap ti€p can da bén lién quan dén cac Ca sG GDNN,
céc cd quan quan ly nha nudc, khu vuec doanh nghiép va Chuong trinh TVET clia GIZ dé
giai quyét nhirng thach thic cé su gan két cac bén, va md dudng cho lyc lwgng lao dong
cho nganh NLTT c6 ky nang va kha nang thich ing.

Khuyén nghi:
o DJivdicac cosd GDNN:

o Tang cuong ki€n thic nén tang cot loivé ky thuat dién va cong nghé NLTT
chuyén nganh.

o Chuyén sau cac mod-dun va don vi dao tao vé dién gio va dién mat trgi, tich
hop vao cac chuong trinh dao tao chinh quy.

o Rasoatva cap nhat chuong trinh dao tao nham phu hgp vdi céc tiéu chuén
qudc té.

o Cungcap cac khda dao tao ngadn han cho doanh nghiép.

o Tao diéu kién ti€p can cac chirng chi qudc té.

o Nangcao trinh do tiéng Anh va cac ky nang lam viéc thiét yéu, dac biét cha
trong dao tao vé an toan lao dong va tuan thu.

o Thuc day quan hé déi tac trong nganh va cung cap co hoi dao tao thuc té

o Thudngxuyén xem xétva cap nhat chuong trinh dao tao vdi sy tham gia tich
cuyc cuia cac doanh nghiép NLTT.

e D3Eivdicac Coquan Quan ly nha nuwéc:

o Khuyén khich su hgp tac doanh nghiép vdi cac co s& GDNN théng qua nhu
céc chinh sach uu dai thué nhu mién/giam thué, khen thudn, cong nhan tir
cbng chung, v.v...

o Thiét lap rd rang cac tiéu chuén vé kiém dinh chat lwgng va phat trién luc
luvgng lao dong.

o DE nang cao phat trién ky nang trong linh vuc NLTT, chinh phi can x8y dung
va van hanh moét Hé théng Thong tin thi truong lao dong toan dién va dang
tin cdy cling nhu chuyén biét riéng cho nganh NLTT.

o Dautuvao viéc ndng cap cong nghé ludi truyén tai va ludi dién thong minh
va bén virng.

o Hoan thién co ché chinh sach cho viéc phat trién ky nang va thic day hoc
tap subt doi.

o Tang cudng phan bd ngan sach cho phat trién ky nang va dao tao dua trén
nhu cau déc thu ctia nganh.



o D3Givdi Khu vue doanh nghiép:

(¢]

Giai quyét va thu hep khoang cach ky nang thong qua hop tac v@i cac ca sé
gido duc va dao tao nham xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop vdi
nhu cau thuc té€ cla nganh, dong thdi danh gia két qua dau ra cla ngudi
hoc.

Thuc day viéc trao quyén cho luc luong lao déng dia phuong bang cach hop
tédc v@i cac ca sd gido duc dé nang cao chéat luong va s6 luong lao dong co
tay nghé, qua do giam su phu thudc vao chuyén gia nuwdc ngoai.

Thuc day tang trudng bén virng théng qua viéc xdy dung cac chuaong trinh
dao tao phu hgp, dam bao hoc vién va ngudi lao dong cé dugc ky ndng can
thi€t cho nganh, gép phan tao viéc lam bén virng va thanh cong lau dai cho
doanh nghiép.

Pau tu vao cac chuong trinh nang cao ky nang va phat trién nghé nghiép
cho ngudi lao ddng nham tang cudng dong luc, gilr chan nhan sy va nang
cao nang suat lam viéc.

Pap rng cac yéu cau dao tao va chirng chi chuyén biét trong nganh.

Chia sé thuong xuyén thong tin cap nhat vé nhu cau ky ndng clia nganh hién
tai va tuong lai.

Thuc day hop tac va trao ddi tri thirc gitra cac bén lién quan.

o D4ivai Chuong trinh TVET cuia GIZ:

O

Cung capy kién chuy&n mén va chia sé kinh nghiém thuc tién nhdm hé tro
céc co sd gido duc nghé nghiép (GDNN) diéu chinh chuang trinh dao tao
phu hgp vdi cac tiéu chuén va chirng chi nghé nghiép cia nganh.

Thuc day hop tac chat ché gitra doanh nghiép va cac co sd GDNN.

Tan dung cac chuong trinh GDNN hién cé da chirng minh dugc hiéu qua,
dong thai chia sé kién thic, kinh nghiém va cac thuc tién t6t.

D@ xuat day dd cac chinh sdch nham ho tro xay dung va thuc thi khung phéap
ly lién quan dén phat trién kj nang.

Chia sé kinh nghiém thuc tién qudc t&€ nham ho tro cac cd sd gido duc, dao
tao va doanh nghiép chuén bi ngudn nhan luc sn sang tham gia thj trudng
nang lugng tai tao toan cau.

Tao diéu kién tiép cdn cong nghé tién tién va nang cao trai nghiém thuc hanh
cho ngudi hoc



CHUONG I - GIO'I| THIEU
1.1. BOI CANH

Viét Nam (& mot trong nhirng qudc gia dé bi tén thuong nhat trudc tac déng clia bién ddi
khi hdu trén thé gidi. Trong nhirng nam gan day, céac su kién thoi tiét cuc doan da gy ra
nhirng hau qua nghiém trong vé kinh té va xa héi & Viét Nam. Do do, Viét Nam cam két xay
dung mét tuwong lai bén virng va giam phat thai. Theo Quy hoach dién VIII (2023), Viét Nam
du ki€n gidm ty trong cac nha may nhiét dién than xudng 20% vao nam 2030 va loai bd
hoan toan vao nam 2050, dong thoi tang ty trong nang lugng tai tao. Thong quan viéc ap
dung céch ti€p can "chuyén dich nang lugng céng bang" (JET), Viét Nam d&t muc tiéu can
bang gilra tang trudng kinh t&€ nhanh chéng va tinh bén virtng méi trudng. Dau tu vao nang
luong tai tao, dac biét la nang lugng mat trdi va gid, la mot dong thai chién lugec dé dam
bao an ninh nang lugng va day nhanh qua trinh chuyén doi sang nén kinh té carbon thap.
Lo trinh phat trién nang lugng clia qudc gia sé quyét dinh sy thinh vugng kinh té, thi trudng
viéc lam va an sinh cua ngudi dan.

Viét Nam c6 vi thé thuan loi d& hudng téi mot tuong lai carbon thap bang cach uvu tién cac
nguon NLTT, dac biét la nang lwugng mat trdi va gid, von ngay cang trd nén hiéu qua vé chi
phi'. Nganh NLTT clia dat nudc dang ding trude mot bude phat trién quan trong, dac biét
la & khu vire mién Trung va Tay Nguyén. Day la nhirng khu vuc cé khong gian rong lén cung
tiém nang gié va nang lwgng mat trdi doi dao. Nganh NLTT da chirng minh tiém nang tang
trudng dang ké va nhan dugc cdc cam k&t manh mé clia chinh ph nham thic ddy phat
trién nang lugng bén virng. Tuy nhién, cac bén lién quan va nhirng ca nhan, dan vi ra quyét
dinh phai xem xét va lap ké hoach can than dé danh gia tac dong tiém tang doi véi cac
codng viéc trong nganh dién va nén kinh té néi chung. Nghién clru nay dac biét tap trung
vao hai phan khuc chinh cia nganh NLTT: dién gid trén bo va hé théng dién mat troi PV.
Tuy dién gi6é ngoai khai la mot hudng di tiém nang khac dé phat trién NLTT, nhung chinh
pht van dang trong qua trinh can nhéc vé linh vyc nay. Do vay, dién gid ngoai khoi khéng
nam trong pham vi clia nghién ctu nay.

B&o céo "Trién vong Chuyén déi Nang luong Thé gidi - Kich ban 1,5°C" (&n ban 2023?) cla
Co quan Nang luong Tai tao Quéc té (IRENA) du béo rang, theo Kich ban 1,5°C, linh vuc
nang lugng tai tao sé tao ra s6 lugng viéc lam gap ba lan so vdi nam 2021, tuong duong
khoang 40 triéu viéc lam trén toan cau vao nam 2050. Clng theo kich ban dé, viéc lam
trong linh vuc nang lugng mat trgi du kién sé tang lén khoang 18 triéu (chiém khoang 45%
tong so viéc lam trong nganh NLTT) vao ndm 2050, tang gan gap bon lan so véi nam 2021,

' Chi phi san xuét dién tai tao nam 2023, IRENA, 2024. At https://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Sep/IRENA_Renewable_power_generation_costs_in_2023.
pdf
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trong khi viéc lam trong nganh nang luong gié du kién tang gap nam lan, dat haon 06 triéu
(khoang 17% téng sé viéc lam trong nganh NLTT). Nam 2023, NLTT dat muc ky luc 30% thi
phan san xuét dién toan cau, chi yéu nhd thi phan ctia dién mat trdi va dién gié. Co cau
dién cua Viét Nam ciing chirng kién sy tang trudng, trong dé NLTT dong gop 13%3. Udc
tinh, chi riéng dai véi qua trinh chuyén déi clia hai nganh dién gid va dién mat trdi, dong
gbp tiem nangvao GDP cua Viét Nam lén t&i 70 - 80 ty USD, tao ra khoang 90.000 - 105.000
viéc lam truc tiép*.

B4o cdo nay nhdan manh tiém ndng ctia NLTT va céc linh vuc lién quan trong thic day tao
viéc lam nhu 1 mét bo phan clia qua trinh chuyén doéi ndng lugng toan cau. Pham vi viéc
ldm bao gom cac linh vuc nhu nang lugng mat troi, gio, sinh hoc va hydro, chu trong sy
can thiét clia cac chinh sach ho trg phat trién ky nang va chién lugc chuyén dich nang
luong cdng bang

Theo théng ké tir Cong ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va thi truong dién Quéc gia
(NSMO), tong cong suat NLTT tai 09 tinh viing Duyén hai Nam Trung B6 va Ty Nguyén (Binh
Dinh, Phu Yén, Khanh Hoa, Gia Lai, D4k Lak, Dak Nong, La&m Dong, Ninh Thuan va Binh
Thuén) la 13.212 MW5. Trong d6 bao gom 48 nha may dién gio (2.969 MW); 97 nha may
dién mat trgi (5.863 MW); 405 MW tir cac du an dién gid NLTT chuyén ti€p va 242 MW tir
céc du an dién mat trdi chuyén tiép; 120 nha may thuy dién nho (1.092 MW); va 3.288 MW
tlr hé thong dién mat trgi trén mai nha.

Du kién, su phat trién clia nganh NLTT & Viét Nam - dac biét la & khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén - sé tao ra nhiéu co hdi viéc lam trong céc giai doan khac nhau cua vong doi
du an. Viéc md& rong nay dang tao ra nhiéu co hdi viéc lam trong cac giai doan khac nhau
clia vong ddi du an NLTT. Cu thé bao gom:

3 EMBER, 2024. Banh gia nganh dién toan cau 2024.

4 https://baochinhphu.vn/nang-luong-tai-tao-co-tiem-nang-dong-gop-lon-vao-gdp-cua-viet-nam-
102230419094025384.htm

5 https://www.erav.vn/tin-tuc/t14684/khu-vuc-nam-mien-trung-va-tay-nguyen-nang-luong-tai-tao-dat-
hon-13-000mw-chiem-gan-60-ca-nuoc.html
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Hinh 1: Cac giai doan trong mot dy an NLTT thong thuong®

y

Van hanh &

? A Y
Bao tri
A * Bao tridinh ky
X?y dl"’ng & * Giam sat
Lép dét * Stra chira
Nghién clfu & + Chuéan bi mat bang; Xay
, o dung mong
Phat trién * L4p dat cac thanh phan
* Nghién ctru thj truong (bao gbm van chuyén va
* Lua chon dja diém; Danh &p dat lwdi dién & may
gia moi truong bién ap)
* Thiét ké ky thuat * Kiém tra & nghiém thu

* BDam phan & Tai trg PPA

Nguén: Téc gid téng hop
i. Nghién cru va Phat trién (R&D)

e Cohoitrong giai doan nay: Can céac ky su, nha khoa hoc va nha nghién ctru dé thuc
hién nghién ctru khao sat dau ky, phat trién cac cdng nghé va thiét k€ d6i méi sang
tao, nang cao hiéu suat clia cac hé thong NLTT, cling nhu diéu chinh céac giai phap
phu hgp vdi nhu cau cu thé clia béi canh dia phuong/Viét Nam.

e Tinh phu hgp v&i cac cad s& GDNN: Tuy hoat dong R&D thudng yéu cau ngudi thuc
hién phai cé bang cap cao nhung cac hoc vién t8t nghiép GDNN c6 thé dong gép
V@i vai trd 14 ky thuat vién va nhan vién hd tro cdc nha nghién cliu trong viéc thu
thap dir liéu, bao tri thiét bi va lam viéc trong phong thi nghiém.

ii. Xay dung va lap dat

e CdJd hdi trong giai doan nay: Giai doan xay dung va lap dat cac dy 4n NLTT sinh ra
nhu cau l&n vé lao déng co ky nang trong céac linh vuc ky thuat xay dung, ky thuat
diénva quan ly du an. Cac cong viéc phuc vu giai doan nay la:

o Ky suxaydung: Chuén bi mat bang, cdng tdc nén mong va xay dung dudng.

o Ky su dién: K&t ndi lugi dién, thiét bi dién t&r cong suat va hé théng diéu
khién.

o Quanly du an: Gidm sat toan b6 qua trinh thi céng, ddm bao hoan thanh
dung tién do va tuan thu cac tiéu chuén an toan.

o Thaghan, tho dién va ky thuat vién: Lap dat va lap rap thiét bj tai cho.

6 Mét s6 du 4an NLTT dé cap dén hoat ddng thdo d& va tai ché, tuy nhién céac giai doan nay van chua dugc
trién khai tai Viét Nam.: https://vuphong.vn/nha-may-tai-che-tam-pin-mat-troi/ va
https://nangluongvietnam.vn/xu-ly-canh-tua-bin-gio-cuoi-vong-doi-bai-hoc-tu-quoc-te-dinh-huong-cua-
viet-nam-32591.html
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e Tinh phu hgp v@i cac ca s& GDNN: Céac hoc vién tét nghiép GDNN, s& hitu ky nang
phu hgp trong linh vuc ky thuat dién, ca khi va xay dung cé thé truc tiép tham gia
vao viéc lp dat va nghiém thu tai chd cac du an NLTT.

ili. Van hanh va Bao tri (O&M)

e Cahditrong giai doan nay: Khi cac du an NLTT di vao hoat déng, can luc lugng lao
dong c6 ky nang dé bao tri va téi wu hda lién tuc. Bao gom:

o Ky thuat vién tua-bin tai cc trang trai gid, chiu trach nhiém kiém tra, sira
ch(ra va bao tri tua-bin gié.

o Ky su dién: Giam sat va bao tri lugi dién va cac hé théng dién.

o Nhanvién bao tri: Dam bao bao duéng chung cho co sd, bao gom don dep,
son slra va stra chira nho.

o Chuyén vién phan tich dir liéu: Giam sat hiéu suét hé théng, xac dinh cac
khu vue can cai thién va téi wu hda san lugng nang lugng.

e Su phuhop vdicac co sd GDNN: Hoc vién tot nghiép GDNN rat phu hgp vdi nhiéu
vai trdo O&M, dac biét la nhirng vi tri cong viéc doi hdi ky nang ky thuat va kién thirc
thuc té€. Hoc vién t8t nghiép co thé dugc dao tao dé thuc hién cac nhiém vu bao tri
dinh ky, khac phuc sy c6 thiét biva ddm bdo hoat déngtron tru ciacac casd NLTT.

Cung vdi cac giai doan trén, nganh NLTT cling doi hdi mdt chudi cung &’ng manh mé dé
cung cép va van chuyén thiét bi, vat liéu va linh kién. Diéu nay tao ra co hdi viéc lam trong
cac cong doan mua sam va cung cap thiét bi, vat liéu va dich vy, van chuyén va luu tri
hang hda. Cac hoc vién tét nghiép GDNN c6 thé dong gop dang ké cho linh vuc chubi cung
Ung va logistics bang cach lam viéc vdi vai trd nhu trg ly logistics, nhan vién kho bai, va
quan ly ton kho.

1.2 MUC TIEU CUA NGHIEN cUU

Duva trén kinh nghiém sau réng ctia GIZ trong linh viec nang luong ctia Viét Nam - dac biét
& NLTT va GDNN - Chuong trinh TVET ndm 2023 da cung cap ho trg ky thuat quan trong
cho viéc lap ban do cac bén lién quan va danh gia nhu cau ky nadng ban dau va nang luc
dao tao trong linh vuc NLTT. Trong khudn khd né luc nay, du an da td chi'c mot chuong
trinh dao tao cho céc bén lién quan, bao gom doanh nghiép va céc co s& GDNN, nham
xay dung mot phuong phap toan dién dé thuc hién nghién clru chi tiét. Phuong phap nay
bao gbm thiét k& cac bang cau hdi va soan thdo cac hudng dan phdng van.

Khu vue mién Trung va Tay Nguyén ctia Viét Nam c6 tiém nang dang ké cho su phat trién
NLTT. Tuy nhién, dé tan dung tiém nang nay, can phai hiéu sdu han vé nhu cau ky nadng va
nang luc dao tao clia cac co sd GDNN & cac khu vuc ké trén. Thong tin nay sé déng vai tro
then chdot trong viéc ndng cao hiéu qua dao tao va xay dung cac khuyén nghi chinh sach
c6 trong tdm. Dyra trén nhirng phat hién ban dau, Chuong trinh TVET va cac déi tac da uy



thac cho mét nhédm chuyén gia tu van thuc hién mot nghién clru toan dién vao nam 2024.
Nghién clru nay tap trung danh gia thém nhu cau ky ndng va nang luc dao tao trong nganh
NLTT tai cac khu vuc cu thé

Theo Diéu khoan tham chiéu (TOR), 04 muc tiéu chinh cta nghién ciru toan dién la:

1. Danh gia nhu cau ky nang hién tai va tuong lai trong nganh NLTT: Nghién cltu sé
ti€n hanh phén tich ky lwdng cac dong luc thi truong lao dong hién tai va cac yéu
cau ky nang trong tuwong lai ciia nganh NLTT, bao gom:

o Caécyéu cau ky thuat

o Nhirngtién bo vé cong nghé

o Céacyéu td kinh té - xa hoiva van héa

o B®icanh chuyén dich nang lugng néi chung

2. Xac dinh khoang cach gira yéu cau ky nang clia nganh va nang luc cta luc lugng

lao dong: Mot phan tich khoang céch chi tiét sé dugc thuc hién dé so sanh:
o Yéu cau ky nang dac thu clia nganh
o Nang luc cta luc lugng lao dOng hién nay
o Khoangcach gitra cac ky nang hién c6 va nhirtng ky nang can cé trong nganh.
3. DPanh gia thuc trang dao tao: Nghién cl’u sé xem xét hé sinh thai dao tao hién co,
bao gom:
o Céac nhu cau dao tao chinh trong nganh NLTT
o Nang luc hién tai clia cac co sd dao tao
o Caécyéu td anh hudng dén chat lugng dao tao
o Tinh hiéu qua va mic dé phu hgp clia cac chuong trinh hién cé trong viéc
dap &rng nhu cau nhan luc cho nganh nang luong gio va mat trdi

4. Xay dung cac khuyén nghi kha thi cho sang kién phat trién ky nang: Dua trén cac
phat hién, nghién cu sé dé xuat khuyén nghi thuc té€, bao gom:

o Cac chién lugc thic day hgp tac chat ché hon gitra cac co s@ dao tao va
céac nha tuyén dung tiém nang trong nganh NLTT

o Cac khuyén nghi vé chinh sach va quy dinh ctia chinh phi dé hé trg phat
trién luc lugng lao dong trong nganh NLTT, vi du: céc wu déi cho co sd dao
tao va doanh nghiép, céc tiéu chuén kiém dinh, va cac chuong trinh phat
trién luc lwong lao déng

Céc muc tiéu sé dinh hudng cach tiép cén clia nghién cru trong viéc thu hep khoang cach
k¥ nang va nang cao nang luc dao tao, ddm bao luc lvgng lao dong dugc trang bi cac kién
thire, k§ ndng can thiét dé dap ng cac yéu cau clia nganh NLTT dang phat trién tai Viét
Nam, dac biét la nang lugng gioé va mat trdi.



1.3 PHAM VI NGHIEN cU'U

Nghién c(ru tap trung vao khu vuc mién Trung va Tay Nguyén cua Viét Nam. Day la nhitng
khu vuc c6 tiem nang Lén cho phat trién NLTT nhd vao dac diém dia ly va tai nguyén doc
dao.

e Tay Nguyén: Dja hinh ddi nui ctia Tay Nguyén tao ra téc do gié manh, 14 vj tri dac
dia cho céac du an dién gi6 trén bo. V&i céng nghé tua-bin gié tién ti€n, cac trang
trai gio6 quy md Lén cé thé khai thac hiéu qua nang lugng dong luc hoc nay va
chuyén ddi thanh dién nang sach va tai tao.

e Mién Trung: Mién Trung c6 Lgi thé s& hitu cac khu vuc ven bién rong l&n va anh sang
mét trdi doi dao, mang lai co hoi lén cho viéc phat trién dién mat trdi PV. C6 thé
trién khai ca céac trang trai dién mat trdi quy mé Ldn va céc hé théng RTS quy mo
nhé dé khai thac va sir dung ngudn nang luong mat trdi phong phu ctia khu vue.

Nh& ngudn tai nguyén thién nhién thuan lgi, cac khu vuc nay phu hgp véi cam két manh
mé clia chinh phu Viét Nam d8&i véi nang lwgng téi tao. K&t hgp véi cac chinh sach hb trg
culia qudc gia, cac khu vuc nay da sdn sang dam nhan vai trd quan trong trong qua trinh
chuyén déi clia dat nudc hudng tdi mot twong lai nang lwong bén virng. Nghién clru sé
phan tich nhu cau ky nang va nang luc dao tao can thiét dé ho trg nganh NLTT phat trién
tai cac khu vuc ndy, nhdm dadm bao luc luong lao déng c6 du nang lyc dap ing céc nhu
cau clia nganh trong tuong lai.

1.4 CACH TIEP CAN VA PHUONG PHAP LUAN

Pé dat dugc cac muc tiéu chia nghién clru, nhdm nghién ciru da ap dung phuong phép
ti€p can hdn hop toan dién va ky ludng. Phuong phap tiép can nay két hop céc ky thuat
nghién ctu dinh tinh va dinh lugng nham thu thap théng tin chi tiét vé thuc trang cua
nganh NLTT va céc yéu cau dao tao cla nganh

Phuong phap ti€p can hén hgp van dung:

e Phéantich cac ngudn dir liéu th cap.
e Phdngvan sau.

e Thao ludn nhém tap trung.

e Khao sattoan dién.

Céc phuong phap thu thap dir liéu dinh tinh bao gom:
e Thuc hién ra soat tai liéu va dit liéu th cap hién cd. Cac tai liéu dudgc ra soat bao
gém nhung khéng gidi han &:



o Céc chinh sach hién hanh & cap quéc gia va khu vuc lién quan dén NLTT va
hé thong GDNN tai Viét Nam, dac biét la cac chinh sach tap trung vao dinh
hudng va dao tao nguén nhan luc NLTT & ca cap qubc gia va tinh.

o Céc nghién clru hién cé vé lap ban dé céc bén lién quan trong nganh NLTT,
va phat trién ngudn nhéan luc trong nganh.

o Céc b&o cdo va 4n pham lién quan dén linh vuc NLTT phu hgp vdi pham vi
nghién cru, bao gom ca tai liéu ctia GIZ nhu: Bao cédo dau ky: Phén tich Nhu
cdu Viéc lam va Ky nang cho Chuyén dich Nang luong Céng bang tai Viét
Nam (G1Z, 2023), va Bao cao dau ky: Banh gia nhu cdu ky nang va nang luc
dao tao nganh NLTT khu vurc mién Trung va Tay Nguyén cua Viét Nam.

Tham van cac bén lién quan théng qua phdng van chuyén siu va khao sat: Doi
tugng bao gom céc doanh nghiép trong nganh NLTT, cac co s& GDNN, va nhan vién
lao déng hién tai v.v... nham thu thap nhitng hiéu biét thuc té vé khoang cach ky
nang, nhu cau dao tao, va nang luc hién tai clia luc lugng lao dong v.v...

Tham gia céc su kién va dién dan chinh lién quan dén cac doanh nghiép NLTT tai
Viét Nam va quéc t& nham cap nhat cac xu huéng va thyc hanh t8t nhat & cap quéc
gia va toan cau.

Theo trinh tu, nhdm da tién hanh cac budc sau:

Giai doan chuan bi: Xay dung ké hoach t8ng thé, phuong phap luan, phuong phap
ti€p cén, va dé cuong bao cdo. Cac tai liéu lién quan cling dugc ra soat trong giai
doan nay.

Thu thap di liéu: Tién hanh phong van chuyén sau, thao ludn nhom tép trung, va
khao sat vdi cac doanh nghiép, co sd@ GDNN, cung cac bén lién quan khac trong
inh vure NLTT.

Phén tich d{t liéu: Phan tich tat ca dir liéu thu thap dugc dé xac dinh cac xu huéng
chinh, khoang tréng, va nhirng hiéu biét quan trong lién quan dén nhu cau ky nang
va nang luc dao tao trong nganh NLTT.

Xay dung du thdo bédo cdo: Dua trén két qua phan tich, chuén bi du thao béo céo.
N6i dung du thao trinh bay cac phat hién va cac khuyén nghi so bo.

Tham van y kién: Thirc hién moét vong tham van khac véi mot s6 bén lién quan dé
dam bao bdo cdo phan anh chinh xac quan diém cutia cac bén lién quan chinh.
Hoan thién bdo cdo: B4o cdo hoan thién ldng ghép cac y kién déng gop da nhén
dugc, dam bao cung cdp mot bd khuyén nghi toan dién va kha thi cho cac nha
hoach dinh chinh sach, cac co s& dao tao, va doanh nghiép.



Bang cach tuan theo phuong phap luan nay, nghién ciu ky vong sé dua ra dugc mot phan
tich toan dién, dua trén bang chirng vé nhu cau ky ndng va nang luc dao tao trong linh vuc
NLTT, k&ém theo cac khuyén nghi thuc tién dé giai quyét cac khoang cach da dugc xac dinh.

1.5 CAU TRUC BAO CAO

B&o cdo nay gom 07 chuong, mbi chuong tap trung vao mot khia canh quan trong cla
nghién citu nham dam b&o phan tich toan dién vé linh vuc NLTT va nang luc d3o tao tai
khu vuc mién Trung va Tay Nguyén Viét Nam. Noi dung clia cac chuong nhu sau:

Chuang 1 (chuong nay): Gidi thiéu vé nghién clru, bao gom cac muc tiéu, pham vi,
va phuang phap ludn. Chuong nay cung cap bdi canh nghién clru va thiét lap nén
tang dé hiéu tAm quan trong clia viéc danh gia nhu cau ky nang va nang luc dao tao
trong linh vire NLTT.

Chuong 2 néu téng quan vé tinh hinh phat trién NLTT hién nay & Viét Nam va cac
khu vuc, bao gdm céng suét lap dat, cac du an NLTT quan trong, va xu huéng dau
tu. Nhirng thong tin nay gitip ngudi doc hinh dung bdi canh vé nhu cau ky nang va
dao tao clia nganh.

Chuaong 3 phan tich nhu cau ky nang va viéc lam hién tai va tuong lai trong linh vuc
NLTT, xem xét cac giai doan khac nhau clia qua trinh phat trién du an NLTT (thiét
ké, phat trién, xay dung, va van hanh & bao tri). Chuong nay xac dinh céc ky nang
cu thé can thiét cho tirng giai doan phat trién dy an va xac dinh nhu cau ngay cang
tang doi vdi lao dong chuyén mon trong nganh.

Chuong 4 cung cap goc nhin téng quan toan dién vé cac chuong trinh dao tao clia
cac co s@ GDNN va cac nha co s& dao tao khac trong khu vyc. Chuong nay phan
tich sy hgp tac gilra cac doanh nghiép va cac co sd dao tao GDNN/co s& dao tao
khac, dong thgi danh gia chat lugng, mirc d6 phu hgp va kha nang ti€p can cuia cac
chuaong trinh nay trong viéc dap ng nhu cau luc lugng lao dong clia nganh NLTT.

Chuong 5: Phan tich khoang cach giira nhu cau ky nang dugc xac dinh trong
chuong 3 vdi nang luc dao tao hién c6 dugc danh gia trong chuong 4. Chuong nay
nhan manh nhirng bat cdp hoac chénh léch gilta nhu cau ky ndng ctia nganh NLTT
va ky ndng sdn cé trong luc lugng lao dong hién tai, dong thdi xac dinh céc linh vuc
trong yéu can cai thién.

Chuong 6 dua ra cac khuyén nghi kha thi cho céac sang ki€n phat trién ky nang, bao
goém tang cudng hop tac gilta céc cod sd dao tao va cac don vi tuyén dung tiém nang
trong nganh NLTT tai cac khu vuc dugc lua chon. Chuong nay cling cung cap ggi y
vé cach chinh sach va quy dinh ctia chinh phti cé thé hé tro xay dung luc luong lao
dong co ky nang cho nganh NLTT, bao gobm céac wu dai cho céc co sd dao tao va
doanh nghiép, tiéu chuan kiém dinh, cac chuang trinh phat trién luc lugng lao dong
phu hgp véi nhu cau clia nganh NLTT, vv...



Chuong 7 dua ra két luan nghién cltu bang cach tém tat cac phéat hién chinh, nhén
manh vai trd quan trong cua viéc giai quyét khodng cach ky nang nham dam bao
su phat trién thanh céng clia nganh NLTT tai khu vi'c mién Trung va Tay Nguyén.
Chuong nay néu bat céc lgi ich tiém nang tir viéc dau tu vao phat trién va dao tao
ky nang nhu gia tdng co hoi viéc lam, cai thién nang suéat, va thuc day trién khai
NLTT. Cu6i cung, chuong nay nhéc lai cac khuyé&n nghi quan trong dugc néu trong
nghién cru, vi du: tang cuong quan hé déi tac gitra doanh nghiép va co sd gido duc,
dau tu vao co sd ha tang dao tao, va thiét ké, xdy dung cac chuong trinh dao tao
chuyén biét dé dap &rng nhu cau cu thé ctia nganh NLTT.



CHUONG Il: NGANH NANG LU'O'NG TAI TAO KHU
VU'C MIEN TRUNG VA TAY NGUYEN VIET NAM

2.1 TINH HINH PHAT TRIEN NLTT HIEN NAY

Nh& vao cac cam két clia chinh phu va dau tu tir cac doanh nghiép tu nhan, nganh NLTT
tai khu vuc mién Trung va Tay Nguyén Viét Nam da va dang tang trudng dang ké - dac biét
& nganh dién gio va dién mat trdi. Tinh dén nam 2023, NLTT da trd thanh mot bd phan
quan trong trong chién lugc cua Viét Nam nham dam bao an ninh nang luong va déng gop
vao cac hanh déng ing pho vdi bién déi khi hdu. Trong tam chu yéu la céc hé théng dién
gio trén dat lién va dién mat trgi PV, phu hgp vdi Lgi thé dia ly dac thu cha Viét Nam tai cac
khu vuc nay.

Ninh Thuan, mot trong nhirng tinh trong khu vuc v&i ngudn tai nguyén anh sang mat trgi va
gio doi dao, da dugc cong nhan la trung tdm nang lugng tai tao quéc gia tai Viét Nam. Dé
hé trg cho sy tang trudng nay, chinh quyén dia phuong dang dau tu vao viéc phat trién luc
lugng lao dong co tay nghé cao phu hgp vdi linh vic nang lugng tai tao. Muc tiéu a trd
thanh Trung tdm nang lugng va nang lugng tai tao qudc gia va dao tao luc lvgng lao dong
c6 trinh d6 vao ndm 2030, dam bao su phat trién bén virng clia nganh trén dia ban tinh.”

Phat trién nang luwong gié

Tinh d&n nam 2023, téng cong suat dién gid cua Viét Nam dat khoang 4.000 MW, bao gom
ca cac co s lap dat trén bd va gan bd. Quy hoach phét trién dién VIII (PDP VIII) vach ra
cac muc tiéu day tham vong, hudng tdi muc tiéu dat khoang 28 GW cong suat dién gié vao
nam 2030, trong d6 22 GW dugc phan b6 cho céc du én trén bd va gan bd va 6 GW cho
céc du an phat trién ngoai khai.®

Céc giai doan chinh trong phat trién dién gié la phat trién du an, xay dung, van hanh va
bao tri (O&M). Cac nha san xuét trong nudc nhu Tap doan Dau khi Viét Nam (PTSC) cung
cac du an hgp tac vdi doi tac nudc ngoai nhu tap doan CS Wind dang gép phan nang cao
nang luc cua Viét Nam trong san xuét céac linh kién quan trong, bao gom tru va dé tua-
bin®'°. Tuy nhién, Viét Nam van chua dd kha nang san xuat canh quat tua-bin gié va cac

" https://vietnamnews.vn/society/1663749/ninh-thuan-makes-investment-in-green-labour-force-for-
renewable-energy-sector.html

8 https://www.wfw.com/articles/vietnam-offshore-wind-status-and-recent-developments

® https://www.ptsc.com.vn/en-US/ptsc-and-rsted-signed-contract-for-manufacture-and-supply-of-
foundations-for--the-greater-changhua-2b-4-offshore-wind-farms

0 https://en.vneconomy.vn/cs-wind-vietnam-unveils-southeast-asias-largest-offshore-wind-tower-
factory.htm



thiét bi chuyén dung khac, thudng phai phu thudc vao nhap khau va chuyén gia nudc
ngoai dé &p day khoang trong nay.

Hién nay, hdu hét cac hoat dong Van hanh va Bao tri (O&M) déu dya vao cac nha cung cap
thiét bi va cac dich vu van hanh, bao tri quéc té. Chi phi dich vu thué ngoai cao dang thac
day xu hudng gia tang noi dia héa. P& giam chi phi va ndng cao hiéu qua, mot s6 du an
dién gi6 da dau tu phat trién nang luc O&M tai dia phuong. Mot muc tiéu chinh la giam sy
phu thudc vao ky thuat vién nudc ngoai bang cdch dao tao chuyén vién ngudi Viét va luc
lugng lao dong dia phuong cé tay nghé, dac biét trong cac vi tri quan trong cla O&M nhu
ky thuat vién tua-bin gié va chuyén gia stra chira canh quat.

Phat trién dién mat troi PV

Khu vi'e mién Trung va Tay Nguyén cua Viét Nam clng cé tiém nang cao cho viéc lap dat
cac hé théng dién mat trdi PV, nhd vao mic blrc xa mat trdi trung binh cao, lén tdi 5
kWh/mZ/ngéy ", dac biét tai cac tinh nhu Ninh Thuan, Binh Thuan va khu vuec Tay Nguyén.
Nganh nang lugng mat troi tai Viét Nam da trai qua su tang trudng nhanh chéng, dugc
thuc ddy bdi cac chinh sach wu dai clia chinh phi nhu biéu gia dién ho trg (FiTs), khuyén
khich lap d&t ca hé théng mat dat va dién mat trdi 4p mai (RTS).

Cong suat pin mat trgi tai Viét Nam dat khoang 16,6 GW vao cudi nam 2021, trong d6 hon
11,6 GW dugc b6 sung chi riéng trong nam 2020."2 Tuy nhién, su md& réng nhanh chéng
clia nganh nang lugng mat troi cling di kém véi nhirng thach thirc, dac biét lién quan dén
han ché cua ludi dién va nhu cau vé cac giai phap luu trir nang lugng tién ti€n. Khong giéng
nhu céc du an dién gio, cac hé théng dién mat trdi PV c6 mirc do tiéu chuan héa cao hon,
cho phép thdi gian xay dung ngan hon va it gap trd ngai vé logistics hon.

Céc cap nhat chinh sach gan day, bao gom Nghi dinh 135/2024/ND-CP, huéng dén viéc
ti€p tuc hd tro tang trudng RTS & Viét Nam.' Chinh phu da dat muc tiéu day tham vong
trong QHDS8 la trang bi hé théng dién mat trdi PV cho 50% céc tda nha dan cu'va cong cong
vao nam 2030. Tuy nhién, hién tai chua dén 1% mai nha tai Viét Nam duoc l&p dat hé
théng RTS, cho thay tiém nang chua dugc khai thac dang ké. P& dat dugc muc tiéu 50%,
sé can khoang 05 triéu hé théng dién mat trgi trén cac toa nha dan cu va hon 40.000 hé
thong trén cac tda nha cong cong™

" Ngan hang Thé gidi, Viét Nam: K& hoach hanh ddong dé dat dugc 12 GW nang lugng mat trdi (Solar PV)
vao nam 2030, thang 10/2018.

12]RENA, Thong ké Nang lugng Tai tao, 2023

3 https://www.frasersvn.com/legal-updates-and-publications/decree-135-2024-nd-cp-on-rooftop-solar-
power

" https://solarquarter.com/2023/06/12/vietnam-aims-for-50-rooftop-solar-adoption-in-office-and-
residential-buildings-by-2030/?utm_source=chatgpt.com#google_vignette



Thi trudng RTS & Viét Nam dang dugc mot lan song wu dai mdi thic day va tap trung vao
mo hinh tu tiéu thu.' Cac chinh sach gan day nhat khuyén khich dap dung hé théng dién
mat trdi PV tlr co s&, chu trong cac hé théng co thiét ké dap (rng nhu cau nang lugng tai
chd va khong phat [én (udi lugng dién du thira. Cach tiép can nay bao gdm céac hé théng
vi mé (micro-PV) thudng cé céng suéat tir 200W - 800W, cé thé cdm truc ti€p vao 8 dién
clia cac tda nha dan cu hoac thuwong mai, va cac hé thong RTS l&n hon véi cong suat tir
1kW - 5MW, danh cho céc toa nha cong cong va cong nghiép.’®* Dang chuy, viéc tap trung
vao md hinh ty tiéu thu la dé tranh tinh trang qua tai lwéi dién va cai thién hiéu qua tai
chinh cho chl s hitu hé thong.

Chi phi giam cling déng vai trd quan trong trong viéc lam cho dién mat trdi PV trd nén dé
ti€p can han. Giad cac mod-dun dién mat troi da gidm dang ké, véi mic gidam khoang 50%
vao ndm 2023 va thém 21-34% vao nam 2024."® Nhg doé, dién mat troi PV dang budc vao
ky nguyén trién khai réng rai tai Viét Nam nhd chi phi giam va céng nghé cai ti€én. Mé hinh
tai chinh cho RTS dac biét hap dan ddi vSi cac hé théng nhoé hon, cé thdi gian hoan vén tir
04 - 06 n&m tuy theo khu vuc, trong dé thdi gian hoan vén ngén hon & cac khu vuc phia
Nam nho bir'c xa méat troi cao hon.

Trong khi cac dy an dién mat trgi quy mé lén ngay cang bi han ché do nhirng gigi han vé
cd sd ha tang, RTS ti€p tuc nhan duoc sy hd tro, dac biét cho muc dich tu tiéu thu. Céac
chinh sach hién tai ctia chinh ph da chuyén hudng, khdng con khuyén khich cac hé thédng
dién mat troi PV ban lugng dién du thira lén ludi dién ma tap trung vao cac hé thong tang
cudng doc lap nang lugng cho doanh nghiép va ho gia dinh. Nghi dinh mé&i vé RTS lam rd
hon vé cau truc thi trudng va hd trg cac sang kién thic ddy mot thj trudng séi déng cho
dién mat trgi PV trong nudc. Diéu nay du kién sé tao ra nhiéu viéc lam mdéi va cang co
chubi cung &ng trong nudc.

'S https://solarquarter.com/2024/05/16/viethnam-propels-rooftop-solar-power-for-self-consumption-not-
trading-industry-ministry/?utm_source=chatgpt.com#google_vignette
'8 https://www.pv-magazine.com/2023/11/23/solar-module-prices-may-reach-0-10-w-by-end-2024



Hinh 2: Chi tiét tiém nang ky thuat dién gi6 va dién mat troi tai Viét Nam. "’
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Nguén: Trung tdm diéu do ludi dién qudc gia — EVN, 2023 va McKinsey, 2023

2.2 TIEM NANG TANG TRUONG
Co hdi tang trwéng

Ca nang lugng gio va mat trdi déu co tiem nang ma rong dang ké & khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén. Cac muc tiéu cua chinh phd dat ra trong QHDS8 huéng téi viéc bién Viét Nam
trd thanh mot trung tam NLTT, khéng chi dap i'ng nhu cau dién ndi dia ma con dinh vi dat
nudc trd thanh mét nha xuat khau nang lugng trong khu vue, dac biét la tdi cac qubc gia
ASEAN lan can. Lgi thé dia ly cua khu vuc — gi6 ven bién va birc xa mat trdi cao — la nén
tang virng chac cho sy phat trién.

7 https://www.mckinsey.com/featured-insights/sustainable-inclusive-growth/charts/vietnams-potential-
for-renewables



Bang 1: Cong suat dién gié trén bo cua cac tinh trong QHD8"

# Tinh Cong suit (Mw)

1 Dbién Bién 300

2 Bac Kan 400

3 Yén Bai 200

4 Bac Giang 500

5 Lang Son 1,444

6 Thai Binh 70

7 Thanh Héa 300

8 Nghé An 70

9 Ha Tinh 350

10 | PakLak 870

11 | LamPong 118.9

12 Ninh Thuan 553,7

13 PhuYén 298

14 Binh Dinh 30

15 | BaRia-VingTau 150

16 | BénTre 713.5

17 Bac Liéu 741

18 | Tién Giang 200

19 Tra Vinh 872,5

20 | SécTrang 733.2

21 An Giang 50

22 CaMau 900

23 Héau Giang 100

24 Kién Giang 137
Tong cong suat 8675.6

Ngudn: T4c gia tu'téng hop

Nang lugng gio, dac biét la gid ngoai khai, mang lai tiem nang xuat khau dang ké. Théng
gua cac quan hé déi tac gan day trong cac du an dién gié ngoai khai, vi du: hgp tac gilra
PTSC va cac cong ty qubc té nhu Sembcorp, Viét Nam dang huéng téi khai thac co hoi tir
nang lugng gié ngoai khoi, dac biét tr nam 2027 trd di, khi nganh nay dugc du béo sé phat
trién manh mé.

'8 Quyét dinh sé. 262/QD-TTg ngay 01/04/2021 vé phé duyét trién khai Quy hoach phét trién Dién giai doan
2023-2030, tAm nhin dén 2025 (PDP 8)



Bang 2: Céng suat dién gié ngoai khoi theo khu vuyc trong QHD8"

STT. Khu vuc Tang cong suat 2023-2030 (MW)

1 Khu virc mién bac 2,500

) Khu virc bo bién Bac 0
Trung BO

3 Khu vuyc mién Trung 500

4 Khu vuc Tay Nguyén 0
Khu vuc b& bién nam

5 A 2,000
trung bo

6 Khu vuc mién Nam 1,000
Tong cong suat 6,000

Ngudn: Tac gia tu'téng hop

D&i v6i dién mat trdi PV, vAn con nhiéu ca hdi trong phan khic phat dién phan tan, dac
biétla RTS. Phan khuc nay cd vi tri thuan lgi dé thic day tu ch nang luogng tai dia phuong
va 6n dinh ngudn cung nang lugng, dic biét khi cac chinh sach dang dan chuyén sang hé
trgd mé hinh tuy tiéu thu thay vi phat dién du thira 1én lwdgi dién. Cac phan khuc thi truong
RTS bao gom (rng dung tai cac ho gia dinh, tda nha cong cong, va linh vuc thuong mai/cong
nghiép, méi phan khuic cé cac pham vi kich thudc hé théng khac nhau va cac khung quy
dinh khuyén khich ap dung (Cu thé trong phu luc).

2.3 CHINH SACH VA SANG KIEN CUA CHiNH PHU VE NLTT TRONG
QHP 8

Chinh pha Viét Nam d4 trién khai nhiéu sang kién nham thdc ddy phat trién NLTT, tap
trung vao céac uwu dai tai chinh, don gian hdéa quy dinh, va thic ddy hop tac quéc té€. QHDPS
déng vai trdo nhu khung chién luge cho ké hoach nang lugng dén nam 2030 va xa hon, vdi
tam nhin ndng ty trong NLTT trong cd c4u nang lugng qudc gia lén gan 47% vao nam 2050.

Dé thuc déy su phat trién clia nganh, chinh phd ciing da dua ra cac biéu gia dién hd tro
(Feed-in Tariffs, viét tat la FiT), giup kich thich tdng trudng nhanh chéng trong lap dat hé
thong nang lugng mat troi va gié trong giai doan ban dau. Cac chinh sach gan day da
chuyén trong tdm sang nang cao nang luc dia phuong, thic day quan hé ddi tac cong-tu,
va trién khai cac chuong trinh hé trg dinh hudng gido duc dao tao phu hop vdiyéu cau cua
nganh. Viéc thanh lap H6i dong k¥ nang nganh (HDKNN) cho linh vic NLTT cling dang

S Quyét dinh sé. 262/QD-TTg ngay 01/04/2021 vé phé duyét trién khai Quy hoach phét trién Dién giai doan
2023-2030, t&m nhin dén 2025 (PDP 8)



duoc thao luan, véi muc tiéu thu hep khoang cach ky nang théng qua viéc diéu chinh céc
chuang trinh dao tao phu hgp véi nhu cau thuc té chia nganh.

Nhirng sang ki€n nay déng vai trd quan trong trong viéc dam bao tang cudng lgi ich cla
NLTT dén murc t6i da —ca vé an ninh nang lugng va co hdi kinh té. Thong qua viéc ban
hanh céc chinh sach wu dai cho hoat dong san xuét trong nudc, phat trién ky nang, va hop
tac gilra cac bén lién quan, chinh phd dat muc tiéu xay dung moét hé sinh thai NLTT bén
virng, c6 kha nang ho tro ting trudng lién tuc tai cac khu vuc nay.

Nhirng thach thirc déi véi dién gié va dién mat troi trong viéc phat trién
QHDS8

Viéc phat trien QHDS8 clia Viét Nam dang phai déi mat véi nhiéu thach thire L6n, bao gom:

1. Huy déng vén dau tu: Viét Nam cung vdi Nam Phiva Indonesia lién két v&i Quan hé déi
tac chuyén dich nang luong cong bang (JETP) dé hd tro qua trinh chuy&n déi nang lugng.
Tuy nhién, cam ké&t ban dau cua JETP & muc 15,5 ty USD van con khiém tén so vdi con s6
udc tinh 650 ty USD can thiét trong cac thap ky t6i.2%%' Nguy co trudc mat ddi vdi Viet Nam
& cac cam két quéc té cé thé khong dugc thuc hién day du, ddy ganh nang lén cac nha
dau tu va td chirc trong nudc phai ldp day khoang tréng tai chinh.

Viéc thu hut dau tu cho cac du éan NLTT quy mo Lén gap kho khan do rui ro lién quan dén
sy bat 8n vé quy dinh, chinh sach va kha nang du én bi tri hodn. Hon nira, su thiéu vang
cac co ché gia uu dai nhu biéu gia dién ho trg (gia FiT) da lam gidm sitc hap dan tai chinh
cula cac du an nay. Viéc chuyén tir gia FiT ¢6 dinh sang cd ché diu thau canh tranh da tao
ra si khéng chac chan. Cac nha phat trién khéng kip thdi dap ing thdi han d4p dung gid FiT
hién phai d6i mat véi viéc phai ban dién & muc gia thap haon, anh hudng dén kha nang ton
tai va ké& hoach tai chinh ctia du an.

2. Tich hop NLTTvao lwéi dién va én dinh lwéi dién: Mac du QHDS8 dat muc tiéu tang ty
trong NLTT, nhung viéc phat trién cac ngudn nang luong nay dang doi mat véi cac thach
thire lién quan dén ca ché chinh sach, cd sd ha tang ludi dién, va khé khan trong viéc tich
hop NLTTvao hé théng dién qudc gia. Toc dd md rdng nhanh chéng ctia NLTT da vuot xa
t8c dd phat trién cua ha tang truy@n tai. Su khéng dong bd nay dan dén tinh trang tac
nghén (Udi dién va khién cac nha may phai cat gidm san lugng NLTT khi céng suét phat
dién khéng thé dugc sir dung hét do han ché vé truyén tai. Hé thong truyén tai dién dang
phai d6i mat véi cac ap luc nhu sau:

20 https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/global-jetp-plans-help-developing-nations-
clean-up-power-sectors-2024-09-25

21 https://viethamnews.vn/economy/1663373/forum-seeks-to-accelerate-transition-to-a-net-zero-
economy.html



e Nhu cau truyén tai gia tang: Su gia tang nhanh chdéng cac du an NLTT - dac biét tai
céac khu vuc ven bién va doéi nui - yéu cau phai mad rong va nang cap nhanh chong
hé théng truyén tai.

e Phantan ngudn dién: Cac dy an NLTT thudng phan bé rong khap, khdng tap trung,
gay kho khan trong viéc thu gom va truyén tai dién nang.

e Bién dong clia ngudn dién: San luong dién tir cac nguon NLTT phu thudc vao cac
yéu td tu nhién nhu gid va anh sang mat trdi, gay ra s dao dong Ll&n trong hé thong
dién.

Vi cdng suét truyén tai khong di nén viéc phan bé céng suat dién gitra cac khu vue trd nén
mat can déi, dan dén tinh trang cung khéng dap Ung cau, gia tang tén that truyén tai va
cat gidm san lugng NLTT khi san lugng phat vugt qua kha nang clia lwdi dién. Dang chuy,
khu vi'c mién Bac dang d6i mat vdéi nguy co thiéu hut ngudn cung dién do thiéu cac ngudn
cung cap dién mdi.

3. Khung phap ly va chinh sach: QHDS8 dat muc tiéu tang ty trong NLTT trong co cdu nang
lwgng quéc gia, dac biétthéng qua RTS. Tuy nhién, van con thiéu cac k& hoach thuc thi ré
rang, dac biét dGi véi muc tiéu tham vong la trang bi hé thong RTS cho mot nira s6 toa nha
tai Viét Nam. Néu cac quy dinh, chinh sach khéong mang tinh hé tro hoac rd rang hon thi
cac thach thic lién quan dén tich hop ha tang va tinh trang qua tai luéi dién van sé tiép
dien.

Nganh NLTT cling déi mat vai cac thach thirc vé quy dinh va hanh chinh. Cac chinh sach
va quy trinh xin cap phép, thuc hién danh gia moi trudng, va dam phan hop dong mua béan
dién c6 thé khéng nhat quéan, lam cham tién do cac du én. Déi vdi dién gio ngoai khai, céc
van dé nhu chéng 1&n khu vuc hang hai va thi€u hudng dan ré rang cho nha dau tu nuéc
ngoai van la nhirng rao can.

Mot thach thire khac la xay dung, phat trién luc luong lao ddng. Nhu dugc trinh bay trong
cac phan ti€p theo, hién van tdn tai cac khoang tréng ky nang, dac biét trong céc linh vuc
chuyén mon nhu bdo tri tua-bin gié. Cac ca sd@ dao tao tai khu vi'c mién Trung va Tay
Nguyén da bat dau t6 chirc nhigéu chuong trinh dao tao phu hgp hon, nhung can md réng
qguy mo céac chuaong trinh nay dé dap irng nhu cadu ngay cang tang clia nganh.

4. Chuyén daéi tir nhién liéu héa thach: Theo QHDDS, Viét Nam dat muc tiéu giam ty
trong dién than xuéng 20% vao nam 2030 va loai bd hoan toan vao nam 2050, dong thoi
tang cuwong NLTT, dac biét dién gid va dién mat trgi. Mac du chinh pht cam két manh mé
thuc day phat trién NNLTT, qua trinh chuyén ddi nay van gap nhiéu kho khan, dac biét 13
vé mét tai tro va ddm bdo cdng bang trong qua trinh chuyén ddi. Qua trinh nay khéng chi
doi héi dau tu dang ké vao co sd ha tang va van hanh NLTT ma con phai dao tai lai nguoi
lao déng cling nhu quan ly cac tac dong xa hoi va kinh té khi chuyén dai khoi nganh cong



nghiép nhién liéu hda thach. Ngoai ra, viéc phan tan cac nguon NLTT ciing tao ra nhitng
thach thirc vé mat thu nhap va truyén tai dién, doi hoi phai ma& rong va nang cap hé thong
truyén tai hién co.

5. Nhirng thach thirc vé cdng nghé va van hanh: ciing la mot van dé Lén. Viéc tich hgp
NLTT vao luéi dién doi hoi cac giai phap luu trir nang luong tién tién va hé thong quan ly
lwdi dién thong minh dé giai quyét tinh trang bat 6n clia cac ngudn nang lugng nay. Viéc
thi€u céng nghé déc quyén va phan mém chuyén dung trong nganh cong nghiép dién gié
cling khién viéc dao tao va phat trién ngudn nhan luc trd nén khé khang hon. Hon nira,
cac chinh sach va quy trinh phap ly lién quan dén cap phép va danh gia tac ddong moi
trudng cé thé khdng nhat quan, gay ra swchamtré cho cidc duan. Mdc du cac cosd GDNN
da bat dau cung cap cac chuong trinh dao tao chuyén sau hon, nhung van can maé rong
hon nira dé dap &'ng nhu cau ngay cang cao clia nganh. Ngoai ra, cac tiéu chudn ching
nhan quéc té cho ky thuat vién NLTT van con han ché & Viét Nam, khién viéc tham gia vao
thi truvong lao déng toan cau tréd nén khé khan



CHUONG Ill - NHU CAU NHAN LU'C TRONG LiNH
VU'C NLTT

Trong bdi canh nganh NLTT cua Viét Nam dang tang trudng nhanh chéng, su phat trién va
van hanh thanh cong clia cac du éan NLTT phu thudc nhiéu vao luc lwgng lao dong co ky
nang. Chuaong nay di sdu vao phan tich nhu cau ky nang hién tai va tuong lai cing nhuw nhu
cau viéc lam trong nganh NLTT, xét trén céc giai doan khac nhau clia qua trinh phat trién
du an NLTT (thiét k&, phat trién, xay dung, va van hanh & bao tri) cung véi cac ky nang cu
thé can thiét cho tirng giai doan.

Hinh 3: Ba giai doan cila mét sw an NLTT déi véi cac nwdc nhw Viét Nam.
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(3-5 nam)

Ngudn: Téng hop bdi téc gig

3.1 CAC V] TRi VIEC LAM CHINH TRONG CHUOI GIA TRl NANG
LUONG GIO

Nganh dién gi6 hoat déng thong qua ba giai doan chinh trong chudi gia tri cia minh & Phéat
trién dy an, Xay dung & Lap dat (C&I) va Van hanh & Bao tri (O&M). Cac doanh nghiép Viét
Nam cho biét hién da thanh thao hai giai doan dau tién — phat trién du an va xay dung.
Hién tai, trong tm dang chuyén sang giai doan O&M. Vdi céc hudng dan chi tiét hon dugc
ky vong trong QHDS8, céc doanh nghiép du kién cac dy an mdi sé bat dau giai doan C&l
vao nam 2027. Bang 3, 4 va 5 dudi day liét ké cac hoat dong chi ti€t va nhan sy chinh
thudng xuat hién trong chudi gia tri nang lwong gié toan cau.



Hinh 4: Cac hoat dong chinh dién hinh trong chudi gia tri cia nganh NLG.

Xay dung &
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* Bao tri dinh ky
* Giam sat

» Strachira

Nguén: Téng hop bdi téc gia

Bang 2: Cac vi tri viéc lam dién hinh trong giai doan phat trién du an dién gié

Giai doan phat trién

Vi triviéc lam

Trudc khi bat dau mét dy an dién gid ngoai khai, can thuc
hién nhiéu cong viéc chuan bi quan trong, bao gom nghién
cltu thi truong, danh gia cong nghé, dau gia quyén thué dat,
va ky két hgp dong mua bén dién. Cac don vi phat trién du
an - dugc cac don vj tu van va ddi ngil chuyén gia ho tro -
dam nhiém giai doan nay. Khi du an dugc khoi dong, mot
doi ngt chuyén trach gobm 30-50 thanh vién dugc thanh lap
va tiép tuc mé rong trong suot thoi gian 3-5 nam cla dy an.
Da6i ngl nay quan ly cac nhiém vu nhu danh giad moi truong,
thiét k&, va nghién ctru két noi ludi dién, va thuong thué cac
chuyén gia hé trg trong cac nhiém vu nay.

Quan ly va giam sat

e TOng giam ddc diéu hanh (CEO)

e Giam doc thuong mai

e Giam déc tai chinh (CFO)

e Quan lytaichinh

e Trudng phong phat trién du &n

e Giam doc/Trudng phong Thu mua

e Quan ly m6i truong va dong thuan

e CoOvanphaply

e Canbd quanlydy an (PMO)

e Trudng phong ké hoach

e Nhathiét k& hé théng nang lugng
gio

Ngudn: Téng hop bdi téc gia

Bang 4: Cac vi tri viéc lam dién hinh trong giai doan C&l

Giai doan Xay dung & Lap dat

Cac vi tri viéc lam (cung vaéi cac vi tri
quén ly can thiét dwgc néu truéc do)

Chuan bj mat bang

Trudc khi bat dau xay dung, can chun bi mat bang. Cong
viéc nay bao gom don sach tham thuc vat, san lap mat bang
néu can, va ddm bao xay dung cac duong ti€p can phu hop
dé van chuyén may moéc hang nang va cac thanh phan cua
tua-bin. C4c trang trai dién gio trén bd thudng nam & khu
vire néng thon hodc doi nui, nén cé thé can phai xay dung
dudng sa dé van chuyén cdc thiét bj va vat tu lon.

Quan ly va giam sat

e Quan ly Strc khde - An toan — Moi
truwong (HSE)

e Quanlyrtiro

e Quanlynhansy

e Quanlyxay dung

e Chihuytrudng

Ky sw va ho trg ky thuat

e Kysuduan

e Ky sunénmong




Giai doan Xay dwng & Lap dat

Xay dwng nén méng

Nén mdng tua-bin gi6 déng vai trd quan trong trong viéc
dam bao do 6n dinh va thudng dugc lam tir bé tong cot
thép. Thiét k€ méng phu thudc vao loai dat va yéu ciu ve tai
trong gi6. Qua trinh thi cong bao gom:

o Dao datdétao nénvirng chac.

e Lap dungvan khudn va dat cét thép gia cé.

e DO bé tdngva dé bé tong dong két.
Cac budc nay ddm bao nén mong cé kha nang chiu
dugc trong lugng cua tua-bin va cac ap lwc van
hanh.

Van chuyén va lap dat cac b phan tua-bin

Cac b6 phan clia mot tua-bin gid [ phan thap, vo dong co
(chitta may phat dién va hop s6) va canh quat. Qua trinh thi
cong bao gom:

e Vanchuyén:
Lap k& hoach logistics la cong doan then chot dé
van chuyén céc thanh phan tua-bin dén cac dia
diém thudng & viing sdu viing xa. Can giai quyét cac
thach thirc trong van chuyén nhu duding hep, khic
cua gat, va han ché vé co s& ha tang dia phuong.

o Lapdat

o Laprap phan thdp: Cac phan cla thap
dugc nang lén va x&p chdng én nhau bang
can cau.

o Lap datvé déng co: Phan v dong co dugc
dat trén dinh cla toa thap da xay xong.

o Lap dat réto va cénh quat: Ro-to va canh
quat dugc lap rap trén mat dat va nang lén
nhu mot khéi hoac gan ting bd phan va vo
dong co.

Cac vi triviec lam (cung véi cac vi tri

quan ly can thiét duwgc néu trwdc do)

Ky su/Giam sat dién

Ky su/Giam sat co khi

Ky su' hé théng SCADA

e Quanly chat luong

Cac vai tro tai hién trwéng va cong

trrong

e Gidm sat/Quan ly gia cong

e Giam sat nang tai hang nang

e Nhan vién van hanh can cau

e Ky thuatvién (&p dat

e Nhanvién hanh chinh tai cong
truong

e Ky thuatvién slra chita canh quat

e Ky thuatvién tua-bin gié

Cac vai tro chuyén mon

e Quan ly kiém soat tai liéu

e Canbo quan hé cong dong

e Quan ly truyén thong

e Quan ly dia phuong hda

Hé tro va logistics

e Diéu phdi vién logistic cong
truong

e Trgly kho bai

e Giam satvan chuyén va thiét bi

Vai tro chuyén mon khac phuc vu

cong tac lap dat

e Chuyén gia phan tich dia ky thuat
va dat

e Diéu phdi vién danh gia moi
truong

e Nhéanvién kiém tra lGp pha

e Thg son/Ky thuat vién tiép can
bang day

Nguén: Téng hop bdi téc gia



Bang 3: Cac vi tri viéc lam dién hinh trong giai doan O&M

Van hanh & Bao tri (0&M)

Giai doan O&M tap trung vao viéc ddm bao trang trai gié hoat
dong hiéu qua va dang tin cay trong suét vong doi van hanh,
thuding 14 20-25 nam. Cac hoat dong chinh bao gom kiém tra
dinh ky, bao tri phong ngtra va sira chita, cing nhu t6i uu hoa
hiéu suat cla tua-bin va cac hé théng lién quan. Cac nhiém
vu bao tri bao gom céac thanh phan ca khi, hé thong dién va
phan mém. Cac nhiém vu nay doi hoi ky thuat vién va ky su
c6 ky nang dé xtr ly nhanh chéng cac van deé tiém an.

Kiém tra dinh ky bao gom giam sat hiéu suat tua-bin, chtrc
nang cta hé thong SCADA, va mirc do tuan thu céc tiéu
chuin méi trwong. Cac bién phap phong ngira nhu lam sach
canh quat, boi tron, va stra chita nhd gilp giam thoi gian
nglrng hoat ddng va kéo dai tudi tho thiét bi. Bao tri sira chita
bao gom xtr ly cac 16i nhu hu hong canh quat hodc sy cd hop
s6 dé khoi phuc kha nang van hanh.

M6t doi ngli chuyén trach giam sat hoat déng tai hién truong,
tlr ky thuat vién dén quan ly, chiu trdch nhiém vé an toan,
tuan tha va lap k& hoach quan ly, sir dung nguon lyc. Viéc
quan ly logistics hiéu qua, quan ly phu tung, va phan tich di
liéu déng vai trd quan trong trong viéc duy tri tinh s&n sang
cao va toi vu hoa san luwgng dién nang. Trong giai doan nay
ciing dién ra cac hang muc cong viéc nhu giao tiép vdi cong
dong va quan ly moi trudng, ddm bao rang trang trai gié van
la m6t co s@ bén virng va dugc dia phuong chap nhan.

Cac vi triviec lam (cung véi cac vi tri
quan ly can thiét duwgc néu trwdc do)

Cac vi tri ky thuat va ky sw

Ky thuat vién tua-bin gi¢

Ky thuat vién/Giam sat dién

Ky thuat vién/Giam sat co khi

Ky su hé théng SCADA

Ky sur giam sat hiéu suat

Ky thuat vién stra chira canh quat

Cac vai tro chuyén moén

Chuyén vién phan tich hiéu suat
nang suat gié

Quan ly tuan thi méi trudng
Kiém tra vién dam bao chat lugng
Nhan vién kiém tra lGp phu

Ky thuat vién tiép can bang day
(dé bao tri canh quat hoac thap
tua-bin)

Ho trg tai hién trwong va cong trwong

Nhan vién hanh chinh tai cong
truong

Nhan vién l4p ké hoach/l4p lich
bao tri

Quan ly kho/ tén kho

Diéu phai vién logistics

H6 tro' va cac vai tro khac

Nhan vién quan ly tai liéu
Can b6 quan hé cong dong
Quan ly truyén thong

Nguén: Téng hop bdi téc gia

Chubi gia tri cho dién gié ngoai khai phiic tap hon nhiéu do anh hudng clia hoat déng hang hai
(Phu luc 3).

Nhirng yéu t6 can lwu y cho Viét Nam trong chudi gia tri

Céc dy 4n dién gid tai Viét Nam tuan theo cau tric tuong tu chudi gia tri toan cau dugc
quan sat trong cac giai doan Phat trién va C&l dugc mé ta & bang 2 va 3. Tuy nhién, trong
giai doan O&M, céc doi ngi dia phuang thudng c6 co ciu toé chic don gian hon, vdi cac vi
tri ddm nhiém nhiéu nhiém vu khac nhau. Hién tai, nhiéu trang trai dién gié & Viét Nam
phu thudc vao hop déng O&M vdi cac nha cung cap, didu ndy dan dén nhu cau nhan luc
& giai doan nay tuong déi thap. Mot s8 doanh nghiép trong nudc da bat dau thanh lap doi



ngd O&M dé phuc vu thj trudng ndi dia dang phat trién.?2 2> Mot s6 doanh nghiép khéac ap
dung chién lugec O&M noi b, duwa vao ty luc va phat trién ngudn nhan luc. Théng qua viéc
nang cao nang luc ndi bd va hgp tac véi cac cong ty trong nudc, cac trang trai dién gid co
thé gidm su phu thudéc vao O&M bén ngoai, tiét kiém chi phi va cai thién hiéu qua hoat
doéng. Cac ddi ngli dia phuong cé ky nang dang ngay cang hoé trg cac du an khac, tang
cuong nang luc tw chd trén toan nganh. Cac doéi ngl n6i bd phu trach bao tri tuab-in, quan
ly tram bién &p va dao tao nhan su.

Bang 4: Cac phuong phap tiép can cua doanh nghiép Viét Nam dé phat trién nang

lwc O&M noi bo cho nganh dién gié

CG,05U e Vai tro Phuong phap tiép can
chirc :
Cécvaitroclia | Tirchd do OEM qudn ly vao thoi diém ban dau, cong tac
nha san xuat bao tri ngay cang dugc thuc hién trong ndi bd nham giam
thiét bi goc chi phiva ting cuong kiém soat. M6t s6 tua-bin dugc
(OEM)va céc vai | bao tri ndi bo, trong khi cac tua-bin méi hon van do OEM
trd ndi bo phu trach dé so sanh hiéu qua.
Cac trang trai gié thuong thué cac nha thau dia phuong
dé thuc hién cac tac vu stra chira canh quat khdng nam
Bao tri Stra chira trong pham vi bao hanh cua OEM vdi chi phi khoang mét
chuyén biét ntra so vi OEM. Cac trang trai cling dang nang cao nang

Luc lugng lao

luc chuyén mén ndi bd dé cd thé ty stra chira, tap trung
vao vat liéu, quy trinh, va méi truong lam viéc.

Cac ky thuat vién co6 chirng chi do GWO cap hoac tuong
duong dam nhan cac nhiém vu bao tri nhu leo treo, dam

dong co ky nang | bao an toan, va stra chita, thuong can cé nhiéu ching
chi cd thaoi han.
) . Can cd cac ching chi phl hop vdi nhiém vu, dam bao
Churng chi L L - , o
. . cac ky thuat vién dap ng yéu cau cho cac vai tro nhu
chuyén mén , L,
stra chira canh quat.
. Cac tram bién ap két n6i cac trang trai gid vdi ludi dién
Nhan sy dugc . i R i
Quan ly tram chétne nhan dugc doi ngli nhan sy dugce ching nhan van hanh, vi du:
bién ap gnhe "ky thuat vién van hanh" va "trudng ca van hanh".
) . Nhiéu trang trai nang luogng tu dao tao cac nhan vién van
Dich vu dao tao R e , , .
hanh va to chire dao tao cho cac dv an khac.
Nhan su va . .. . | Cactrangtrai nang lugng vu tién str dung doi ngii dia
. Chuyén vién tai s I A .
daotao phuong nham giam sy phu thudc vao chuyén gia nuac

dia phuong

ngoai, gilp cat gidm chi phi ddng thoi duy tri chat lwong.

22 https://vuphong.vn/toi-uu-van-hanh-gia-tang-gia-tri-nha-may-dien-gio/
2 https://nangluongvietnam.vn/xu-huong-moi-trong-van-hanh-va-bao-tri-nang-luong-gio-27911.html



Cocautd
chirc

Vai tro

Paotaotheo
muc tiéu

Phwong phap tiép can

Nhan su dugc phan cong tham gia cac chuong trinh dao
tao chuyén mon phu hgp vai vi tri cong viéc, cac nhan
vién van hanh thudng tot nghiép tir trudng nghé con cac
ky st ddm nhan vi tri lanh dao. Vi du: nhan vién lam viéc
tai cac tram bién ap sé do Tap doan Pién luc Viét Nam

(EVN)dao tao, trong khi cac ky thuat vién tua-bin hoc tap
cac trung tam dao tao dia phuong dugec GWO chirng

nhan.

Nguén: Té6ng hop bdi tac gig

Nhin chung, xu hudng ro rét hién nay tai Viét Nam la huéng tdi ndi dia héa cac dich vu
O&M. Thong qua viéc nang cao nang luc ndi bd va hgp tac vdi cac cong ty trong nuéc, cac
trang trai gié dang giam sy phu thudc vao cac dich vu O&M bén ngoai, tir do giup giam chi
phi va nang cao hiéu qua. Cac doi ngl cé ky nang tai dia phuong ngay cang déng vai tro
quan trong trong viéc hd tro cac du 4n khac, gép phan tang cudng tinh tu chl trong toan
nganh va nang cao nang luc téng thé ctia nganh.

Doi ngli O&M - trong tam hién tai ctia nganh dién gio Viét Nam

Hinh 5: Co c4au dién hinh trong déi ngii O&M nganh dién gi6 tai Viét Nam

Giam déc
ky thuat

Quanly
Oo&M

Trudng ca
van hanh

Ky su
ca khi

Ky su
bao tri

Ky su
HSE

Ky thuat vién
van hanh

Ky thuat vién
bao tri

Ky thuat vién
tua-bin gio

KTV stra chira
canh quat

Tapvu

Ngudn: Téng hop bdi téc gig

Trinh d6 dai
hoc, c6
ching chi bt
bubc

Trinh d6 cao
dang/ trung cap

T6t nghiép THPT



Hinh 5 minh hoa cd céu t6 chirc dién hinh ctia doéi ngh O&M dién gio tai Viét Nam, clng
vdi cac bang cdp can thiét cho tirng vi tri. Trong co cau nay, luc lugng lao ddng ¢ trinh do
Cao dang va Trung cap thudng dam nhiém céc vai trd ky thuat. Bang 5 cung cap phan tich
chi tiét vé trach nhiém, trinh do céan thiét va ky nang cho tirng vi tri cong viéc trong doéi ngi

O&M.

Bang 5: Nhan su chinh trong déi ngti O&M nganh dién gié tai Viét Nam

Vi tri
Giam dac ky
thuat

Quanly O&M

Trach nhiém

e Giam sat hoat dong san xuat va quan ly cac
chirc nang ky thuat va van hanh cho nha may
dién gio.

e T6 chirc kiém tra va danh gia thiét bi, lap ké
hoach va giam sat cong tac bao tri va stra
chita dinh ky.

e Truc ti€p x{r ly va t6é chirc diéu phdi cac ing
phé véi cac su co thiét bi.

¢ Ghi nhan san lugng dién hang ngay va hang
tuan trén nén tang hé thong dién quoc gia.

e Lam viéc vdi cac bén lién quan dé giai quyét
cac van dé vé thiét bi va téi uu hoa giai phap.

e Xay dung cac bién phap quanly, quy trinhvan
hanh, quy chuan ky thuét.

e Lap k& hoach dao tao va tuyén dung dé dap
(rng nhu cau nhan sy clia nha may.

e Xay dung moi quan hé vai chinh quyén dia
phuong va cac co quan nha nudc dé giai
quyét cac thach thirc trong hoat dong.

e Bdo cdohoatdongva sy c6 ciia nha may cho
lanh dao cong ty hang thang.

e Quan ly nhan su, phan cong ca lam viéc,
danh gia hiéu suét, va t6 chuc khen thudng
hoac ky luat lao dong.

e Xac dinh va giai quyét rdi ro trong qua trinh
san xuat va dé xuat giai phap.

e Quan ly va gidm sat cac hoat dong O&M clia
trang trai gio, dam bao hiéu suat toi uu va
tuan th lich trinh.

e Giam sat cac nha thau va doi ngli O&M, cung
cap hudng dan, ho trg, va tuyén dung khi can
thiét.

Yéu cau trinh dé, bang cap, ky nang

e TOt nghiép dai hoc trd l&én chuyén

nganh ky thuat dién hoac hé thong
dién.

it nhat 05 nam trong linh vuc dién,
bao gom hon 02 ndm van hanh nha
may dién gio (cong suat tdi thiéu 40
MW va dau noi ludi 220 kV).

T6i thi€u 03 nam dam nhiém vai trd
quan ly.

Hiéu biét toan dién vé cac du an
NLTT va thj trudng nang lugng.

Quen thudc vdi van hoa, tdm nhin va
sirménh ctia doanh nghiép.

Ky nang lanh dao, quan ly, dam phan
va thuyét trinh tot.

Hoach dinh chién lugc va phét trién
con nguai.

Thanh thao tiéng Anh phuc vu giao
ti€p va cac yéu ciu ctia dy an.

Tot nghiép dai hoc chuyén nganh ky
thuat hoac dién.

Toi thi€u 03 ndm kinh nghiém quéan
ly van hanh du an trang trai gio.

Hi€u biét chuyén mon ky thuat tét vé
trang trai gio.

K§ ndng ldnh dao va quan ly manh
me.



Vi tri

Ki sw HSE

Ky su co khi
/thuy e

Trach nhiém

e Theo d6i va duy tri h6 so van hanh, bao gom
hiéu suat trang trai, thdi gian ngirng hoat
dong, bao tri va kiém tra.

e Xay dung va thuc hién cac chién luwgc nang
cao hiéu qua, giam chi phi va kéo dai tudi tho
clia tua-bin.

e Giam satcoéngtac bao tri cac hang muc vé co
s@ ha tang trang trai gié nhu thap, may bién
ap, va duong ndi bo.

e Lam viéc vdi khach hang, chinh quyén, va
cac nha thau, dong thoi quan ly ton kho phu
tung.

e Thiét lap muc tiéu va uu tién cho hoat dong,
XU ly cac van dé diéu phdi va giai quyét kip
thoi dé dam bao van hanh sudn sé.

Ky su HSE dam bao tat ca cac hoat dong O&M
dugc thuc hién mot cach an toan, bao vé strc
khoe nhan vién va méi truong. Viéc tap trung
cao vao an toan va strc khoe ngudi lao dong
gilip gidm nguy ca tai nan va nang cao do tin
cay van hanh tong thé clia trang trai gio

e Giam sét an toan lao dong va dam bao tuan
thi cac quy dinh phap luat.

e Cung cap huéng dan an toan cho nhan vién
tai hién truong va cac nha cung cap.

e Duy tri hé thong giao thong va an toan tai
cong truong.

e Thuec thi cac chinh sach an toan va xtr ly cac
vi pham.

e Cap nhat cac quy trinh clia cong ty dua trén
luat an toan mdi.

e Quan ly thiétbjan toan va kiém tra may maoc.
T6 chire kiém tra, dao tao va diéu tra su cd.

e Thuc hién bao triva stra chira dinh ky cac bo
phan co khi clia tram bién ap.

e Luu gilr ho so chi tiét vé cac hoat dong bao
tri va hoat dong ctia hé thong dién.

e Hiéu cac nguyén tac xay dung va van hanh
cua tua-bin gié.

« Lap k& hoach va quan ly viéc [3p dat, bao tri
va stra chira thiét bj cd khi va tua-bin.

e Lamviéc doc lap hoac theo nhom dé bao tri
vaxur ly su cé.

Yéu cau trinh dé, bang cap, ky nang

e Thanh thao tiéng Anh néi va viét.

o Tu duy phan tich va ky nang giai
quyét van de.

e Ky nang giao ti€p tot, kha nang quan
ly hiéu qua moi quan hé vdi cac bo
phan khac.

e Ky nangtin hoc nang cao.

e TOt nghiép dai hoc chuyén nganh ky
thuat, an toan lao déng hodc bdo ho
lao dbng.

e [t nh&t 02 ndm kinh nghiém trong
linh vyc tuong tu.

e CO chirng chivé an toan va stic khoe
lao d6ng, chang han nhu tif chuwong
trinh dao tao an toan co ban cua
GWO.

e Thanh thao cac quy dinh an toan,
tiéu chuan dién gié va danh gia rai
ro.

e Ky nanglanh dao, giao ti€p tét va
kha nang thic day van héa “an toan
la trén hét".

e Thanh thao viéc lap bao cdo tuan
tha va str dung phan mém quan ly
an toan

e TOt nghiép dai hoc chuyén nganh co

khi thay luc hodc cac linh vuc lién
quan.

e Trén 02 nam kinh nghiém.

e Thanh thao cdc phan mém thiét ké

phuc vu congviéc.

e Kinh nghiém chan doan, stra chira va

bao tri mdy thly lwc va cac bd phan
clia may



Vi tri

Ki su bao tri

Ky thuat vién
bao tri

Trach nhiém
e Giam sat cac doi bao triva giai quyét cac van
dé van hanh, ddm bdo tuadn thu céac tiéu
chuén an toan va chat lugng.

e Giam sat, theo d6i van hanh nha may dién
gi6.

o Thure hién lap k& hoach, dé xuat bao tri, bao
dudng thiét bi dién tai nha may dién.

e B&o céo tinh trang bat thuong cla hé théng
hoac thiét bi.

e Tham gia qua trinh phan tich tim ra nguyén

nhan cot 16i gay ra sy c6, tir do dua ra cac
hanh dong ngan ngira va khac phuc.
Ph6i hgp vdi trwdng ca van hanh nha may
dién khac phuc céc su ¢, stra chira, bao tri
va bao dudng thiét bi dién, ddm bao hé thong
lubn hoat dong tot.

e Giam sat hoat dong clia tua-bin, kiém tra
thap va canh quat, khac phuc su cd dién t,
co khi, va hé thong thiy lyc ctia vo dong co,
dong thoi dé xuét giai phap khac phuc su cé
bat thuong.

e Thu thap dir liéu kiém tra, thay thé& cac bd
phan hong hoc, lam viéc tai cac tram bién ap
va hé théng cap quang, khdi dong hé thong
may phat dién, va thuc hién bao tri dinh ky.

e Soan thao bdo cdo hoat dong hang thang voi
cac dé xuat cai tién va tai liéu chi tiét sau bao
tri.

e Quan ly dung cu va xtr ly cac nhiém vu dugc
giao v@i tac phong chu dongva linh hoat

Yéu cau trinh dé, bang cap, ky nang

e Kinh nghiém lam viéc vdi hé thong
SCADA, van hanh tir xa va khac phuc
su ¢6 cla thiét bi phat dién phtc tap.

e Can than, trung thuc, c6 trach nhiém
va lam viéc theo nhom tot.

e CO chirng nhan dao tao an toan co
ban ctia GWO va tiép can bang day
cua IRATA
Ky nang nghe, doc tiéng Anh.

e TOt nghiép dai hoc trd l&én chuyén
nganh hé théng dién, ky thuat dién
hodc ky thuat diéu khién - ty dong
héa.

e 3-5 nam kinh nghiém.

e Ky nang st dung thanh thao phan
mém thiét k&, phan mém van phong.

e Ky nang phan tich, phan doan nhanh
trong moi tinh hudng.

e Ky nang sangtao trong cong viéc.

Ky ndng giao tiép trong cong viéc

e C6 chirng nhan dao tao an toan co
ban clia GWO va tiép can bang day
cuia IRATA

e K§ nang o chirc, lam viéc nhom.

e Ky nang nghe, doc tiéng Anh.

o T6t nghiép trung cap, cao dang trd én
chuyén nganh hé théng dién, ky thuat
dién hoac ky thuat diéu khién - tu
dong hoa.

e Ky nang st dung thanh thao phan
mém thiét k&, phan mém van phong.

e Co6 cdac chirng chidaotao an toan co

ban ctia GWO, tiép can bang day
cuia IRATA

e Cham chi, siéng nang, cé thai do tich
cuc, doc lap, chl dong cao.

e Ky ndng giao ti€p va thuyét trinh t6t.

e CAtrach nhiém, c6 khad nang lam viéc
dudi ap luc cao.

e K§ nang nghe, doc tiéng Anh.



Vi tri
Ky thuat vién
tua-bin gio

Ky thuat vién
slra chira
canh quat

Trach nhiém

e Dinh ky kiém tra va bo tri cac tua-bin gid

e Chdn doéan va slra chita cac 6i trong hé
thdng tua-bin, bao gom cac bo phan dién, co
khi, va thay luc.

e Dam bao cac tua-bin hoat dong vai hiéu suat
va hiéu qua toi da.

e Ghi chép va bao cdo cac hoat dong bao tri
cung cac chi sd hiéu suét cta tua-bin.

Ky thuat vién tua-bin gi6 déng vai tro tién

phong trong viéc duy tri chirc nang va hiéu qua

clia tua-bin. Cong viéc truc tiép cua ky thuat

vién tua-bin gié ddm bao tua-bin ludn trong

trang thai hoat dong va hiéu qua, déng gép

tryc ti€p vao san lugng nang lugng cla trang

trai gio.

e Kiém tra va stra chira canh quat tua-bin gio,
Xt ly cac van dé nhu nirt, x6i mon, va hu hong
két cau.

e SUr dung céc thiét bi va ky thuat chuyén dung
dé thyc hién stra chira.

e Thyc hién bao tri dinh ky dé ngan nglra sy
xuodng cap clia canh quat.

e Ghi chép cac hoat dong slra chita va tinh
trang clia canh quat.

Tinh trang cta canh tua-bin anh huéng dang
k& dén hiéu suat cua tua-bin gi6. Ky thuat vién
stra chira canh quat dam bao rang canh quat
lubn trong tinh trang t6i wu, diéu nay rat quan
trong dé t8i da hda kha nang thu nang luong va
san xuat dién.

Trwdng cavan |e Chiu trach nhiém van hanh nha may theo

hanh

duang quy trinh, quy dinh ¢6 lién quan.

e T6 churc, quan ly, gidam sat, diéu hanh toan bd
nhan luc trong ca tric, ddm bao van hanh an
toan, hiéu qua.

e Phéi hop véi cac cap diéu do (quéc gia: A0,
khu vuc: A2), cac don vi lién quan khac dé
dadm bao van hanh nha may dién gié an toan,
tin cay.

Yéu cau trinh dé, bang cap, ky nang

« T6t nghiép trung cap, cao dang trg [én
chuyén nganh ky thuat dién hoac co
khi.

e C6 cac chirng chivé dao tao an toan
co ban va stra chita canh quat cla
GWO, tiép can bang day ctia IRATA

e Ky nang co khi, c6 nang lyc stra chira
cac hé thong ca khi, thuy luc, phanh,
va dién cla tua-bin gid.

e CO6 ky nang [ap ho sa, xr ly sy c6 va
giai quyét van de.

e Cham chi, chu dong va c6 kha nang
lam viéc doc lap cao.

e Ky nang giao tiép tot.

e Lam viéc c6 trach nhiém va cé kha
nang xtt ly cac tinh huéng ap luc cao
Thanh thao ky nang nghe, doc tiéng
Anh

« T6t nghiép trung cap, cao dang tr&
én chuyén nganh ky thuat dién hoac
co khi.

e CO céc chitng chivé dao tao an toan
c0 ban va stra chira canh quat cla
GWO, ti€p can bang day ctia IRATA

e COkynangstrachitacachéthongco
khi, thuy luc, phanh, va dién clia tua-
bin gio.

e Thanh thao trong viéc lap ho so'va lap
bdo cdo cho cong tac slra chira, thiy
nghiém va kiém tra.

e C6 nang luc khac phuc su ¢6 tot véi
ky nang giai quyét van dé theo hudng
doi mai, sang tao.

Ky ndng nghe, doc tiéng Anh.

e TOt nghiép dai hoc trd 1én chuyén
nganh hé théng dién, ky thuat dién
ho&c ky thuat diéu khién - tu dong
héa.

e 2-3 nam kinh nghiém.

e Gidy chitng nhan hoat déng cuia
Trung tdm diéu do hé thong dién
qudc gia (A0)



trwdng ca van hanh dé ddm bao nha may van
hanh an toan, tin cay.

e Chiju trdch nhiém thao tac dong/cat thiét bj
cao thé tai tram bién ap dung quy trinh, quy
dinh duédi sy giam sat cla trudng ca van
hanh.

Ghi chép day du tinh trang hoat dong cla
thiét bj dién, ho trg xtr ly, diéu tra khi co sy cd
xay ra tai nha may.

Vi tri Trach nhiém Yéu cau trinh dé, bang cap, ky nang
Phéi hgp vdi cac don vi lién quan xtt ly nhanh |e Ky nang s dung thanh thao phan
trong cac tinh hudng su ¢, x(r ly wu tién cdc | meém thiét k&, phan mém van phong.
s ¢0 cé anh hudng nghiém trong dén hé |e Ky nang sang tao.
thong luai dién. e Ky ndng giao tiép tot.

e Ky ndngté chirc, lam viéc nhom.
e Ky ndng nghe, doc tiéng Anh.
Ky thuatvién |e Thuc hién phéi hgp véi cac cap didu do (A0, |e T6t nghiép cao dang/dai hoc tré 1én
van hanh A2), cac daon vi lién quan theo yéu ciu clia | chuyén nganh hé thong dién, ky

thuat dién hodc ky thuat diéu khién -
ty dong hoa.

e it nhat 01 nam kinh nghiém.

e Ky nang st dung thanh thao phan
meém thiét k&, phan mém van phong.

e Ky nang sang tao.

e Ky ndng giao tiép tot.

e Ky nang tao dong luc va kiém soéat
ban than, kha nang tv quan ly cong
viéc.

e Ky ndngto chirc, lam viéc nhom.

Nguén: Téng hop bdi téc gia

3.2 CAC V| TRi VIEC LAM CHINH TRONG CHUOI GIA TRI CUA
NGANH NANG LU'ONG PIEN MAT TRO'I PV

Hinh 6: Cac hoat dong chinh trong chudi gia tri nganh dién mat troi PV.

Phat trién
* Nghién cltu thi trudong
* Lua chon dia diém:;
banh gia moi trudong
* Thiét ké ky thuat
* L4p mo6 hinh tai chinh
* PDam phan PPA

Xay dung &
Lap dat

* Chuan bi dia diém
thi cong

» Cac két cau mong va
gia d&

* L4p dat va di day cho
cac mo-dun

* Kiém tra & nghiém
thu

Van hanh &
Bao tri

* Bao tri dinh ky
* Giam sat
* Stra chita

Nguén: T6ng hgp bdi téc gia




Tuong ty nhu nganh dién gid, nganh dién mat trdi PV c6 ba giai doan chinh trong chubi gia
tri cla minh. Céc doanh nghiép Viét Nam béo céo rang ho da thanh thao hai giai doan dau
tién. Hién tai trong tdm chuyén sang giai doan O&M. C4c doanh nghiép ky vong rang vdi
hudng dan chi tiét hon tir QHD8 céc du 4n mdi sé bat dau giai doan C&I vao nam 2027.
Bang 6, 7 va 8 dudi day phac thdo cac hoat ddng chinh va nhan su thudng thay trong chudi
gia tri dién gi6 toan cau.

Bang 6: Cac vi tri viéc lam dién hinh trong giai doan phat trién du’ 4n dién mat troi PV

Giai doan thiét ké va Phat trién Vi triviéc lam
Trudc khi bat dau mot dy &n dién mat troi, can thuc hién nhidéu | Quan ly va giam sat
cong viéc chuan bi quan trong, bao gom danh gia thi trudng, |e Giam ddc phat trién
lwa chon dia diém, lia chon cong nghé, va thong nhat cac hgp |e Trudng phong phat trién dy an nang
doéng mua ban dién. Giai doan thiét k& bao gom: lrong mat trgi
e Danh gia tac dong moi truong va xa hoi
e Xac dinh cac khu viic phii hgp véi mic do ti€p xic anh sdng |e CG van phép ly
mat troi t6i uu. e Chuyén vién phan tich tai chinh
e Thuc hién danh gia nguon tai nguyén nang lugng mat trdi |e Chuyén vién quy hoach dia diém
bang cach str dung cac cong cu nhu GIS va khao sat bang cac | Cac vai trd chuyén mon

thi€t bi bay khong nguoi lai & nho (drone). e Chuyén vién thiét ké hé théng nang
e Lam viéc vdi cac bén lién quan dé xin gidy phép, phé duyétvé | (yong mat troi
maoi trudng va két ndi ludi dién. e Chuyén vién cong nghé dién mat troi
(PV)
e Chuyén vién phan tichhé thong théng
tin dia ly GIS

e Chuyén vién diu néi ludi dién
e Quan ly cap phép va tuan tha
Ngudn: Té6ng hop bdi téc gig

Bang 7: Cac vi tri viéc lam dién hinh trong giai doan C&I cGia dy an dién mat troi PV

Cac vij tri viéc lam (cung véi cac vj tri
quan ly can thiét dwoc néu trudc do)
Quy trinh xay dung hé théng dién mat troi PV tuong déi don Cac vai tro chinh trong cong tac xay
gian hon so vdi dién gié nhung van can nhiéu cong stic, ddc | dung
biét doi vdi cac du an quy mé L6n: e Quan ly xay dung

e Ky su hién truong
Chuan bi mat bang: Don dep va san l4p dat cho cac hé thng |e Ky su dién
(&p dat trén mat dat. Xay dung duong tiép can va hé théng o Ky su két cau

Giai doan xay dung & lap dat

thoat nudc.  Nhan vién kiém tra chat lwong
e Diéu phdi vién logistics va vat tu

hoac bo theo di (trackers) dé ho trg cdc mo-dun PV. St dung quy dinh lao dong



Cac vi triviec lam (cung véi cac vi tri

Giai doan xay dung & lap dat A . .
quan ly can thiét duwgc néu truwéc do)

cac hé théng lap dat chuyén dung cho dia hinh déc hoac Cac ky thuat vién tai hién truong
khoéng bang phang. e Ky thuat vién lap dat tdm pin PV

e Thg dién
Lap dat mé-dun va hé théng day dién: G&n cac tAm pin mat  |e Chuyén vién van hanh thiét bi ning
troi vao gia dd va két ndi vai hé théng dién. Lap dat cac bd e Chuyén vién van hanh can cau dé [&p
inverter (bién tan) chudi hodc inverter trung tdm ctng véihdp | cac mo-dun L6n hodc cac thiét bi duc
t0 hgp AC. san.

K&t ndi lwéi dién: Lap dit may bién ap, thiét bj dong cat, va
duong day truyén tai dién cao thé dé tich hgp vao di dién.
Nguén: Té6ng hop bdi tac gig

Bang 8: Cac vi tri viéc lam dién hinh trong giai doan O&M cla dy an dién mat troi PV

Cac vi triviec lam (cung véi cac vi tri
quan ly can thiét dwoc néu trudc do)
Hé théng dién mat trgi PV c6 yéu cau O&M thap hon so vdicac | Cac vaitro O&M chinh
trang trai gio, nhung van can chd y thuong xuyén dé duy tri hiéu |e Ky thuat vién nang lugng mat troi tai
suat va kéo dai tudi tho: hién trudng

e Chuyén vién phan tich hiéu suat
Giam sat hiéu suat: S dung hé thong SCADA dé giam sat san |e Ky su’ hé théng SCADA
luvgng va phéat hién sy ¢d. SI dung drone dé chup anh nhiétva |e Chuyén vién bao tri dién
ki€ém tra cadc mo-dun. « Nhan vién phu trach tuan th quy dinh

vé moi truong

Bao tri phong ngira: V& sinh cac mo-dun dé giam thiéu ton | c4c vai tre chuyén mén
thét do bui bén. Kiém tra cac két ndi, cac inverter, va hé thng |« Chuyén vién giam thiéu tén that do bui
theo dbi. ban

Van hanh va Bdo tri

e Ky su hiéu suat tai san
e Quan ly khiéu nai bdo hanh
Cac vai tro ho tro
e Nhan vién hanh chinh tai cong trudng
e Quan ly logistics va ton kho
e Nhan vién lién lac cong dong

Bdo tri stra chira: Stra chita hodc thay thé cac mo-dun va
thanh phan dién bj hong. Khdc phuc céc 16i ctia bo inverter va
diéu chinh hé thong theo doi.

Nguén: Téng hop bdi téc gia



Doi ngli O&M - trong tam hién tai cia nganh dién mat troi PV tai Viét
Nam

Hinh 7: Cau trac dién hinh ctia ddi ngii van hanh dién mat troi PV tai Viét Nam.

" )
Giam déc
ky thuat
. v
[ ) Trinh dé dai
QSZ?\,IW =  hoc, c6 chuiing
\ y chi bat budc
f - f -
Trudng ca Ky su Ky suw
van hanh bao tri HSE
\ Y . v
i h [ h : N a
Ky thuat vién Ky thuat vién Trlnh dé cao
van hanh bao tri B dang/ trung cap
Y v b _J -
f - .
- T6t nghiép THPT
Tap vu
N ) =

Nguén: Téng hgp bdi tac gia

K&t qua phong van clia nhdm du an tai cac trang trai dién mat trgi PV & Viét Nam da cho
thay ca cdu td chirc trong cac giai doan Phat trién va C&I co céc vi tri cong viéc tuong tu
nhu cac du an xay dung trang trai dién mat troi khac trén toan cau. Riéng doi vdi giai doan
O&M, ca ciu doi ngli c6 xu hudng don gidn hon, céc vi tri céng viéc c6 thé ddm nhan nhiéu
nhiém vu khac nhau.

Khung O&M cho céac trang trai dién mat trgi PV quy mé lén tai Viét Nam thudng dua trén
mot cach tiép can cé cau tric, bao gom doi ngd nhan sy cé tay nghé, lich trinh bao tri
dugc lap ké hoach ky ludng, va quan hé hgp tac hiéu qua véi cadc nha thau bén th ba

Bang 9: Cac phuong phap ti€p can ctia doanh nghiép Viét Nam dé phat trién nang
lwc O&M noi bo cho dién mat troi PV

Cocdutdchirc  Vaitrd Phuwong phap tiép can

Chuan bi nhan Doi ngi ky thuat giam sat hiéu suat ctia nha may, giai quyét

sy Cac vi tri ki thuatva | cac thach thirc trong qua trinh van hanh va ddm bao san
bao tri Xuat nang lugng hiéu qua. Ky thuat vién bao tri x(r ly cac

nhiém vu cu thé dé duy tri tinh nang hoat dong ctia hé thong.



Cocautdchirc  Vaitrd Phwong phap tiép can

Hoat dong clia tram bién ap dugc cac trudng ca van hanh
quan ly, cac nhan su nay déu c6 bang dai hoc va ching chi
chuy&n mén. Ky thuat vién van hanh thudng c6 bang trung
cép, cao dang. Céc vai trd bao tri thudng cé yéu cau linh
hoat vé bang cap, nhung cac bang cap cao hon nhu bang dai
hoc gilip bd sung chiéu siu ky thuét.

Trinh d6, bang cap

C4 sinh vién méi tot nghiép va céac ky thuat vién giau kinh

nghiém déu dugc tuyén dung. Hoat dong phat trién ky nang
Tuyén dung va lién tuc dugc uu tién thong qua cac chuong trinh dao tao ndi
daotao bo. Cac (rng vién co6 nén tang vé hé thong dién thuong dugc
wu tién tuyén dung, va (rng vién tring tuyén sé duoc dao tao
thém dé dap (rng céc tiéu chuln clia co sd.
Cong tac bao tri dugc lén lich hang ngay, hang tuan, va hang
thang dé dam bao tinh nhat quan quanh nam. Lich trinh
dugc diéu chinh linh hoat theo diéu kién thoi tiét va yéu cau
van hanh.

Lich trinh toan dién

Bao tri Cac tam pin mat trgi dugc hé théng robot lam sach 02
thang/lan dé giam thiéu tdn that do bui ban. Cong tac kiém
tra thiét bi dinh ky dam bao chitc nang clia hé thong va giam
thiéu thdi gian ngling hoat dong.

Khong thuc hién stra chira tai chd. Nha san xuat cung cap
cac bd phan thay thé, va doi ngh ky thuat clia co s sé lap
datva tich hop cac bd phan nay.

Nhiém vu dinh ky

Stra chirava
thay thé

Ngudn: Té6ng hop bdi téc gig

Quan hé doi tac vdi cac nha thau bén th ba déng vai tro thiét yéu trong viéc duy tri cac
trang trai dién mat trgi PV. Cac nha thau lap k& hoach bao tri chi tiét va thuc hién bao tri
sau khi dugc lanh dao cac trang trai xem xét. Cac nha thau tuyén dung va dao tao nhan
sy dé dap ng c4c tiéu chuén van hanh va chéat lugng, déng thoi su hop tac chat ché dam
bao céac nhiém vu bao tri dugc thuc hién hiéu qua va phu hgp véi cac thuc hanh tot nhat
trong nganh.

Nhin chung, cac vi tri trong nha may dién mat trgi PV khéng yéu cdu chirng nhan lam viéc
trén cao hoac cac nhiém vu lién quan dén tua-bin va canh quat nhu trong linh vuc nang
lugng gid. Viéc bao tri hé théng dién mat trdi PV clng it yéu cau ky thuat chuyén sau hon.
Vidu, hién nay c6 thé sir dung robot dé thuc hién nhiéu hang muc céng viéc lam sach céac
tdm pin mat troi. Cac doanh nghiép trong nganh dién mat trgi PV c6 thé s dung doi ngi
ky thuat vién ndi bd cho dé thuc hién bao tri dinh ky hodc thué don vi bén ngoai dé thuc
hién cac cong viéc nay khi can thiét. Bang 12 chi tiét tat ca trach nhiém, yéu cau ky thuét,
trinh d6 bang cap cho mai vi tri cong vié trong giai doan O&M.



Bang 10: Cac vi tri viéc lam chinh trong ddi ngii O&M cho nganh dién mat troi PV

Vi triviéc lam
Giam doc ky
thuat

Quanly O&M

Trach nhiém

Giam sat hoat dong san xuat va quan ly cac chirc
nang ky thuat va van hanh cho nha may dién mat
troi PV.

T6 churc kiém tra va danh gid thiét bi, lap k& hoach
va gidm sat cong tac bao tri va stra chira dinh ky.
Truc ti€p x{r ly va to chire diéu phdi cac ¢ng pho
V@i cac su cf thiét bi.

Ghi nhan san lugng dién hang ngay va hang tuan
trén nén tang hé thong dién qudc gia.

Lam viéc vdi cac bén lién quan dé giai quyét cac
van dé vé thiét bj va tdi wu hoa giai phap.

Xay dung cdac bién phap quan ly, quy trinh van
hanh, quy chuan ky thuét.

Lap k& hoach dao tao va tuyén dung dé dap ung
nhu ciu nhan su clia nha may.

Xay dung méi quan hé vdi chinh quyén dia
phuong va cac co quan nha nudc dé giai quyét
cac thach thirc trong hoat dong.

Bdo cdo hoat dong va sy c6 cta nha may cho
lanh dao cong ty hang thang.

Quan ly nhan su, phan cong calamviéc, danh gia
hiéu suat, va t6 chirc khen thudng hoac ky luat
lao dong.

Xac dinh va giai quyét rdi ro trong qua trinh san
xuat va dé xuat giai phap.

Quan lyva giam satcac hoat dong O&M clia trang
trai mat troii PV, ddm bao hiéu suat tdi wu va tuan
tha lich trinh.

Giam sat cac nha thau va doi ngii O&M, cung cap
huéng dan, ho trg, va tuyén dung khi can thiét.
Theo d6i va duy tri ho sa van hanh, bao gom hiéu
suat trang trai, thoi gian nglrng hoat dong, bao tri
va kiém tra.

Xay dung va thuc hién cac chién lwge nang cao
hiéu qua, gidm chi phiva kéo dai tudi tho ctia tua-
bin.

Giam sat cong tac bao tri cac hang muc vé co sd
ha tang trang trai mat troi PV nhu tam pin, may
bién ap, va dudng noi bo.

Lam viéc vai khach hang, chinh quyén, va céc
nha thau, dong thoi quan ly ton kho phu tung.

Trinh dé, bang cap, ky nang

e Tt nghiép dai hoc trd 1én
chuyén nganh ky thuat dién
hoac hé théng dién.

e [tnh4t 05 nam trong linh vuc
dién, bao gobm hon 02 nam van
hanh nha may dién mat trdi PV
(cong suat tdi thiéu 40 MW va
d&u noi lwgi 220 kV).

e TOi thi€u 03 ndm dam nhiém vai
tro quan ly.

o Hiéu biét toan dién vé cac du an
NLTT va thj trudng nang lugng.

e Quen thudc véivan hoa, tam
nhin va s&* ménh cla doanh
nghiép.

e Ky nang lanh dao, quan ly, dam
phan va thuyét trinh t6t.

e Hoach dinh chién lugc va phat
trién con ngui.

e Thanh thao tiéng Anh phuc vu
giao tiép va cac yéu cau clta du
an.

* Tot nghiép dai hoc chuyén nganh
ky thuat hoac dién.

* T6i thi€u 03 ndm kinh nghiém
quan ly van hanh du an trang trai
mat trdi PV.

* Hiéu biét chuyén mén ky thuat
tot vé trang trai mat troi PV.

* Ky nang lanh dao va quan ly
manh mé.

* Thanh thao ti€éng Anh ndi va viét.
e Tu duy phan tich va ky nang giai
quyét van dé.

* Ky ndng giao tié€p tot, kha nang
quan ly hiéu qua méi quan hé véi
cac bo phan khac.

* K§ nang tin hoc nang cao.



Vi triviéc lam

Ki sw HSE

Ki sw bao tri

Ky thuat vién
bao tri

Trach nhiém

Thiét [4p muc tiéu va vu tién cho hoat dong, x(r ly
céc van dé diéu phdi va giai quyét kip thoi dé dam
b&o van hanh sudn sé.

Quan ly HSE dam bao rang tat ca cac hoat dong

O&M dugc thue hién mot cach antoan, bao vé sirc

khoe nhan vién va méi truong. Tap trung manh mé

vao an toan va sirc khoe gilip gidm nguy catai nan
va nang cao do tin cy van hanh tong thé cua trang
trai mat troi PV

o Giam sat an toan lao dong va dam bao tuan thu
cac quy dinh phap luat.

« Cung cap hudng dan an toan cho nhan vién tai
hién truong va cac nha cung cap.

e Duy tri hé théng giao thong va an toan tai cong
truong.

o Thuec thi cac chinh sach an toan va xtr ly cac vi
pham.

e Capnhét cac quy trinh clia cong ty dua trén luat
an toan mdi.

e Quan ly thiét bi an toan va kiém tra may mac.

T6 chire kiém tra, dao tao va diéu tra su cé.

e Giam sat, theo do6i van hanh nha may dién mat
troi PV.

e Thuc hién [4p k& hoach, dé xuat bdo tri, bao
dudng thiét bi dién tai nha may dién.

e B&o cdo tinh trang bat thuong clia hé thong hoac
thiét bj.

e Tham gia qua trinh phan tich tim ra nguyén nhan
cOt 16i gay ra sy c0, tir d6 dua ra cac hanh dong
ngan ngira va khac phuc.

e Phéi hgp vdi trudng ca van hanh nha may dién
khac phuc céc su c8, stra chira, bao tri va bao
dudng thiét bi dién, ddm bao hé thdng ludn hoat
dong tot.

e Giam sathiéu suatclia cac hé thong dién mat troi
PV, kiém tra cac tdm pin, inverter va hé thdng day
dién dé phat hién cac bat thudng, va xir ly cac sy
¢6 dién hoac co khi.

e Thuyc hién bao tri dinh ky, bao gom lam sach tdm
pin, thay thé cac thanh phan bi hong va dam bao
hé thong luu trir nang lugng va may bién ap hoat
dong ding chirc nang.

Trinh dé, bang cap, ky nang

Tot nghiép dai hoc chuyén
nganh ky thuat, an toan lao déng
hodc bao hd lao dong.

it nhat 02 nam kinh nghiém
trong linh vyc tuong tuy.

C6 chirng chi vé an toan va surc
khoe lao dong, chang han nhu
tlr chwong trinh dao tao an toan
co ban ctia GWO.

Thanh thao cac quy dinh an
toan, tiéu chuan dién mat troi
PV va danh gia rai ro.

Ky nang lanh dao, giao ti€p t6t
va kha nang thic day van hda
"an toan la trén hét".

Thanh thao viéc lap bao cdo
tuan thi va str dung phan mém
quan ly an toan

e TOt nghiép dai hoc trd lén chuyén
nganh hé thong dién, ky thuat
dién hoac ky thuat diéu khién - tu
dong hoa.

e 3-5 nam kinh nghiém.

e Ky ndng s dung thanh thao phan
meém thiét k& phan mém van
phong.

e Ky nang phan tich, phan doan
nhanh trong moi tinh hudng.

e Ky nang sang tao trong cong viéc.

e Ky nang giao ti€p trong cong viéc

e Ky ndngtd chirc, lam viéc nhom.
Ky nang nghe, doc tiéng Anh.

o T6t nghiép trung cap, cao dang trg
[én chuyén nganh ky thuét dién,
hé théng dién, NLTT hodc diéu
khién - ti dong hoa.

e K§ nang str dung thanh thao phan
meém thiét k& phan mém van
phong dé [4p ho sa, bao cdo.



Vi triviéc lam

Trwdng cavan
hanh

Ky thuat vién
van hanh

Trach nhiém

Trinh dé, bang cap, ky nang

e Thu thap va phan tich dir liéu hiéu sut, xac dinh |e CO kién thirc vé phan mém giam

céc diém khong hiéu qua va dé xuat giai phap dé
t0i wu hoa san lwgng dién.

Lam viéc trén cac tram bién ap, hé thong phan
phdi dién va mang ludi thong tin lién lac dé duy
tri d6 tin cay van hanh.

Chuan bi cac bdo cdo hoat dong hang thang chi
ti€t, bao gom nhat ky bao tri va cac gop y dé cai
tién cong viéc.

Quan ly dung cu va hang ton kho, xtr ly cac nhiém
vu dugc giao va chl dong thich (ng véi diéu kién
lam viéc khong ngirng thay doi.

Chiu trach nhiém van hanh nha may theo ding
quy trinh, quy dinh cé lién quan.

T6 chirc, quan ly, giam sat, diéu hanh toan bo
nhan luc trong ca tric, ddm bao van hanh an
toan, hiéu qua.

Ph6i hop vdi cac cap dieu do (quoc gia: A0, khu
vuc: A2), cac don vi lién quan khac dé dam bao
van hanh nha may dién mat trdi PV an toan, tin
cay.

Ph6i hgp vdi cac don vi lién quan xtr ly nhanh
trong cac tinh hudng sy co, Xt ly wu tién cac sy
¢0 ¢6 anh hudng nghiém trong dén hé théng luGi
dién.

Thuc hién phoi hgp vdi cac cap diéu do (A0, A2),
cac don vi lién quan theo yéu cau cla trudng ca
van hanh dé ddm bao nha may van hanh an toan,
tin cay.

Chiju trdch nhiém thao tac déng/cat thiét bj cao
thé tai tram bién ap ding quy trinh, quy dinh dudi
su gidm sat clia trwdng ca van hanh.

Ghi chép day du tinh trang hoat dong cuia thiét bj
dién, hé trg xir ly, diéu tra khi c6 sy c6 xay ra tai
nha may.

sat hé théng PV va lam quen véi
hé théng quan ly inverter va pin.
Cham chi, c6 thai do tich cuc,
doc lap, c6 tu duy chi déng cao.
Ki nang giao ti€p va lam viéc
nhoém

Kha nang lam viéc duéi ap luc
cao

 Thanh thao doc, viét Tiéng Anh.

e TOt nghiép dai hoc trd lén chuyén

nganh hé thong dién, ky thuat
dién hodc ky thuat diéu khién - tu
dong hoa.

2-3 nam kinh nghiém.

Gidy chitng nhan hoat déng clia
Trung tdm diéu do hé thong dién
qudc gia (A0)

Ky nang str dung thanh thao phan
mém thiét k& phan mém véan
phong.

Ky nang sang tao.

Ky nang giao tiép tot.

Ky nang to chirc, lam viéc nhom.
Ky nang nghe, doc tiéng Anh.

« T6t nghiép cao dang/dai hoc tr&

[&n chuyén nganh hé thong dién,

ky thuat dién hodac ky thuat diéu

khién - ti dong hoa.

it nhat 01 nam kinh nghiém.

Ky nang str dung thanh thao phan

meém thiét k& phan mém van

phong.

Ky nang sang tao.

Ky nang giao tiép tot.

Ky nang tao dong luc va kiém

sodt ban than, kha nang tu quan

ly cong viéc.

Ky nang t6 chirc, lam viéc nhom.
Nguén: Téng hop bdi tac gia



CHUONG IV - NANG LU'C PAO TAO TRONG LINH
VU'C NLTT

4.1 TONG QUAN VE CAC CHU'ONG TRINH BAO TAO CUA CAC
TRU'ONG PAI HOC, CAC CO' SO’ GDNN VA CAC CO SO’ PAO TAO
KHAC TRONG KHU VU'C

V&n ndi ti€ng vaGi tiém nang doi dao vé nang lugng mat trdi va gié, khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén da trd thanh ddu mai phat trién NLTT tai Viét Nam. Sy bung nd céc sang kién
NLTT da kéo theo nhu cau ngay cang tang vé doi ngl chuyén gia cé ky nang trong nganh.
Nhan thirc dugc nhu cau gia téang, nhiéu co sd dao tao, trong dé c6 cac cd s& GDNN, da
va dang tich cuc xay dung cdc chuong trinh dao tao nham trang bi cho hoc vién céc ky
nang va kién thirc can thiét. Dudi day la tdng quan vé cac nganh dao tao lién quan dén
NLTT, dugc phan loai theo trinh do dao tao, do cac co s& GDNN tai cac khu vuc nay cung
cap:

Trinh do Pai hoc

Dé hi€u dudc sy hgp tac gilra trudng dai hoc va nganh cong nghiép, nhém tu van da xem
xét cac trang web clia trudng dai hoc, cac tai liéu lién quan. Khi cé thé, ching téi ciing da
tién hanh phang van qua dién thoai véi cac nhan sy chi chét. O cap do trudng dai hoc,
céc td chirc sau day cung cdp bang cf nhan/ky su’'va cac bang cdp cao hon trong linh vuc
nay:

Bang 11: Cac trudng Pai hoc td chirc cac khéa hoc va chuyén nganh vé NLTT

Khuvuc @ Téntrwong Daihoc Mo ta

Mién Bac Trudng Pai hoc Bach khoa | Pai hoc Bach khoa Ha Noi (HUST) t6 chirc nhiéu chuong
Ha Noi (HUST) trinh dao tao va hoat dong nghién cttu lién quan dén NLTT,
nhu: Hé thong dién va NLTT (Chuong trinh tién tién), va
Quan ly nang lwgng. Trvong da tham gia du an "Tang cudng
nang luc nghién ctru va chuyén giao kién thirc vé tich hop
NLTT vao uéi dién" véi cac dbi tdc chau Au (2020-2021).
Vién Cong nghé Nang lugng thuéc HUST tap trung vao
nghién ctru va phéat trién cac giai phap cong nghé trong linh
virc nang lugng, bao gom NLTT.

Pai hoc Pién lyc (EPU) EPU c6 cac chuong trinh dao tao chuyén sau va cung cap
co hoi nghién ctru vé NLTT, dac biét thong qua Khoa Cong
nghé Nang lugng. Cac chuong trinh dao tao bao gom
chuong trinh cr nhan vé cong nghé nang lugng va cac
chuaong trinh thac siva tién siveé ky thuat nang luong. Trong



Khu vuc

Mién Trung

Mién Nam

Tén trwong Pai hoc

Truong Dai hoc Cong nghé,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi
(VNU-UET)

Truong Pai hoc Khoa hocva
Cong nghé Ha Noi (USTH)

bai hoc Cbéng nghiép Ha

Noi (HaUl)

Phan hiéu Truong BDH Nong
LAm TP HCMtaiNinh Thuén

Truong Dai hoc Bach khoa -
Dai hoc Ba Nang (DUT)

Pai hoc Néng Lam TP HCM
(NLU)

Mo ta

céc chuang trinh nghién ctru, EPU hgp tac véi cac td chirc
qudc té dé nang cao nang luc nghién cttu vé NLTT va tién
hanh nghién cltu vé cac tram sac tich hgp quang dién (PV)
tai Viéet Nam.

VNU-UET hién cé chuaong trinh dao tao nganh ky thuat
nang lugng, tap trung vao NLTT va cac cong nghé lién
quan. Mac du chua cé chuong trinh dao tao chuyén sau vé
NLTT, chuong trinh dao tao nganh ki thut nang luvong clia
UET bao gom cac khda hoc va co hoi nghién cttu vé nhiéu
khia canh ctia cong nghé NLTT.

Trdng ¢ chuong trinh ¢t nhan vé ky thuat dién va NLTT,
trang bi kién thirc ky thuat vé san xuat, truyén tai, phan
phoi va str dung dién. Sinh vién sé dugc trang bi kién thirc
vé luGi dién thong minh, cac cong nghé NLTT nhu hé thong
quang dién, dién gid, thay dién, nhién liéu sinh hoc, pin
nhién liéu, hiéu qua nang lwgng va quan ly nang lugng
HaUl cung cap chuong trinh ¢t nhan vé Cong nghé Ky
thuat NLTT, dao tao ky su’ c6 chuyén mon vé cac cong nghé
NLTT, bao gobm céc hé théng nang luong mat trdi, gio, thiy
dién va sinh khoi.

Phan hiéu Truong Dai hoc Néng Lam TP. HCM tai Ninh
Thudn cung cap chuong trinh dao tao nganh Cong nghé Ky
thuat NLTT, bén canh cac chuong trinh va co hoi nghién
cltu khac lién quan dén NLTT.

Trwdng cung cdp chuong trinh ctr nhan vé Ky thuat Nang
lwong va Moi trudng véi cac khoa hoc lién quan dén NLTT.
Ngoai ra, DUT ciing c6 mét Trung tam Nghién ctru va Ung
dung Nang luong thay thé, tap trung vao nghién ctu va
phét trién cac gidi phap nang lugng bén ving. Sinh vién
clia khoa Xay dyng Dan dung va Cong nghiép da thuyc hién
cac dy an nhu "K&t cau hd trg'tdm pin nang lugng mat troi",
thé hién sy quan tdm dén tng dung NLTT trong linh vurc xay
dung.

NLU hién dang trién khai chuong trinh dao tao vé Cong
nghé Ky thuat NLTT, trang bi cho sinh vién ki€n thirc va ky
nang vé cac hé thong NLTT nhu nang lugng mat troi, gio,
sinh khai va thuy dién. Muc tiéu chuong trinh: Cung cép
ki€n thitc co ban va chuyén su vé NLTT; Phat trién ky nang
thiét k&, van hanh va duy tri hé thong NLTT; Tang cudng tu
duy sang tao, phan tich va giai quyét van dé trong linh vuc
nang lugng.



Khuvwc @ TéntrwongPaihoc

Truong DH Su pham Ky
thuat TP HCM (HCMUTE)

Truong Pai hoc Bach khoa
TP.HCM (HCMUT)

Pai hoc Cong nghé TP HCM
(HUTECH)

Pai hoc Can Tho (CTU)

Mo ta
HCMUTE hién dang trién khai chuong trinh dao tao nganh
NLTT, trang bi cho sinh vién kién thitc va kj nang lién quan
dén cac hé théng NLTT nhu nang lugng mat trdi, gid, sinh
khoi, thay dién, quan ly nang lugng, kiém toan nang lugng,
V...
HCMUT cung cap cac chuaong trinh dao tao vé NLTT & ca
bac dai hoc va sau dai hoc. Chuong trinh dai hoc "Nang
lwong tai tao" gidng day kién thirc ca ban vé cac dang NLTT
nhu nang lugng mat troi, gio, sinh khai, dia nhiét, thay triéu
va dai duong, thuy dién. Chuong trinh sau dai hoc "Nang
luvong tai tao va luu trir nang luwong" tap trung vao cac hé
théng lwu trir nang lwong va vai trd ctia NLTT trong béi canh
nang luong toan cau. Ngoai ra, HCMUT tham gia du an
ECO-RED, nham phat trién cdc mo-dun NLTT theo tiéu
chuan chau Au, tao co hdi cho sinh vién hoc tap va nhan
chitng nhan quéc té.
HUTECH cung cip chuong trinh dao tao nganh ky thuéat
dién véi chuyén nganh NLTT va quan ly nang lugng.
Chuangtrinh cung cap ki€n thirc vé cac hé thong NLTT nhu
nang luong mat troi, gio, sinh khdi va thuy dién; phat trién
ky nang thiét k&, van hanh va bao tri cac hé thdng NLTT; va
nang cao kha nang quan ly, t0i wu hda viéc stir dung nang
luvgng trong cac to chirc va doanh nghiép.
CTU l6ng ghép cac khoa hoc vé NLTT vao chuong trinh
giang day. Trong khuén khé du an ECO-RED, trudng da td
chttc cac khda hoc nhu: Nguon va quan ly NLTT, Sinh khoi
va nhién liéu sinh hoc, Ung dung nang lugng gié va Mat
Trdi, Tich hgp hé théng phat dién dua trén NLTT vao Ludi
dién, va Giao dién chuyén doi ning luong cho hé thong
NLTT.

Nguén: Téng hop bdi téc gia

Bang 13 trén cho thay cac chuong trinh dao tao do cac vién GDNN tai khu vic mién Trung
va Tay Nguyén cung cép kién thirc bao quat vé nhiéu cong nghé NLTT. Cac mon hoc chinh

trong cac chuong trinh nay bao gom:

e Nang lugng mat trdi: Sinh vién tim hiéu vé sy phutc tap clia hé théng nang luong
mat trdi, tim hiéu vé cac thanh phan cua hé théng, ky thuat [3p dat, van hanh, bao

tri va khac phuc su cé.

o Nang luong gié: Chuong trinh giang day tim hiu cac nguyén tac chuyén déi nang
lwgng gid, thiét k& tua-bin gid, lwa chon dia diém, l&p dat va bao tni.



e Thuy dién: Sinh vién ndm virng kién thirc vé cac hé théng thay dién, bao gom thiét
ké dap, quan ly dong chay nudc, cong nghé tua-bin va danh gia tac dong moi
truong.

e Nang lugng sinh hoc: Linh vuc nay bao gom san xuéat nhién liéu sinh hoc tlr cac
ngudn sinh khdi nhu phé pham néng nghiép, rac thai dé thi, va cay tréng nang
luvgng.

e Nang lugng dia nhiét: Chuong trinh gidi thiéu cac nguyén ly clia nang luong dia
nhiét, ky thuat tham do, khoan giéng, thiét ké nha may dién va cac yéu td moi
truong

e Luutrir nanglugng: Sinh vién tim hiéu cac cong nghé luu trir ndng lugng khac nhau
nhu pin, hé thdng thay dién tich nadng va luu trlt ndng lwgng bang khi nén, nham
dam bao cung cap nang lugng 6n dinh va hiéu qua.

e Quanlynanglugng: Sinhvién nghién clru cac bién phap tiét kiém nang luong, quan
ly nhu cau va tich hgp cac nguén NLTT vao hé thong luéi dién thong minh.

e Chuyén déi rac thai thanh nang lugng: Mén hoc nay bao gom phén loai, x¥ ly va
chuyén dai rac thai thanh nang lugng, bao gobm céc cong nghé nhu dét rac va tiéu
héa ky khi.

e Nang lugng xanh va bén virng: Sinh vién kham pha cac céng nghé mdi néi va cac
giai phap déi mdi sangtao trong san xuatva tiéu thu nang luong bén virng, tap trung
vao danh gia tac déng méi trudng va cac chién luge giam thiéu.

Céc trudng dai hoc va cao dang khac tai cac thanh phé 16n nhu Hué, BDa N&ng, Nha Trang
va TP. H6 Chi Minh giang day nhiéu chuong trinh lién quan dén NLTT. Céc co s& nay thudng
c6 céac khoa chuyén nganh vé nang lugng, dién, va tu déng hda, dao tao chuyén sau trong
céc linh vuc nhu hé théng dién, ky thuat dién, va hé théng diéu khién, déng vai trd quan
trong cho viéc lam trong nganh NLTT.

Cac trung tam dao tao chuyén mon

Cé mot s6 trung tdm chuyén mon cung cép céac khoda dao tao ching nhan cho nhirng
ngudi dang lam viéc (hoac du kién lam viéc) trong nganh NLTT. C4c trung tdm dao tao nay
thudng do céc co quan chinh pht thanh lap (vi du: EVN, va Trung tdm Diéu do Hé théng
DPién Qudc gia — NLDC hay A0, nay la Cong ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va thi
truong dién quoc gia - NSMO?*) va mot s6 cong ty trong nganh, cung cap cac khoa dao
tao chuyén sau trong cac linh vuc hep vé NLTT. Céc trung tdm chuyén mon cé mai lién két
chat ché vdi cac doanh nghiép va co thé cung cép cac khda dao tao thuyc hanh trén cac
thiét bi thu'c t€ nhu tdm pin mat troi, tua-bin gid, hé théng luu trlr nang lugng va quan ly hé

24 K& tir ngay 01/08/2024, Trung tam Digu do Hé théng Dién Qudc gia (NLDC — A0) da tré thanh Cang ty
TNHH MTV Van hanh hé thong dién va thi truong dién qudc gia (NSMO), theo Quyét dinh s 753/QD-TTg.



thong dién. Trai nghiém thuc té nay rat quy gia doéi véi hoc vién vi sé gitp hoc vién phat
trién cac ky ndng va kién thirc can thiét dé lam viéc trong nganh.

Tai Viét Nam, NSMO chiu trach nhiém quan ly va van hanh hé théng dién. Trong pham vi
van hanh nha may dién, NLDC thudng yéu cau va cap cac chirng chi lién quan dén van
hanh va quan ly hé thong dién cho can bd, nhan vién. NSMO t6 chirc dao tao, kiém tra va
cap chirng nhan cho céc vi tri truc ti€p tham gia diéu d6, van hanh hé thong dién va thi
truong dién, vi du:

e Chng chivan hanh nha may dién;

e Churng chi diéu d6 hé théng dién;

e Churng chibéo tri va sira chira hé thong dién;

e Chrng nhan dao tao vé NLTT (vAn hanh va bao tri cac hé thong NLTT; tich hgp cac hé
théng NLTT vao ludi dién qudc gia; cac quy dinh va tiéu chuan ky thuat ctia hé théng
NSMO);

e Chuing nhan tham gia cac chuong trinh dao tao dac biét®®.

Céc trung tam dao tao dién gié: Nhu da dé cap trong cac chuong trude, trong khi cong
viéc tai cac nha may dién mat troi thuwong yéu cau cac chirng chi thdong thudng, cong viéc
tai cdc nha may dién gié thudng doi hoi cac chirng chi dac biét nhu lam viéc trén cao, so
clu, nhan thic vé phong chay chira chay, ky nang x¥ ly nadng d& vat nang, tiép can bang
day, va sinh ton trén bién (d6i vdi cac nha may dién gio ngoai khoi). Ngoai NSMO, c6 mot
s6 trung tdm dao tao chuyén moén cép ching nhan céan thiét cho ngudi lao dong trong
nganh nang lugng gio. Cac trung tdm nay thudng hgp tac véi cac té chirc quéc té hoac
dudc céac té chirc quéc té cdng nhan nham dam bao chat lugng cao trong dao tao ky nang
an toan va ky thuat. Tai Viét Nam, cé mét sd trung tdm dao tao ndi bat sau:

- Global Wind Academy Viét Nam (hgp tac véi VIVABLAST)?®: Bugc thanh lap théng
qua quan hé déi tac gitra Global Wind Academy Dan Mach va VIVABLAST, trung
tdm nay cung cap cac chuong trinh dao tao dugec GWO chirng nhén, bao gom céc
khéa hoc an toan va ky thuat danh riéng cho nganh tua-bin gié. Can luu y rang, mac
du chu yéu tap trung vao nganh nang lugng gié, mot sé ndi dung dao tao an toan
trong chuong trinh dao tao an toan co ban (BST) cta GWO nhu lam viéc trén cao
va sd clru cling c6 thé phu hop cho nhan vién lam viéc tai cac nha may nang lugng
mat troi.

- PVD training (Cong ty CP Pao tao Ky thuat PVD) #, thudc Tap doan Dau khi Viét
Nam (PetroVietnam), trung tdm nay cung cip cac khéa hoc dugc GWO chirng

25 Quyét dinh s6 752/QD-TTg ngay 01/08/2024 ctia Thi tuéng Chinh phud; Quyét dinh sé 69/QD-DTDL ngay
28/09/2018 cuia Cuc Diéu tiét Dién luc Viét Nam.

26 https://www.globalwindacademy.com/vn/on-site-traening?scroll-to-class=vmcms-navigation-
container-default-584

27 https://pvdtraining.com.vn
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nhéan, bao gom dao tao an toan co ban (BST), dao tao ky thuat co ban (BTT), va dao
tao cltu hé nang cao (ART). Ca s& vat chat clia trung tdm dat tiéu chudn quéc té,
mang lai chuong trinh dao tao toan dién cho nganh céng nghiép dién gié.

- SafeTech Training Centre (Cong ty TNHH SRE)?%: Cung cdp nhiéu khoa hoc dugc
GWO chirng nhan, nhu dao tao an toan co ban (BST) va dao tao cltru hé nang cao
(ART). Ca s&trong nha clia cong ty md phong cac tinh hudng thuc t€, nang cao trai
nghiém dao tao thuc hanh. SRE cling la cong ty Viét Nam cung cap dao tao va cap
chitng nhan ti€p can bang day theo tiéu chuén ctia Hiép hoi thuong mai tiép cén
day cong nghiép (IRATA) tai Viét Nam. Hai céng ty con la SB Rope Access
Specialist, c6 tru s& tai Singapore, va Protection Rigging Access Services Sdn.
Bhd., c6 tru sd& tai Malaysia.

- Congty TNHH Dao tao JCD Viét Nam?®: Cung cap cac chuong trinh dugc GWO va
céc t6 chirc khac chirng nhén, tap trung vao dao tao an toan va ky thuat cho nganh
nang lugng gid. Vdi tru s& chinh va trung tdm dao tao dat tai thanh phé Ving Tau,
day la mot trong nhirng don vi dau tién tai Viét Nam cung cap cac chuong trinh nay.

- Trung tdm TST Education®’: Cung cap nhiéu khéa hoc, bao gom céc chuong trinh
vé NLTT. Trung tdm t6 chirc cac chuong trinh dao tao duge GWO chirng nhén, bao
gbm dao tao an toan cad ban trén bo va ngoai khai, lam viéc trén cao, va dao tao
sinh tdn trén bién.

Theo ghi nhéan, céc trung tdm ké trén cam két cung cap dao tao chéat lugng cao dap ung
tiéu chuan quéc té, hd trg su phat trién va an toan clia nganh nang lugng gié tai Viét Nam.
Tuy nhién, cac chuong trinh dao tao tai day thudng cé gia kha cao do sir dung thiét bi
chuyén dung va giang vién la cac chuyén gia dao tao giau kinh nghiém. Ngoai ra, mot s6
ching chi co thoi han hiéu luc va phai hoc lai sau mot khoang thagi gian nhat dinh

Cac cocd GDNN
Co’'s& GDNN béc trung cap va cao dang

Nhém tu van thu thap thong tin tlr nhiéu ngudn khac nhau, bao géom cac trang web cua
cac ca sd GDNN, céc cudc phdéng van chuyén sau vdi cac nhan sy chd chét, cac cudc
khao sat dugc thuc hién véi cac bén lién quan va céc tai liéu dao tao do cac co s& GDNN
cung cap. Cac chuyén nganh va mo-dun dao tao do cac co s& GDNN giang day tai Viét
Nam bao gdbm nhiéu cong nghé lién quan dén NLTT. Mot s8 lugng dang ké cac co sd nay
tap trung & khu vu'c mién Trung, cho thay sy tap trung clia khu vire vao dao tao NLTT. Mac
du chua cé chuyén nganh dao tao chuyén biét hoan toan vé NLTT, nhung nhiéu chuong
trinh cung cap nén tang quan trong cho ngudi lao dong khi tham gia lam viéc trong linh

2 https://gwo-training.vn/vi/
2 https://jcdtraining.com.vn
%0 https://www.ccp.edu.vn/collections/gwo
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vuc nang lugng, bao gom NLTT. Cac chuyén nganh nén tang nay trang bi cho sinh vién
ki€n thire va ky nang can thiét dé sau nay chuyén siu vé cong nghé NLTT.

Bang 12: Cac co' s& GDNN duwoc lwa chon cung cap cac khéa hoc va nganh hoc lién
qguan dén NLTT

Khu vue Tén co sd GDNN Mo ta
Northern Cao dang cong nghé cao | Trudng tap trung dao tao cac nganh ky thuat lién quan nhu
region Ha Noi (HHT) dién cong nghiép va dién tr cong nghiép, cung cap kién thirc

va ky nang can thiét cho cac cong viéc trong linh vuc nang
lwong, bao gom NLTT.
Truwdng Cao dang Dién Truwdng cung cdp cac chuong trinh dao tao lién quan dén linh
luc mién Bac (NEPC) vurc dién, bao gom: Hé théng dién (trinh do trung cdp) va Van
hanh nha may thay dién (trinh d6 cao dang va trung cap), ca
hai déu lién quan dén NLTT.

Truong Cao dang FPT Trdng cung cap cac nganh lién quan nhu cong nghé ky thuat
Polytechnic diéu khién va tu dong hoa va cong nghé ky thuat dién - dién tcr,
bao gobm cac mén hoc vé NLTT.

Mién Trung | Trudng Cao dang Ky VKC dao tao cac nganh dién tr cong nghiép, co dién tt, dién
thuat Cong nghiép Viét cong nghiép, ky thuat lap dat va diéu khién dién trong cong
Nam - Han Quéc (VKC) nghiép (dién ty dong hoa), ky thuat diéu hoa khdng khiva lanh
(dién lanh). Cac chuong trinh nay dugc dao tao ¢ trinh dé cao
dang, trung cap va so cap, dap tng cac tiéu chudn quéc té.
Truoing Cao dang Ky Trwdng cung cap cac chuong trinh dao tao lién quan dén linh
thudt Cong Nong nghiép | vuc ky thuat va cong nghiép, bao gom: dién cong nghiép; cong
Quang Binh (QBIATC) nghé k§ thuat dién - dién tlr; va cong nghé ki thuat co khi. Cac
chuong trinh nay cung cap nén tang kién thirc va ky nang cho
sinh vién tham gia vao linh vuc nang lugng, bao gom NLTT.

Trudng Cao dang Dién CEPC cung cap cac chuang trinh dao tao lién quan dén linh

luc mién Trung (CEPC) vuc dién, bao gom: quan ly van hanh tram bién ap; an toan
dién. Ngoai ra, CEPC con t6 chirc cac khda dao tao ngan han
va hgp tac vdi cac doanh nghiép trong linh vyc dién dé nang
cao ky nang va kién thirc cho sinh vién.

Trudng Cao dang Quang | Tirndm 2021, Trudng Cao dang Quang Nam duoc sap nhap tir

Nam 6 truong. Truong cung cap cac chuong trinh dao tao lién quan
dén linh vire NLTT, bao gom: Cong nghé ky thuat dién - dién tir;
cbng nghé ky thuat co khi.



Khu vuce

Tén co'sé GDNN
Truding Cao dang Ky
thuat Cong nghé Quy
Nhon (QCET)

Truding Cao dang Ky
thudt Céng nghé Nha
Trang

Cao dang nghé Pa Néng
(DANAVTC)

Trudng Cao dang ky
thuat bak Lak

Truding Cao dang nghé
Ninh Thuan (NTVC)

Trudng Cao dang Pién
lwc TPHCM

M6 ta

Trwdng cung cap cac chuong trinh dao tao lién quan dén linh
vuc NLTT, bao gom: Pién cong nghiép; co dién tlr; cong nghé
théng tin (&ng dung phan mém).

Trudng tuyén sinh cac khda hoc lién quan dén NLTT, nhu lap
datva bao tri hé thong nang lugng mat troi. Noi dung khoa hoc
huéng dan sinh vién céch lp dat, van hanh va bao tri cac hé
théng nang lwgng mat trdi, ki€n thirc vé ciu tao, nguyén ly hoat
dong clia hé théng nang luong mat trdi, quy trinh l&p dat, kiém
tra va bao tri hé thong.

Trwdng cung cap cac khda daotao lién quan dén linh vure NLTT,
bao gbm co dién ti, dién cong nghiép, tu dong hoa cong
nghiép

Trdng cung cap cac khda hoc lién quan dén NLTT, nhu: dién
cong nghiép, cong nghé thong tin (&ng dung phan mém), dién
dan dung, dién t&r cong nghiép, co dién tt, ki thuat xay dung,
ky thuat may lanh va diéu hoa khong khi

Truong cung cap cac nganh dao tao lién quan nhu dién ti
cong nghiép va dién cong nghiép.

Dién tlr cong nghiép: Trang bi cho sinh vién kha nang thiét ké,
(&p dat, bao tri hé théng nang lwong mat troi, hé théng nang
lugng gio, hé thdng nha thong minh va [4p trinh diéu khién cac
day chuyén san xuat cong nghiép.

Khoa Dién - Dién t&r cung cdp cac nganh hoc nhu dién cong
nghiép, dién tir cong nghiép va lap dat RTS, tap trung vao chat
lvgng chuyén mén trong ki nang thuc hanh, thudng xuyén cap
nhat kién thire va cdng nghé mai nham trang bi cho ngudi hoc
ki€n thirc, ky nang, tinh ty chd va trach nhiém dé co6 nén tang
vitng chac cho su nghiép. Khoa duoc trang bj téng cong 11
xudng thuc hanh hién dai, trong d6 c6 06 xudng duoc GIZ hd
tro.

Khéa dao tao cdng nghé nang luong gio: Ngay 01/08/2022,
NTVC da khai gidng khda dao tao nang cao "Kién thirc co ban
vé cong nghé nang lugng gid". Khoa hoc cung cap kién thirc co
ban vé cong nghé nang lugng gid, gop phan nang cao nang luc
sinh vién va dap ¢ng nhu cau nhan luc trong linh vire NLTT.
Trwong HEPC cé cac chuong trinh dao tao chuyén siu vé nang
lwgng mat troi, bao gdm bao tri va [3p dat hé théng nang luong
mat trdi, voi cac Ldp hoc thuc hanh dugc trang bi cac hé thong
co ban va thudng xuyén hop tac voi doanh nghiép dé nang cao
k¥ nang thuc hanh cua sinh vién.



Khu vue Tén co sd GDNN Mo ta

Trudng Cao dang Co gidi | Trudng tham gia dudn " huwong trinh cai cach gido duc ki thuat
Thuy lgi (VCMI) va dao tao nghé - Trung tdm gido duc ky thut va dao tao nghé
xanh chat lugng cao" (Pao tao nghé xanh) do Cong hoa Lién
bang Durc tai trg. Trong khudn kho du &n, trudng dao tao cac
nganh nghé nhu "Cong nghé dién tlrva nang lugng toa nha" va
"Cong nghé co khi, sudi dm va diéu hoa khong khi'.
Truwong ciing da clr doi ngi giang vién tham gia cac khéa dao
tao vé NLTT tai Birc nham nang cao kién thitc va ki ndng trong
linh virc nay.
M6-dun vé bao vé moi truong va hiéu qua nang lugng: Ty nam
2019, truvong da tich hgp mo-dun "Bao vé moi truwong, sirdung
nang lugng va tai nguyén hiéu qua" vao chuong trinh dao tao
cla tat ca cac nganh nghé, nhdm nang cao nhan thuc va ky
nang cho sinh vién vé sir dung nang luong bén virng
Nguén: Téng hop bdi téc gia

Céc ca s& GDNN hién giang day nhiéu chuong trinh dao tao da dang dugc lién quan dén
linh vic NLTT, dac biét la nang lugng gidé va mat trgi. Mac du chua cé cac nganh chuyén
biét danh riéng cho NLTT, nhiéu chuong trinh da cung cap ki€n thirc nén tang va ky nang
can thiét dé lam viéc trong linh vuc nay. Cac chuong trinh dao tao nghé sau day, hién co
tai hau hét cac cd sd GDNN dugc du an phong van, dugc xem la cé lién quan cao dén linh
vuc nang lugng mat trgi va gid. Nhirng chuong trinh dugc danh dau hoa thi (*) la cac
chuang trinh dugc hau hét cac co sé& GDNN duge phong van cung cap va dugc cac co s@
ghinhan la c6 su két ndi chat ché vdi linh vue nay (kiém tra Phu luc 2 dé cé danh sach day
di nganh nghé dao tao lién quan dén NLTT dugc cung cap va giang day bdi cac trugng dai
hoc va co sd GDNN):

Pién Cong nghiép*: Chuang trinh dao tao nay tap trung vao san xuét, truyén tai,
phan phéi va str dung nang luong dién trong moi truong céng nghiép. Nganh nay
dong vai trd quan trong trong linh vee NLTT vi lién quan dén viéc thiét k&, lap dath,
va bao tri cd s& ha tang dién can thiét dé khai thac va phan phéi ngudn NLTT.
DPién tir Céng nghiép *: Nganh hoc nay két hgp ky thuat dién — dién tlr dé thiét k&
va trién khai cac hé théng diéu khién va tw déng héa cho céc quy trinh cong nghiép.
Trong b6i canh NLTT, dién t& cong nghiép déng vai trd quan trong trong van hanh
va diéu khién hiéu qua céc hé thng NLTT.

Co dién tir*: Nganh hoc nay bao gom chuyén nganh ky thuat cao khi, ky thuét dién,
ky thuat diéu khién va khoa hoc may tinh. Nganh nay tap trung vao viéc thiét ké,
phat trién va bao tri cac hé théng tich hgp céc linh vuc ky thuat nay. Hé théng co
dién tir déng vai tro quan trong trong van hanh va bao tri hiéu qua cac céong nghé
NLTT khac nhau, bao gbm nang lugng mat troi, nang luong gid, thay dién va hé
thong luu trlr ndng luong.



- Cdng nghé ky thuat dién va dién tir *: Chuang trinh dao tao nay cung cap nén
tang virng chac vé cac nguyén ly ky thuat dién, cho phap hoc vién tét nghiép c6 thé
thiét k&, l&p dat, van hanh va bao tri cac hé théng nang luong mat trdi va gié. Cac
mo dun chuyén sdu bao gom phan tich hé théng dién, may dién, dién tir cong suat
va cac hé thng NLTT — nhirng yéu t6 quan trong dé trién khai va quan ly thanh cong
cac cbng nghé NLTT.

- Cdng nghé dién tl va nang lwong téa nha *: Day la mot linh vue da nganh, két
hop ky thuat dién, dién t&r va khoa hoc xay dung. Nganh hoc tap trung vao thiét ké,
lAp d&t va bao tri cac hé thdng dién trong cac tda nha bao gobm congtrinh dan dung,
thuong maiva cong nghiép.

- Quanly, vdn hanh va stra chira duong day truyén tai dién, tram bién ap cé dién
ap tir 110kV tr& xudéng*: Nganh nay trang bi cho hoc vién kién thirc va ky nang can
thiét dé van hanh va bao tri hé théng dién; slra chifa va khac phuc sy ¢8; quan ly
hé thdng dién; dam bao an toan. Chuyén nganh nay rat quan trong dé dam bao tinh
8n dinh va dd tin cay clia co s& ha tang dién hd trg phan phdi NLTT.

- Cdéngnghé co khi swdi am va diéu hoa khdng khi*: Chuong trinh nay trang bi cho
sinh vién kién thirc va kj nang dé thuc hién cac nhiém vu gia coéng va san xuét thiét
bi co khi; lap dat, bao tri, sira chira va van hanh céc hé théng cap thoat nudc, hé
théng thdng gid va diéu hoa khong khi, hé théng sudi cho cac nha may va cong trinh
dan dung, dam béo c4c tiéu chuan ky thuat, an toan va vé sinh lao déng, bao vé
moi trudng, s dung nang lugng va tai nguyén hiéu qua. Tat ca nhirng kién thirc, ky
nang nay déu dong vai trdo can thiét dé duy tri cac hé thong tiét kiém nang lugng
trong i'ng dung NLTT.

- Khoahoc méi trwdng: Nganh hoc nay cung cép hiéu biét toan dién vé cac tac dong
moi trudng do san xuat nang lugng - bao gom ca NLTT - gay ra. Hoc vién tét nghiép
c6 thé lam viéc trong céc linh vuc danh gia tac déng méi trudng, tu van vé phat
trién bén virng va xay dung chinh sach. Cac mo-dun hoc tap thudng bao gom danh
gid tac dong moi trudng, bién ddi khi hau, kiEm soat 6 nhiém va phat trién bén virng,
cung cap cho hoc vién cac cong cu dé gop phan thuc hanh nang lugng than thién
vGi moi truong.

Hinh 8 minh hoa cdc moén hoc va nganh nghé lién quan dén linh vie NLTT cla 60 trudng
dai hoc ky thuat va co s GDNN dugdc chon loc. C6 thé thay rd rang dién t& cong nghiép,
dién cong nghiép, co dién tu, va cong nghé ky thuat dién — dién t& la nhitng chuong trinh
dao tao phoé bi€n nhat tai cac co sd nay.



Hinh 8: Phan bd cac nganh lién quan dén NLTT theo cac trudng dai hoc va co' sé&
GDNN

Coéng nghé ky thuat dién va dién te

Ky thuat dién

bién cdng nghiép va dan dung

bién dan dung

bién tlr dan dung

Dién tlr cong nghiép

bién cdng nghiép

Hé théng dién

Van hanh nha may nhiét dién

Van hanh nha may thuy dién

Quan ly van hanh dwdng day va tram bién ap
Lap dat dwong day va tram bién ap - 110 kV tré 1én

Co dién tor

m Trung cép

B  Trungcép-caoding M Cao dang - trung cap
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Ngudn: Té6ng hop bdi téc gig

NG6i dung vé NLTT thudng duoc long ghép trong cac chuang trinh dao tao nghé lién quan
khac. Mac du khong phai luc nao cling la mét nganh hoc doc lap, cac mo-dun vé NLTT
thuong dugce dua vao cac chuong trinh ky thuat dién, dién tir cong nghiép va céac nganh
lién quan khac. Cac mo-dun hoc tap nay bao gom cac chi dé nhu hé thong dién mat trgi
PV, hé théng nang luong gio, thiy dién, nang lugng sinh khéi va cong nghé luu trly nang
lugng. Hoc vién co s& GDNN theo hoc cac nganh sau day clng c6 thé lam viéc trong cac

du an lién quan dén NLTT:

- C6ng nghé ky thuat didu khién va tu déng héa

- Héthoéngdién

- Xaydungva slra chira lugi dién van hanh & mdc dién ap 22kV
- Ky thuat may lanh va diéu hoa khong khi

- Cbngnghé ky thuat nhiét
- Giacongva ché tao thiét bi co khi
- Van hanh may xay dung nén mong.

Ngoai cac chuong trinh dao tao trinh d6 cao déng, cac co sd GDNN con cung cap chuong
trinh dao tao nghé trinh do trung cap va so cap, cling nhu nhiéu khéa bdi dudng ngén han
nham nang cao kj ndng cho ngudi lao déng lam viéc trong nganh dién. Cac chuong trinh



trung cap thuong tap trung vao van hanh va sira chira duong day dién va tram bién ap,
trong khi cac chuang trinh so cdp bao gom xay dung va slra chira luwdi dién van hanh.
Nhirng ky nang nay co thé dugc ap dung cho ca cd sd ha tang truyén théng va NLTT, gitp
céc cé nhan lam viéc hiéu qua trong linh vi'e NLTT. Céc nganh nghé lién quan bao gom:

- Lap dat dién: Chuong trinh ndy dao tao céc ky nang thuc hanh can thiét dé lap dat
hé théng dién mat trGi PV, ddu ndi cac thanh phan dién trong hé théng nang luong
gio va két n6i cac hé théng nay vdi ludi dién. Sinh vién duoc hoc vé céc thuc hanh
an toan dién, l4p dat cap, ky thuat ddu ndi day va quy trinh kiém tra.

- Slrachira dién: Chuong trinh nay tap trung vao bao tri va sira chira cac thiét bi dién
duoc sir dung trong cac hé théng NLTT, dam bao hiéu suét va an toan toi wu. Sinh
vién dugc trang bi ky nang trong ky thuat khac phuc sy ¢8, chan doan 16i, thay thé
linh kién va thuc hanh bao tri phong nglra.

- Van hanh may: Chuaong trinh nay chuan bj kién thirc, kj nadng dé cac hoc vién co
thé van hanh may mdc va thiét bi sir dung trong san xuat NLTT, vi du: may bom, may
phét dién va hé théng diéu khién. Sinh vién dugdc trang bi ki€n thirc vé nguyén ly van
hanh, quy trinh an toan, thuc hanh bao tri va ky thuat khac phuc sy cd.

Céc chuang trinh dao tao nay uvu tién phat trién cac ky nadng thuc hanh trong ky thuat dién,
bao géom phan tich mach dién, hé théng dién va may dién. Nhirng ki€n thic nén tang nay
dong vai trd quan trong déi vdi sinh vién theo dudi viéc lam nganh cong nghé NLTT. Mac
du céc chuong trinh va mod-dun hoc tap cu thé clia cac co sd GDNN sé c6 sy dieu chinh
phl hgp v@i nhu cau clia cac doanh nghiép tai dia phuong, nhung nhirng linh vuc c6t L6i
nay ludn tao nén nén tang virng chac cho cac nghé nghiép lién quan dén NLTT.

Néi dung chinh cua cac mé-dun hoc tap dién gié cua cac co’sé GDNN

Dai véi linh vue dién gid, cac cd s& GDNN da long ghép nhiéu mo-dun hoc tap khac nhau
vao cac chuong trinh dao tao nham cung cép cho sinh vién nén tang virng chac trong
nganh. Cac mo-dun nay thuong bao gém cac chi dé nhu: cac nguyén ly cd ban vé céng
nghé nang lugng gid; thuc hanh an toan lao dong; bién phap bao vé moi truong; van hanh
hé théng dién gid; cong nghé nang ha; cong nghé cap. Théng qua viéc long ghép cac mo-
dun nay vao cac chuaong trinh dao tao hién co, cac truong hudng tadi viéc trang bi cho sinh
vién kién thirc va k¥ nang can thiét dé lam viéc trong nganh nang lugng gié.

Théng béo tuyén sinh trén clla mot cd sd GDNN, cu thé la NTVC, cho thay rd sy lién quan
clia nganh ca dién tlir v@i cong nghé nang luong gio, dong thai néu bat cac nganh duge dao
tao theo tiéu chuén quéc té€ (cac t6 chirc Dirc, Australia, Nhat Ban, v.v...). Cac nganh nay
da nhan duoc su hd trg ky thuat tir cac nha tai trg tuong &ng khac nhau vi du nhu Dién tor
Coéngnghiép, Cong nghé dién tlr va nang lugng toa nha, Cong nghé ca khi, suwdi 4m va diéu
hoa khdng khi la nhirng chuyén nganh dugc hé trg theo tiéu chuén Burc.



Hinh 9: Théng bao tuyén sinh ndm 2024 cta Trwdng Cao dang nghé Ninh Thuan

~ BAOTAD THED TIEU CHUAN B, NHAT BAN AT i Ve
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Cic nghé dao tao

1.Dién cong nghiép 9. Cong nghé co khi surdi am va diéu hoa
2.Dién tkr cong nghiép @ khong khi @

3.Cong nghé dién tir va nang luong toanha@ 10 Catgotkim loai @

4.Ky thuat may lanh va diéu hoa khong khi 11. Ché tao thiét bi co khi

5.Co dién tir 12. Cong nghé 6 16

6.Ké toén doanh nghiép 13. Xép d& co gi6i tong hop @

7' May thif trang ' 14. Van hanh may thi cong nén

D : 15. Xtr ly dir liéu

&R I¥ Ko hng - 16. Quan tri mang may tinh

¥ Cac nghe dao tao theo tiéu chudn CHLB Burc ¥ Cac nghe dao tao theo tiéu chuan Australia

Ngudn: Trusng Cao dang nghé Ninh Thuén, 2024

Mac du cac md-dun hoc tap nay mang lai nén tang ki€n thirc quan trong vé nang lugng
gié, nhung cac sinh vién mong mudn lam viéc & nhirng vi tri cu thé trong cac nha may dién
gi6 c6 thé can phai dat dugc cac chirng nhan bd sung tir cac t6 chic dugc cdng nhén, vi
du nhu T6 chire Dién gio Toan cau (GWO). Ngudi lao ddng can c6 nhirng chirng nhan nay
dé dam béao an toan va nang luc thuc hién trong cac nhiém vu nhu lam viéc trén cao, dam
bdo an toan dién va sag cliu.

DEé hd tro hoc vién viéc dat dugc cac ching chi nay, cac co s GDNN c6 thé hgp tac voi
cac don vj dao tao dugc cong nhan dé t6 chirc cac khoda hoc tai chd. Céch tiép can nay
cho phép hoc vién dé dang dat dugc cac chirng nhan can thiét ma khong phai di dén céac
trung tdm dao tao bén ngoai. Tuy nhién, can luu y rang cac chirfng nhan nay thudng la yéu
cau ca ban cho céc vi tri céng viéc cu thé, va sinh vién c6 thé can tham gia cac khda dao
tao va dat dugc cac chirng nhan khac dé hién thuc hda dinh hudng va muc tiéu nghé
nghiép ctia minh.



Hop 1: Vi du vé cac chuong trinh dao tao cung cap tai Trwdng Cao dang nghé Ninh Thuan

Trudng Cao dang nghé Ninh Thudn (NTVC) da xau dung va trién khai thanh
coéng chuong trinh dao tao co ban vé “Lap dat va B3o tri hé théng dién mat
trdi mai nha”. T nam 2024, Chuong trinh dao tao vé “Ky thut vién Dich
vu Nha may dién gié” dugc xay dung cling véi knéi doanh nghiép dién gi6
dua trén tiéu chuan Durc va qudc té, tuan thi quy dinh cta Viét Nam dang.
Chuong trinh nay dugc coi nhu mot mé-dun dé tich hop vao cac chuong
trinh dao tao chinh quy nhu Co Dién ttt, Dién ttr cong nghiép, v.v...

NTVC ciing hd trg ndng luc cho 17 gidng vién cho chuong trinh hé théng
dién mat trdi mai nha théng qua khéa dao tao duoc thuc hién bdi Hoc vién
NLTT Birc (RENAC). Ngoai ra, NTVC ciing cung cdp 5 khoa dao tao nang
cao (d3o tao ngan han) cho gido vién GDNN, ky thuat vién NLTT v6i nhitng
noi dung la nhitng ki€n thitc ly thuyét can thiét va cac ky nang thuc té trong
mot s6 chi dé NLTT. Noi dung chinh bao gom:

e Gio trinh co ban vé San xudt dién dan dung: Kién thirc vé San B AT......
xufit dién dan dung tir NLTT (hé doc Lap va hé hoa udi), hé thong IS e
nang luong gio, va hé théng mat troi hoa ludi tu ché.

e Gido trinh co ban ctia Cong nghé nang lugng gio: Kién thirc tong
quan vé Nang luong gid, hé thong dién gio (hé doc lap va hoa ludi); Hé
théng dao tao dién gi6 Nacelle; Ung dung hé théng dién gié.

e Gido trinh co ban Nang lugng dién mat troi hé bam tai: Kién thirc Tong quan vé hé théng dién
mat troi ban tai tw dung, Mé-dun Quang dién PV, Lap dat Inverter hoa ludi kiéu bam tai tu dung,
Cai dat, van hanh, ki€ém tra va bao dudng hé thong PV bam tai.

e Gido trinh co ban vé Nang lugng dién mat trdi ap mai: Ki€n thirc Tong quan vé hé thong nang
lwgng mat troi 4p mai va ing dung clia né, Lap dat t& bao quang dién va mé dun PV, bi&n tan noi
(wdi, nghiém thu chay thir hé théng PV néi ludi.

e Giatrinh co ban vé Thly dién.

Fundamental Training Programme.

Wind Energy.

Ca chuong trinh dao tao nay chia sé muc tiéu chung [a cung cdp cho ngudi hoc nhirng kién thirc va ky
nang thuc t€ dé [am viéc trong linh vire NLTT, dic biét trong cac nha may dién gio va mat troi. C4c tai
liéu déu nhan manh viéc tudn tha cac quy dinh vé an toan, st dung thiét bi do va phan mém diéu khién
cling nhu kha nang lam viéc trong cac nhdm va giai quyét cac van dé phat sinh.

Nguén: Chuong trinh Bao tao, NTVC 2024




Pinh hu'éng cua cac co’'sé GDNN nham dam bao tinh pht hop va hiéu qua cua cac
chuong trinh dao tao lién quan dén NLTT

Cac co s&d GDNN dang tich cuc né luc dé ddm bao tinh phu hop va hiéu qua cua céac
chuong trinh dao tao NLTT nhdm dép (ng nhu cau ngay cang thay déi ciia nganh. Pé dat
dugc muc tiéu nay, cac co sd dang trién khai nhiéu chién lugc, tap trung vao viéc cung
cap cac chuong trinh da dang, long ghép kién thic vé NLTT vao chuang trinh giang day
truyén théng va thic day hop tac vdi nganh cong nghiép.

Cung cap cdc chuong trinh dao tao da dang va chuyén séu

Mot cach ti€p can quan trong la cung cap cac chuong trinh dao tao da dang, duoc diéu
chinh phu hgp vdi nhu cau khéng ngirng thay déi ciia nganh NLTT. Cac co sd GDNN dang
xay dung cac khoa hoc mdi va diéu chinh, bd sung cac chuong trinh dao tao hién c6 dé
phu hgp hon véi yéu cau clia nganh. Diéu nay bao gom cac chuong trinh vé dién céng
nghiép, nang luong mat troi, va nang luong gié. Vi du, theo néi dung phong van va thao
luan, mot trudng cao dang tai Hué va mot trudng cao dang cé danh tiéng & Dong Nai vira
xay dung khda hoc chuyén sau vé l4p dat va bao tri hé thdng NLTT. D&n nay, mén hoc nay
chi c6 tai hai trudng cao dang khac, mot & khu vuc mién Trung va mét & TP. H6 Chi Minh.
Thong qua viéc giang day cac chuong trinh chuyén sau nhu vay, céc co s nay dang dam
bao rang hoc vién t6t nghiép dudc trang bi du kién thirc, kj nang dé sdn sang dam nhan
nhiéu vai trd khac nhau trong nganh NLTT, tir lap d&t dén bao tri.

Long ghép cdc mé-dun NLTT vao cac chuong trinh dao tao nghé chinh quy

Céc cos@d GDNN dang long ghép cac mo-dun NLTT vao céc chuang trinh dao tao ky thuat
dién c6t 16i hién cé. Vi du, viéc tich hgp “Thiét k&, l&p dat, bao tri, sira chira va van hanh
vao cong nghé ky thuat dién va dién tl tai moét truong dai hoc & thanh phd H6 Chi Minh.
Céch ti€p can nay tao diéu kién trang bi cho sinh vién b ky nang toan dién, két hop kién
thire ky thuat dién truyén théng vai chuyén mon dac thiu trong cac cong nghé NLTT. Thong
qua viéc lbng gép cac md-dun nay, cac co sd GDNN dadm bao rang sinh vién t6t nghiép
dudgc trang bi day du kién thirc, ky ndng dé vugt qua thach thire va tan dung co hoi trong
qua trinh chuyén do6i sang NLTT.

Tan dung hop téc quéc té dé ndng cao chu'ong trinh dao tao

Hop tac vSi cac du 4n ho trg qudc té 1a co héi dé cac co s& GDNN nang cap chuong trinh
dao tao clia minh. Théng qua quan hé déi tac va sy ho trg tir cac té chirc qudc té, cac co
s& GDNN c6 co hdi cap nhat chuong trinh giang day, phuong phéap giang day, va nang cao
nang lyc doi ngl can bo, giang vién thong qua cac chuong trinh hoc tap & nudc ngoai.
Chang han, sang kién GDNN Xanh (do BMZ va bang Hessen tai trg) da tap huan cho doi
ngl giang vién va quan ly ciia VCMI trong céac linh vuc va nganh nghé ma trudng sé trién



khai nham hoan thanh s ménh trd thanh mot Trung tAm xuat sac vé gido duc ky thuat va
dao tao nghé xanh chat lugng cao. Nhiéu can bd va giang vién cta VCMI da dugc clr di
hoc tap va trao doi kinh nghiém dé nang cao kién thirc va ky nang trong linh vi'c NLTT. Sau
khi tr& vé, cac can bd, giang vién c6 thé truyén dat lai ki€n thic va k¥ nang cho sinh vién,
ddm bao rang cac chuong trinh djo tao dugdc cap nhat theo céc thuc hanh tét nhat trén
thé gidi va nhirng phat trién mdi nhat trong linh vuc nay.

Trién khai dao tao kép/dao tao phbi hop

Cac co s&d GDNN ngay cang cong nhan dao tao kép/hgp tac dao tao la mo hinh hiéu qua
dé dam bao tinh phu hgp clia cac chuang trinh dao tao. Mé hinh nay thac day su két néi
chét ché gilra cac ca sd gido duc va doanh nghiép lién quan trong sudt qua trinh dao tao
va tuy&n dung viéc lam. M6 hinh k&t hgp gilra gidng day ly thuyét tai trudng trung cdp hodc
cao dang nghé véi dao tao thyc hanh tai noi lam viéc®'. Day la mot phuong phap hoc tap
thuc té, trang bi cho sinh vién c4 kién thirc ly thuyét va ky nadng thuc hanh lién quan dén
mot nghé nghiép cu thé. M6 hinh ndy nhdn manh trach nhiém xa héi clia doanh nghiép
trong viéc tham gia tich cuc vao qua trinh dao tao ngudi lao déng khi hoc vién van con hoc
tap trong trudng. Su tham gia ctia doanh nghiép vao céac chuong trinh dao tao gilp tao ra
mét lue lwgng lao déng dugc chuén bi tét dé dap ing nhu cau clia nganh NLTT dang phat
trién nhanh chong.

Trang bi cdc phu'ong phép su’ pham hién dai dé ndng cao nang luc giang vién GDNN

Cac co sd GDNN nhan thay rang viéc c6 doi ngli gidng vien GDNN c6 k§ ndng va kién thic
tét la yéu t6 quan trong ddi vGi suthanh céng clia cac chuong trinh dao tao NLTT. P& nang
cao chéat lugng giang day, cac cd sd nay dang trang bi cho doi ngli giang vién cac phuong
phap su pham hién dai va dam bao réng gidng vién luén dugc cap nhat nhirng xu hudng
va céng nghé mdi nhat trong nganh. Bang cach cai tién phuong phéap gidng day va phat
trién chuy&n mon lién tuc cho giang vién, cac cd s& GDNN dang cai thién chat luong gido
duc téng thé trong linh vuc NLTT.

Tang cu'dng hop tac véi doanh nghiép dé té chi'c dao tao thu'c hanh

Céc co s&@ GDNN ngay cang nhan thirc rdé tAm quan trong cla viéc hgp tac truc ti€p voi
céc doanh nghiép, dac biét trong viéc t6 chirc dao tao thuc hanh cho sinh vién. Diéu nay
déc biét phu hgp véi linh vuc nang lugng gié. Trong linh vie nay, kinh nghiém thuc té dong
vai trd quan trong trong viéc phat trién cac ky nang chuyén mon can thiét cho céngtéac van
hanh va bao tri. Cac trudong dang lén ké hoach tang cudng quan hé ddi tac véi cac doanh
nghiép dé tao diéu kién t6 chic dao tao tai chd, ddm bao rang sinh vién dugc ti€p xuc vai
céac thach thirc trong moi trudng lam viéc thuc té va dugc trang bi cac ky nang can thiét

31 Make in in Germany, trang web chinh thirc cho céc lao ddng dat tiéu chuén lam viéc tai Durc.
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dé thanh cong trong linh vuc nay. Ky vong rang cac mé hinh hgp tac nhu vay ngay cang ndi
bat trong nhirng nam tdi, véi muc tiéu diéu chinh ndi dung dao tao phu hgp vdi nhu cau
clia nganh va cung cap cho sinh vién kinh nghiém thuy'c hanh can thiét dé thuan lgi chuyén
déi vao lyc lugng lao dong.

Phat trién ky ndng mém va ndng cao trinh dé Tiéng Anh trong cac chuong trinh dao
tao tai cac cosé GDNN

Céc co sd GDNN ngay cang nhan thirc ré tAm quan trong cta ky ndng mém va tiéng Anh
dadi vdi suthanh céngtrong linh vue NLTT. D& déap i'ng nhirng nhu cau nay, cac cad sd GDNN
dang trién khai nhiéu chién lugc nham dam bao rang sinh vién khéng chi thanh thao vé
chuy@&n mon ky thuat ma con dugc trang bi cac ky nang giao ti€p va cong tac can thiét dé
phat trién trong mot nganh mang tinh toan cau va khéng ngirng phat trién.

N&ng cao trinh dé Tiéng Anh

Mac du khuyén khich tiéng Anh dam thoai, nhung trong tdm chinh van la tiéng Anh chuyén
nganh - yéu t8 can thiét dé giao tiép hiéu qua trong moi trudng lam viéc chuyén nghiép -
bao gdbm nang luc viét bdo cdo ky thuat, hiu cac tai liéu huéng dan ky thuat, va tham gia
vao cac cudc thao luan chuyén mén. Co thé truc ti€p long ghép dao tao tiéng Anh vao cac
mé-dun ky thuat. Vi du, cdc mo-dun vé nang lugng gié co6 thé bao gom céc bai tap thuc
hanh tiéng Anh chuyén nganh, tap trung vao thuat ngr ky thuat va doc hi€u céc tai liéu
nganh. Cach ti€p can nay cho phép hoc vién dong thoi cai thién ca ky nang ngén nglr va
ki€n thirc chuyén nganh.

Bén canh nhirng nd lyc ndi bd nay, hdp tac qudc té cling la mét chién luge then chét dé
nang cao trinh dé tiéng Anh clia hoc vién. Vidu, mot cd sd GDNN tiéu biéu & khu vic Nam
Trung B da trién khai nhiéu du 4n hop tac vdi cac nha tai trg qudc té, trong d6 c6 mot du
an danh riéng cho viéc hoc ti€éng Anh clia hoc vién. Cac quan hé hgp tac nay mang lai cho
sinh vién thém co hoi dé hoa minh vao mdi trudng st dung ti€éng Anh va céi thién ky nang
giao tiép.

Phét trién ky ndng mém

D& dam bao rdng sinh vién trd thanh nhirng ngu'di lao dong phat trién toan dién, cic co'sd
GDNN ciing ngay cang uu tién tap trung vao viéc nang cao cac ky nang mém nhu su can
than, ti miva chinh xac, thai do hoc tap nghiém tuc, vay thirc vé trach nhiém, tu duy khoa
hoc va sangtao (phén tich van dé, tim giai phap va nang cao qua trinh lam viéc), Lam viéc
nhom, Tu chu va trach nhiém, Giai quyét van dé, Giao ti€p va bao cdo, An toan lao dong,
v.v... Nhirng kj nadng nay khong chi giup hoc vién co thé hoan thanh cac bai tap thuc té tot
ma con dong vai trd nhu mot nén tang quan trong dé phat trién nghé nghiép trong tuong
lai, giup ho trd thanh nhirng ky thuat vién cé nang luc va tradch nhiém. Ngoai ra, cac co sd



GDNN dang chuyén sang mot cach ti€p can linh hoat hon. Thay vi trudc day thudng dugc
giang day trong cac khoda hoc riéng viét, thi hién nay dao tao ky nang mém da duoc dan
chuyén sang nén tang tu hoc truc tuyén dé t8i vu hoa thdi gian trén &p Sy thay d6i nay
cho phép sinh vién hoc theo toc dé clia riéng minh va nhan dugc chirng chi, dong thai giai
phéng thai gian trén LGp dé tap trung phat trién céc ky nang ky thuat cot L6i.

(viéc hoan thanh cac ky nang, viéc lam viéc vdi cac ky nang, viéc lam viéc vdi cac ky nang,
coéngviéc. La mot nén tang quan trong dé phat trién nghé nghiép trong tuong lai, gitip ho
trd thanh ky thuat vién c6 nang luc va cé trach nhiém. Ngoai ra, cac vién tvet dang chuyén
sang mot cach tiép céan linh hoat han. Thay vi danh cac khda hoc riéng biét, dao tao ky
nang mém da chuyén sang mot nén tang tu hoc truc tuyén dé t8i vu héa thai gian trong
&p. Diéu nay cho phép sinh vién hoc theo toc d6 cla riéng ho, kiém dugc ching chi va
giai phéng thai gian trong ldp hoc dé phat trién cac ky nang ky thuat cot 16i.

Hon nira, cac co sd GDNN dang khuyén khich giang vién long ghép ndi dung phat trién ky
nang mém vao cac hoat dong hoc tap duwa trén du an. Cac du an nay mang dén cho hoc
vién ca hdi thuc hanh cac ky ndng nhu lam viéc nhdm, hgp tac, giao tiép, giai quyét cac
van dé thuc té, va tu duy phan bién — nhirng ky ndng duoc cac nha tuyén dung trong linh
vuc NLTT danh gia cao. Théng qua cach tiép can nay, hoc vién khéng chi ndm vitng chuyén
mon ky thudt ma con hoc hoi cach lam viéc hiéu qua trong nhém, truyén dat y tudng mot
céch rd rang va tu duy phan bién dé giai quyét nhirng thach thirc phirc tap trong linh vuc
NLTT.

4.2. PAP NG NHU CAU PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CUA
DOANH NGHIEP TRONG LINH VU'C NLTT VA NHU CAU HOP TAC
VOl CAC CO' SO’ GDNN

Tinh hinh dao tao trong linh vic nang lurong gié va mat troi

Trong giai doan dau clia nganh nang lugng mat trgi, cac doanh nghiép thudng dya vao
céc chuong trinh dao tao ndi bd dé nang cao ky nang cho lyc lwgng lao dong hién co, dac
biét la cac ky suw dién va co dién tir. Cach ti€p can nay cho phép doanh nghiép diéu chinh
e lwgng lao dong theo cac yéu cau cu thé clia cac du éan nang lugng mat troi. Tuy nhién,
khi nganh ngay cang trudng thanh va ma réng quy mo, nhu cau vé lao dong cé tay nghé
vGi kién thire va kinh nghiém chuyén sau vé cac cong nghé NLTT ngay cang tang.

Mot trong nhirng thach thirc chinh ma cac doanh nghiép NLTT phai d6i mat la khé khan
trong viéc tim kiém &ng vién san sang lam viéc ngay trong cac vi tri thudc nganh NLTT.
Khoéng giéng nhu cac nganh cong nghiép truyén théng, linh vuc NLTT thudng yéu cau
chuyén mén ky thuat cu thé va sy quen thudc vdi cac cong nghé dac thi ma céc chuong
trinh ky thuat tiéu chuan chua bao quat. DPiéu nay da khién nhiéu doanh nghiép NLTT dau



tu’ vao céc chuong trinh dao tao ndi bd nham dam bao nhan vién cé cac ky ndng va kién
thic can thiét dé thuc hién cong viéc mot cach an toan, hiéu qua va phu hgp véi céc tiéu
chuén cua nganh.

Vi du, mot s6 doanh nghiép c6 bd phan nghién cltu va phat trién da chi dong xay dung
céc chuong trinh dao tao riéng, dugc thiét ké phu hop vdi nhu cau cu thé ctia doanh
nghiép va tap trung vao van hanh va bao tri cac tai san NLTT, bao gom ca nang lugng mat
troiva gié. Theo chia sé cla it nhat hai doanh nghiép dugc phong van, vi quan ly nhiéu nha
may dién tir dién mat troi, dién gié dén thiy dién nén doanh nghiép thudng cir nhan vién
mdi dén cac nha may dién dé tham gia cac chuong trinh dao tao thyc hanh. Thong qua
cac chuong trinh d3o tao nay, nhan vién dugc trang bi ca kién thirc ly thuyét lAn thuc hanh,
quy dinh, tiéu chuén, quy trinh va quan trong hon ¢4 la cac nguyén ly van hanh va quy trinh
ldm viéc tai cdc nha may dién ma nhan vién sé lam viéc sau khi hoan thanh dao tao. Bang
céach thuc day cac chuong trinh dao tao dugc thiét ké riéng nhu vay, cac doanh nghiép
NLTT c6 thé xay dung mét luc lwgng lao ddng co k¥ nang cao va duy tri lgi thé canh tranh
trong nganh NLTT dang phét trién nhanh chéng.

Mac du chua c6 yéu cau chinh thirc vé sé luong lao dong duge dao tao trong linh vie NLTT,
nhung sy hgp tac gitra cac co sd GDNN va cac doanh nghiép - dac biét trong linh viic nang
lugng gid - cho thay nhu cau vé ky thuat vién va ky su co tay nghé. Cac dan vi van hanh va
cung cap dich vu bao tri trang trai gié can nhirng lao déng c6 chuyén mon vé cac linh vuc
nhu béo tri tua-bin gié, hé théng dién va hé théng SCADA (Hé théng giam sat diéu khién
va thu thap d liéu). Nhu cau ngay cang tang nay néu bat tdm quan trong cua viéc cung
cap cac chuang trinh dao tao chat lugng cao, trang bi cho hoc vién tét nghiép nhirng ky
nang thuc hanh can thiét dé gia nhéap thi trudng lao déng va xay dung su nghiép thanh
cbng trong linh viee NLTT.

Tinh hinh hién tai dat ra nhu cau can tang cudng hgp tac gilra cac co s& GDNN va doanh
nghiép nham dam bdo rang cac chuong trinh dao tao phu hgp vdi tiéu chuén chia nganh
va hoc vién t8t nghiép c6 di ky ndng dadp &rng cac yéu cau cu thé cliia nha tuyén dung. Bang
céch thuc day hgp tac chat ché hon, cac co sd GDNN c6 thé thu hep khoang céch gilra
hoc thuat va thuc tién cong nghiép, tir d6 xay dung cac chuong trinh ddo tao hiéu qua va
phu hgp hon.

Ngoaira, cac cd sd GDNN can tim kiém co hdi cung cap cac chuong trinh dao tao chuyén
sau trong cac chuyén nganh hep trong linh vuc nang lugng gid, vi du: nang lugng gié ngoai
khaoi va cong nghé san xuat dién gio s dung tua-bin néi trén mat nuwdc. Khi nhirng céng
nghé mdi ndi nay ngay cang dugc chuiy, nhu cau vé luc lugng lao dong co ky ndng chuyén
mon trong cac linh vyc nay sé ngay cang gia tang.



Hop tac hién tai giita doanh nghiép va cac co sé GDNN

K& hoach dao tao ngan han do cac co’'sé GDNN cung cap cho doanh nghiép

Mot s6 co s@ GDNN da nhan ra nhu cau cap thiét chia cac doanh nghiép trong linh vuc
NLTT va bat dau cung cdp cac chuong trinh dao tao ngén han cho doanh nghiép. Nhitng
chuong trinh nay dugc thiét ké riéng, tap trung vao viéc khac phuc céc 16 hdng kién thirc
va ky nang trong cac linh vuc nhu hé théng RTS, céac nguyén ly co ban clia cong nghé nang
lwong gid, san xuat dién tir NLTT, hé thdng dién mat trdi ty dung, v.v... Cac khdéa hoc ngan
han nay nham trang bi ki€n thirc va kj nang can thiét cho ca nhan tham gia thuc hién lap
dat, van hanh va bao tri cac hé thong NLTT.

Tuy nhién, nhu cau dao tao ngan han vé nang lugng mat trdi van tuong déi thap. Mot s8
yéu t6 dan dén thuc trang nay la tinh don gian clia cac hé théng RTS va kha nang cac céng
ty tu dao tao nhan vién ndi bd, v.v... D€ chuén bj cho tuong lai, cdc co'sé GDNN dang lén
k& hoach cung cap cdc moé-dun dao tao tap trung vao bao tri va stra chira cac hé théng
nang luong mat trdi da qua nhiéu ndm s dung. Khi cac hé théng dién mat troi dat dén
cubi vong doi, nhu cdu vé ky thuét vién cé tay nghé dé thuc hién céng viéc ndng cép va
thay thé sé ngay cang tang. Bang cach cung cdp cac chuong trinh dao tao chuyén sdu
nay, cac co’'sé@ GDNN c6 thé gép phén kéo dai tudi tho cla cdc hé théng dién mat troi hién
cd va giam thiéu tac déng méi trudng do ngirng st dung hé théng.

DE dap rng nhu cau ngay cang tang vé lao dong c6 ky nang trong linh vuc nang lugng gio,
mot s6 co s&@ GDNN dang hgp tac vdi cac doi tac trong nganh dé xay dung cac chuong
trinh dao tao chuyén sau danh cho ky thuéat vién bao tri tua-bin gié. Cac chuong trinh nay
trang bi cho ngudi hoc céc ky ndng can thiét dé bao tri va slra chira tua-bin gio, dam bao
hoat dong 8n dinh cuia céc trang trai gio.

Tuy nhién, cac chuong trinh van con nhiéu diém can cai thién. Mac du cac chuong trinh
nay cung cap nén tang virng chac, nhung can né luc hon nira dé ddp &ng nhu cau ngay
cang thay doéi clia nganh. Vi du, khi cong nghé tua-bin gié ngay cang tién tién, nhu cau vé
ky thuat vién c6 chuyén mon trong chan doan nang cao, bao tri du doan, va sé hoa ciing
tang l&n. C4c co s& GDNN nén can nhéc 16ng ghép nhitng cdng nghé mdi ndi nay vao
chuong trinh dao tao dé dam bao sinh vién t6t nghiép dugc chuén bij t6t hon cho nhirng
thach thire trong tuong lai.

Céc hinh thirc hop tac gitra hé théng GDNN Viét Nam va doanh nghiép nham nang
cao chéat luvong dao tao NLTT & Viét Nam

Quan hé hgp tac gitra hé thong GDNN Viét Nam va cac doanh nghiép da déngvai tro quan
trong trong viéc xay dung cac chuong trinh dao tao chat lugng cao va cung cép ky nang
thuc hanh cho sinh vién cling nhu céc chuyén gia trong nganh. Dudi day la mot sé hinh
thic hop tac chinh da dugc trién khai:



Xay dung chuong trinh dao tao:

Cac doanh nghiép da dong mot vai tro quan trong trong viéc xay dung chuong trinh
dao tao cho cac khda hoc vé NLTT, dam bao phu hgp véi céc tiéu chudn mdi nhat
clia nganh va céac thuc hanh tét nhat trén thé gidi. Dé thic day su hgp tac nay, mot
co ché dudgc goi la H6i dong Tuw van nghé da dugc thanh l&p va van hanh tai mot s6
co s& GDNN. Sang kién nay tao diéu kién cho cac doanh nghiép tham gia vao céac
khia canh khac nhau tir viéc phat trién ndi dung dao tao dén danh gia nang luc ctia
sinh vién va ho trg vi tri cdng viéc.

Chuang trinh dao tao bao gom céc ndi dung thuc hanh, s dung thiét bi dao tao
hién dai cia doanh nghiép, nhu hé thong dao tao khi nén va thay luc, moé phong
céc quy trinh céng nghiép thuc té.

Dao tao giang vién:

Céc doanh nghiép da cung cap cac chuong trinh dao tao toan dién cho giang vién
GDNN vé cac cong nghé NLTT méi nhat, phuong phap giang day, va thuc tién t6t
nhét trong nganh.

Piéu nay giup giang vién c6 du ky nang can thiét dé cung cap cac khda dao tao hiéu
qué va cap nhat cho sinh vién, ddm bao rang ho dugc chuén bj t6t dé dap irng yéu
cau ctia nganh.

Phat trién co s& ha tang:

Céac doanh nghiép da hé tro xay dung cac co s& dao tao hién dai tai cac co s&
GDNN, bao gom phong thi nghiém va xudng thuc hanh dugc trang bi day du.
Nh(rng co s@ nay dugc trang bi cac thiét bi dao tao tién tién, nhu Hé thong Didactic
cuia Festo, mang lai méi trudng hoc tap thuc t& va hap dan cho sinh vién.

Quan hé doi tac véi doanh nghiép:

Céc doanh nghiép da tao diéu kién cho cac quan hé déi tac gitra cac cd sd GDNN
va cac nhan t6 bén trong nganh NLTT.

Sy hop tac nay dam bao rang cac chuong trinh dao tao phu hgp véi nhu cau cua
nganh va hoc vién t6t nghiép c6 du ky ndng va kién thirc can thiét dé thanh cong
trong cong viéc.

Pao tao hoc vién:

Thiét bi va phuong phap dao tao clia doanh nghiép dugc si* dung dé cung cép cho
hoc vién trai nghiém thuyc hanh cac cong nghé NLTT.



e Viéc dao tao thuc hanh nay ndng cao ky nang, kha nang giai quyét van deé va tu duy
phéan bién clia hoc vién, gitip hoc vién chuén bi t6t dé c6 su nghiép thanh cong
trong nganh.

e Hoc vién c6 thé tich iy kinh nghiém thuc té trong cac linh vuc nhu ty dong héa,
hé théng diéu khién, va hiéu qua nang lugng — nhirng yéu t6 quan trong déi vdi linh
vire NLTT.

Céc thiét bj dao tao do cac doanh nghiép cung cap rat phi hgp dé phat trién cac ky nang
can thiét dé lam viéc tai cac trang trai gié. Tuy nhién, can thira nhan nhirng han ché cla
cac moi truong mo phong nhu vay.

Hinh 10: C4c céng ty nhu' JA Solar dang né luc hé tro'sinh vién Viét Nam théng qua céc chuong
trinh dao tao vé NLTT.*?

Nguén: PV Tech, 2024

Thiét bitai cac doanh nghiép la céng cu gia tri dé hiéu cac nguyén ly co ban trong van hanh
tua-bin gid. Théng qua viéc hoc tap tir cdc md hinh thu nhd, sinh vién c6 thé hinh dung
cac thanh phan khac nhau, quan sat sy tuong tac gitra cac thanh phan va thu thap dir liéu
bang hé théng diéu khién tuong tu nhu tai cac trang trai gié trén thuc té. Trai nghiém thuc
hanh nay giup ciing c6 kién thirc ly thuyét va xay dung nén tang virng chac dé hoc tap nang
cao.

Tuy nhién, can nhan thic rang cac mo hinh nay khéng thé hién dugc quy méd va su phirc
tap cla tua-bin gié thuc té. Chang han, cac co ché diéu chinh canh quat tua-bin thudng
rat phirc tap va doi hoi ky nadng chuyén biét dé van hanh va bao tri. Mac du thiét bi moé
phdng cé thé cung cép su hiéu biét co ban vé cac ca ché nay, nhung can co kinh nghiém
thuc té tai cac trang trai gié dé phat trién nang luc thanh thao, dap (‘ng yéu cau clia ching
chi GWO va cong viéc thuc dia.

32 https://www.pv-tech.org/industry-updates/ja-solar-empowers-talent-development-with-practical-
training-program-in-vietnam



Do dé, mac du thiét bi la mot cong cu hitu ich cho dao tao ban dau, nhung can bo sung
cac chuong trinh dao tao thuc hanh tai cac trang trai gid. Kinh nghiém thuc té nay cho
phép sinh vién phat trién cac ky ndng can thiét nhu lam viéc trén cao, thu'c hién cac nhiém
vu bdo tri, va khac phuc sy c8.

Nhiéu doanh nghiép dang hop téac chat ché nham nang cao dao tao NLTT tai Viét Nam,
gbép phan quan trong vao viéc phat trién doi ngl chuyén gia cé tay nghé trong linh vuc
NLTT.

Hoép 2: Vidu vé Lgi ich tir sw hop tac gitra doanh nghiép va cac co s@ GDNN

Bén canh hop tac vdi cac tap doan toan cau nhu Festo va Schneider Electric Viét Nam, cac co s6 GDNN
tai Viét Nam con xay dung quan hé déi tac vdi nhiéu céng ty khdc nhdm nang cao chat lugng dao tao.
Nhitng quan hé hgp tac nay thuong bao gom cac chuong trinh dao tao chung, thuc tap, va cac chuyén
tham quan doanh nghiép. Vi du, thong qua hop tac véi cac doanh nghiép Bosch Vietnam, Mercedes-Benz
Viét Nam, Schaeffler Vit Nam, WARD Shipbuilding, QHPLUS va ISHISKEI, Trudng Cao dang Cong nghé
Qudc té€ LILAMA2 da nhan dugc cac don hang san xuit, mang dén cho sinh vién co hdi quy gia dé tham gia
lam viéc trong cac du an thuc té. Trdi nghiém thuc hanh nay khong chi gitp sinh vién rén luyén ky nang
thuc tién ma con hoc hdi tir cac chuyén gia trong nganh va cap nhat cac tiéu chun, cong nghé méi nhat
clia nganh.

Nguén: T6ng hop bdi téc gia

Bang cach xay dung mai quan hé chat ché vdi cdc doanh nghiép, cac co sd GDNN c6 thé
lién tuc diéu chinh cac chuong trinh dao tao dé phu hgp vdi nhu cau clia nganh va dam
bao sinh vién t8t nghiép dugc trang bi day du kién thire, ky nang dé lam viéc hiéu qua.
Ngoai ra, viéc t6 chlrc cac chuyén tham quan dén céc cd s& cong nghiép gilp sinh vién
quan sat hoat dong thuc té, ti€p xuc vdi cac chuyén gia trong nganh va hiéu ré hon vé cac
Ung dung thuyc tién cua kién thirc da hoc. Nhirng trai nghiém nay cé thé truyén cam hing
va khuyén khich sinh vién theo dudi su nghiép trong céc linh vuc lién quan.

4.3. KHO KHAN VA BAT CAP

Thach thirc trong thi trvong lao dong nganh NLTT

Nhirng thay ddi chinh sach gan day trong linh vuc dién mat trdi ty dung da cé tac dong
dang ké dén nhu cau lao dong dugc dao tao vé lap dat va bao tri. K&t qua 13, nhu cau ngén
han vé lao dong mdi da gidm. Diéu nay dat ra thach thirc cho céc co sd GDNN, vi céc
chuong trinh dao tao clia cac co s dugc thiét k& dé chuan bi cho hoc vién san sang lam
viéc ngay sau khi tot nghiép.

Tuy nhién, can luu y rang sy sut gidm nay c6 kha nang chi mang tinh tam thoi. Khi cac hé
thong dién mat troi hién nay trai qua mot thoi gian s dung, nhu cau vé ky thuét vién cé




tay nghé dé thuc hién bao tri, kiém tra, va thay thé linh kién sé ngay cang tang. Ngoai ra,
su phét trién clia cac du an dién mat trdi quy mé Lén va viéc tich hgp NLTT vao ludi dién
sé tao ra nhiéu cad hdi viéc lam mdi cho ngudi lao dong dugc dao tao.

Mé&c du nhirng bién dong ngan han vé nhu cau lao dong trong linh vuc NLTT 1 khong thé
tranh khoi, nhung trién vong dai han van tich cuc. D& thich ng véi nhitng diéu kién thi
trudng thay déi nay, cac co s& GDNN nén tap trung trién khai cac chuong trinh dao tao
trang bi cho hoc vién nhiéu ky nang da dang nhu khéc phuc su ¢6, t6i wu héa hé théng va
phan tich d¥ liéu, v.v... Nhirtng ky nang linh hoat nay sé c6 gia tri trong cac giai doan khac
nhau ctia cac du an NLTT va sudt vong ddi clia cac hé thong NLTT.

Mot thach thire khac la rao can ngdn nglr, dac biét la déi vdi cac chirng chi quéc té nhu
GWO va IRATA phé bién cac cdng viéc thudc linh vie NLTT. Cac chirng chi nay doi hoi trinh
dé tiéng Anh thanh thao, ca viét va noi, vi cac tai liéu ky thuat, huéng dan van hanh, va quy
trinh an toan thudng chi dugc cong b8 bang tiéng Anh. Day c6 thé 1l mot rdo can dang ké
doi céc sinh vién Viét Nam chua cé ky nang tiéng Anh t6t.

Ngoai ra, cac cd s GDNN nhan thay rang mot s8 sinh vién can cai thién cac ky nang tu
hoc, tuan th an toan lao déng, va kj ndng mém nhu giao tiép va lam viéc nhém. Kha nang
giao ti€p hiéu qua bang ti€ng Anh ciing rat can thiét dé dap ng yéu cau cong viéc trong
linh viee NLTT yéu cau suw hgp tac quéc té va tuan thu cac thuc hanh tot nhat trén toan cau.

Thach thirc trong tuyén sinh va phat trién ky nang cho cac nghé trong
linh viwe nang lwong gioé va mat troi

Céc ca sd GDNN dang doi mat véi nhirng thach thirc trong viéc thu huat sinh vién tham gia
cac chuong trinh dao tao vé dién tirva ca dién tlr - cac linh vuc quan trong déi vdi nganh
NLTT. Mac du nhu cau doi vdi cac ky su dién cling nhu s6 lugng co s dao tao cac nganh
nay la rat lén, nhung sw quan tdm dén céac linh v'c chuyén sau nay van con kha thap. Mot
s8 nguyén nhan dan dén thuc trang nay la:

e Thi€u nhén thc: Sinh vién va gia dinh thudng chua hiéu day du vé tiém nang cla
cac nghé nghiép trong linh vieec NLTT hodc cac nganh ky thuat tién tién.

e Han ché trong ti€p can théng tin va dinh hudng: Sinh vién thuong khong dugc ti€p
can day du théng tin va hudng dan vé céc 16 trinh nghé nghiép trong nganh NLTT.

e Uutién céc linh vuc khac: Sinh vién thuong vu tién lua chon theo hoc cac nganh
nghé khac, vi du: cac nganh céng nghiép truyén thong.

Tuy phai d6i méat véi nhirng thach thire trén, nhung cac hoc vién tot nghiép nganh dién tlr
va cd dién t& vAn dugc cac nha may NLTT s&n dén. Nhu cau tuyén dung ngudi lao déng
c6 ky nang trong linh vuc nay ludn & mic cao, khién cac hoc vién tét nghiép nganh nay



nhanh chdéng dugc ti€p nhan vao luc lugng lao dong, cho thay quan trong clia cac chuong
trinh dao tao nay trong viéc dap &rng nhu cau clia nganh.

Tuy nhién, cac cds&d GDNN gép khé khan trong viéc cung cdp dao tao téi uu, dac biéttrong
linh vuc nang lwong gié. Tinh trang thiéu thiét bi thuc hanh phu hop khién viéc t6 chic
dao tao chuyén sau va phat trién ky nang thuc té tréd nén khoé khan. Trong khi cac hé théng
cd ban cho nang lugng mat trdi da sdn c6, han ché vé thiét bi djo tao nang lugng gié gay
céan trd cho viéc phat trién bd ky ndng toan dién. Theo ndi dung chia sé & cac cudc phong
van, cac co sd GDNN déu c6 kha day du thiét bi giang day nganh nang luong mat trdi cho
ca céac thi nghiém va dao tao vé lap dat, van hanh, bao tri. Tuy nhién, déi véi dao tao nang
lwgng gid, nhiéu co s& van thiéu thiét bi, chi c6 cdc mé hinh tua-bin nhd, chui yéu phuc vu
cho thi nghiém va tim hiéu nguyén ly, chua dugc sir dung cho dao tao thuyc hanh thuyc té.

Hoc vién t6t nghiép tir cac co s@ GDNN tai Viét Nam dang phai d6i méat vdi nhiéu thach
thirc trong viéc dat dugc cac chirng nhan quéc té, dac biét trong linh vuc nang lugng gid,
vi du: cac chitng nhan do GWO va IRATA cép. Mot trong nhirng thach thire ldn L& chi phi dé
dat dugc cac chirng nhan nay, diéu nay co thé trd thanh rao can ddi véi nhiéu ca nhan,
dac biét la nhirng ngudi c6 hoan canh khé khan. Ngoai ra, s6 lwong cac trung tdm dao tao
va giang vién dugc cong nhan tai Viét Nam van con han ché, gay kho khan cho sinh vién
mudn theo dudi cac chirng nhan qudc té can thiét dé lam viéc trong thi trudng NLTT toan
cau.

DE giai quyét cac van dé nay, cac cd sd GDNN va céc déi tac trong nganh nén xem xét cac
gidi phap nhu gidm chi phi ctia cac chuang trinh cap ching nhan, cai thién kha nang tié€p
cén céac trung tam dao tao dugc cong nhan, va tang cudng thiét bi dao tao chuyén dung.
Bang cach vugt qua nhirng rdo can nay, Viét Nam c6 thé chuén bij t8t hon cho lyc lugng
lao ddng dé dap ng nhu cau ngay cang tang clia nganh NLTT.

Han ché trong viéc ti€p can céng nghé déc quyén cua tua-bin gié anh
hwéng dén trién vong dao tao va viéc lam

Mot thach thirc dang ké trong dao tao nang lugng gid la han ché trong viéc ti€p can cong
nghé va phan mém déc quyén. Mac du cac cong ty cung cap thudng té chirc huéng dan
van hanh va bao tri cac mau tua-bin ctia cong ty, nhung cac céng ty nay thudng gidi han
quyén truy cap vao céc thong tin déc quyén, chang han nhu ma lap trinh va céac thiét lap
stra d6i hé théng.

Tinh trang nay c6 thé gidi han chiéu sau kién thic va ky nang ma céc ky thuat vién cé thé
dat dugc. Cac chuaong trinh dao tao thudng tap trung vao chan doan su cd, thay thé linh
kiénva van hanh trong cac thong s6 da dugc nha san xuat thiét lap. Mac du nhirng ky nang
nay rat quan trong dé duy tri hiéu suét cla tua-bin, nhung khéng cung cép tri thirc toan
dién vé cac hé théng co ban.



Do d6, cac ky thuat vién thuang khdong cé nhiéu co héi dé phat trién chuyén mon trong
céc linh vuc nhu lp trinh, t8i wu héa hé thdng va khac phuc sy ¢6 phitc tap. Diéu nay cé
thé anh hudng dén trién vong thang ti€n nghé nghiép va han ché kha nang thich (ng vdi
céac cong nghé mdi néi va xu huéng trong nganh.

Mac du van dé bao vé tai san tri tué va dam bao tinh toan ven cua hé théng la rat quan
trong, nhung can dat dugc su’ can bang gitra viéc bao vé thdng tin ddc quyén va cung cap
cho ky thuat vién kién thirc va ky nang can thiét dé phat trién sy nghiép. Thong qua viéc
thuc day hgp tac gittra doanh nghiép va nha trudng, c6 thé xay dung cac chuong trinh dao
tao vira cung cap tri thic toan dién hon vé cong nghé tua-bin gid vira khéng lam anh hudng
dén quyén s& hitu tri tué.

Pat dwoc chirng nhén yéu cau ctia nganh cho cong viéc

Mot trong nhirng thach thirc l&n dGi vdi cac hoc vién tét nghiép tir cac co sd GDNN muén
lam viéc trong linh vuc nang luong gid, dac biét la nang lugng gio ngoai khoi, la yéu cau
phai c6 céc ching chi chuyén nganh, thuong la chirng chi do GWO va IRATA cép (danh
cho ngudi lao dong viéc trén cao trong linh viec nang lugng gio).

Mac du yéu cau vé chitng chi GWO cé thé khac nhau tly thudc vao vi tri viéc lam trong
nganh nang luong gid, tat ca céc dia diém trén bd déu yéu cau ngudi lao dong téi thiéu
phai cé ching chi dao tao cdp nhat vé Lam viéc trén cao (Working at Height), Nhén thic
vé phong chéy (Fire Awareness), Ky ndng xtr ly ndng d& vat ndng (Manual Handling) va So
cttu (First Aid). Cac khda hoc nay thuong dugc goi chung la géi dao tao an toan co ban
trén d4t lién (Onshore Basic Safety Training bundle) va la yéu cau thiét yéu doi vdi bat ky
ai mudn lam viéc vdi tua-bin gio.

Méc du cac chirng chi nay dadm bao tiéu chuan an toan cao, nhung c6 thé la ganh nang tai
chinh dang ké cho c4 nhan va céc co sd dao tao. Chi phi dé dat dugc chirng nhan GWO,
cung vdi yéu cau phai dao tao phuc hoi kién thire, kj ndng thudng xuyén, c6 thé la rao can
d6i vdi nhiéu hoc vién tét nghiép tr cac ca s&@ GDNN, dac biét la nhirng ngudi c6 hoan
canh khé khan. Day cé thé la yéu t8 han ché co hdi nghé nghiép clia hoc vién va can trd
sy phat trién cla luc lugng lao dong trong nudc trong linh vue NLTT.

Pé giai quyét thach thirc nay, can nghién cu cac chién lugc giam thiéu chi phi dat dugc
chirng nhan GWO, vi du: cung cap cac chuaong trinh dao tao vdi gia vu dai hodc hgp tac
V@i cac t6 chirc qudc té dé tim kiém hd trg tai chinh. Bén canh dé, cac co s& GDNN nén
lam viéc chat ché vdi cac doi tac trong nganh dé phat trién cac chuang trinh dao tao phu
hop véi tiéu chudn GWO va trang bi cho sinh vién cac ky ndng va chirng nhan céan thiét dé
dap irng yéu cau cla thi trudng nang lugng gié toan cau.



Ngoai ra, nhiéu céng ty nang luong gié cé cac yéu cau dao tao va chirng nhan riéng danh
cho nhan vién mdituyén dung, bén canh cac tiéu chuan nganh. Cac yéu cau nay bao gom
dao tao vé cdc mau tua-bin gié dic thu chia cdng ty, phan mém va hé théng déc quyén dé
quan ly cong viéc, quy trinh bao tri, k& hoach &rng phé khan cép, va cac quy trinh an toan.



CHUONG V - PHAN TiCH KHOANG CACH

5.1 KHOANG CACH VE KY NANG KY THUAT TRONG NGANH CONG
NGHIEP PIEN GIO GIJA TIEU CHUAN CUA VIET NAM VA TIEU
CHUAN QUOC TE

Ky thuat vién Ky thuat vién Ky thuat vién Ky thuat vién stra Trinh d6 cao
van hanh béo tri tua-bin gié chira canh quat déng/ trung cdp

Theo ndi dung Chuong lll, tai cac trang trai gié & Viét Nam, cac vi tri ky thuat vién van hanh,
bao tri, stra chira tua-bin va stra chira cdnh quat (& nhirng vi tri ma hoc vién nghé c6 thé
ng tuyén sau khi tt nghiép. Theo két qua thao luan véi doanh nghiép va theo déi mo ta
cong viéc cla doanh nghiép, hién tai cac trang trai gi6 & Viét Nam tuyén dung ngudi lao
dong co nén tang tir cac chuang trinh Hé thong dién, Dién cong nghiép va Ca dién tlr (theo
ma nganh 55202665, 6520227, 6520263 dugc quy dinh tai Nghi dinh 26/2020 cua B6 Lao
dong - Thuaong binh va Xa hoi) dé ddm nhéan céc vai tro ky thuat. Nhin chung, cac doanh
nghiép hai long véi cac chuong trinh lién quan dén nganh dién va cé thé dao tao thém
hoédc clr nhan vién tham gia cac khéa dao tao bé sung dé dat chirng chi phuc vu cong viéc.

Vi cac ing vién tir chuang trinh hé théng dién chu yéu lam viéc tai tram bién ap, va cac
nhiém vu nay da dugc hé théng gido duc va yéu cau phap ly tai Viét Nam bao quat t6t, nén
chung ta sé chi tap trung vao cac Ung vién tlr cac chuong trinh Bién céng nghiép va Co
dién tr. Trong 04 vi tri néu trén, vi tri ky thuat vién van hanh chi yéu yéu cau cac kién thirc
ma céac trudng cao dang nghé cé thé dap Ung, nén chung ta sé chi phan tich cac vi tri ky
thuat vién bao tri, slra chira tua-bin gié va stra chira canh quat.

Vai tro bao tri, nhu dugec mo ta trong cac mo ta cong viéc, bao gom trach nhiém cho ca
tram bi€n ap va tuabin. Nhu vay, phan tich nay sé tap trung cu thé vao cac cong nghé sira
chira tuabin va canh quat. Cac ky thuat vién stra chira canh quat yéu cau bo ky nang dac
biét lién quan dén vat liéu tong hgp chuwa dugc dé cap trong cac chuong trinh dao tao ky
thuéat ctia Viét Nam. K&t qua la, hau hét cac ca nhan lam viéc trong linh vuc nay c6 thé sé
nhan dugc dao tao tir cac nha san xuat/nha cung cdp canh quat hoac cé dugc chirng
nhan tir cac t6 chi'c nhu GWO.

Phan sau day sé phén tich khoang céach gilra cac ky nang cua sinh vién tét nghiép cac
chuong trinh Dién cong nghiép va Co dién tir tai Viét Nam so vdi cac tiéu chuén ky nang
cho ky thuat vién tuabin gié & Hoa Ky.



Bang 13: Khoang cach giira chuong trinh Pién Cong nghiép va Co dién tlr cua Viét
Nam véi tiéu chuan Ky thuat vién tua-bin gié Hoa Ky

Tiéu chi

Linh vuc

Linh vue kién thirc

Méi trwong

trong tam

Ky nang cot L6i

amviéc

13

Tiéu chuan ky nang
nghé Pién cong nghiép
(B0 LDTB&XH)*

L&p dat, bao triva slra
chira hé théng dién cong
nghiép.

- Str dung cac cong cu do
lwong dién va thiét bi
ki€ém tra.

- Lap dat va diu ndi cac
hé théng dién trong moi
trudng cong nghiép.

- Kha nang doc va hiéu
ban vé ky thuat va so do
dién.

- Khac phuc su ¢ va stra
chira céc 16i dién trong
thiét bi cong nghiép.

- Quy trinh an toan dién.

- Ly thuyét va nguyén ly
vé dién.

- Hiéu biét vé cac thanh
phan va hé théng dién
cong nghiép.

-Nam ré cac quy dinh va
quy chuan dién qudc gia.

- Chu yéu lam viéc trong
moi trudng cong nghiép
trong nha (nha may, xi
nghiép).

Tiéu chuan ky nang nghé
Codiéntir (Bo
LDTB&XH)*

Thiét k&, l&p dat, van hanh
va bao tri cac hé thong co
dién tur.

- Thiét k& va tich hop hé
thdng ca khi va dién tir.

- Str dung l4p trinh dé diéu
khién cac hé théng co dién
tr.

- Bao tri va khac phuc su
c0 cac thanh phan co dién
tur.

- Thyc hanh an toan trong
moi truong co dién tlr

- Nguyén ly ky thuat co khi.
- Hé théng dién tir va dién.
- Hé thong diéu khién va tu
dong hoa.

- Kién thirc vé lap trinh va
phan mém diéu khién hé
thong.

- Lam viéc trong méi
trudng cong nghiép bao
gom day chuyén san xuat
ty dong va hé théng robot.

33 https://cpa.haui.edu.vn/media/30/uffile-upload-no-title30131.pdf
34 https://cpa.haui.edu.vn/media/30/uffile-upload-no-title30272.pdf
3% Urban Institute, Competency-based occupational framework for wind turbine technician, 2019
3% Washington State University, Skills standards for wind turbine technician, 2009

Tiéu chuan ky nang nghé cho
ky thuat vién tua-bin gié (Hoa
K‘y)35,36

Van hanh, bao tri va stra chira
may phat dién tua-bin gid.

- Bo tri cac thanh phan ca khi,
thay lyc va dién trén tua-bin
gié.

- Khac phuc su ¢ va chan doan
cac l6i hé théng phtrc tap.

- Thuc hién stra chifa trén cao
va trong moi truong nguy hiém
ngoai troi.

- Bao tri dinh ky va phong nglra
cho cac hé thong tua-bin.

- Quy trinh an toan khi lam viéc
trén cao va trong diéu kién thoi
tiét knac nghiét

- Kién thirc nang cao vé hé
théng dién xoay chiéu va mot
chigu (AC/DC), hé théng thay
lue, hé théng co khi.

- Hiéu biét vé cac nguyén ly
nang lugng gio va van hanh tua-
bin gi6.

- Kién thirc co ban veé khi tugng
va bao vé moi truong.

- Lam quen vdi cac céng cu va
thiét bi chuyén nganh (vi du:
c0-1é lyc, may hién séng).

- Lam viéc trén cao (lén dén
260 feet (~79,2m) so véi mat
dat).

- Lam viéc ngoai troi trong diéu
kién thoi tiét khac nghiét.



Tiéu chi

Tiéu chuan ky nang
nghé Pién céng nghiép
(B6 LDTB&XH)®

- [t tap trung vao lam viéc
trén cao hodac trong diéu
kién thoi tiét khac nghiét.

Céc chitng nhan cap
quéc gia lién quan dén
dién céng nghiép.

Tiéu chuan ky nang nghé
Codiénttr (Bo
LDTB&XH)*

- Yéu cau thuc hanh tryc
ti€p vdi ca cac thanh phan
co khiva dién tt.

Céc chitng nhan cap quoc
gia lién quan dén co dién
ter.

Tiéu chuan ky nang nghé cho
ky thuat vién tua-bin gié (Hoa
K‘y)35,36

- Cac ching nhan an toan nhu
GWO danh cho nang lugng gio.
-Dao tao chuyén mon vé hé

Certificati
ons

théng dién cao ap.
Nguén: Téng hop bdi téc gid

Tiéu chuén cla Viét Nam va Hoa Ky c6 sy tuong dong & céc kién thirc nén tdng nhu hé
théng dién va co khi, quy chuén an toan, ciing nhu dinh hudng dao tao theo nhu cau cong
nghiép — tao nén nén tang virng chac cho nang lyc ky thuat. Tuy nhién, chuong trinh dao
tao tai Viét Nam van con nhiéu han ché & mét s8 linh vuc then chét. Cu thé, chuong trinh
chua c6 ndi dung chuyén sau vé nguyén ly nang luong gio, thiéu dao tao ky nang lam viéc
trong moi trudng khac nghiét, cling nhu cac ky ndng ky thuat nadng cao nhu hé théng thiy
luc va diédu khién. Ngoai ra, cac chirng chi quéc té cé uy tin nhu GWO (Global Wind
Organization), v8n dudc coi trong trong ti€éu chuan dao tao tai Hoa Ky, hién chua dugc tich
hgp vao chuong trinh dao tao tai Viét Nam.

Nhirng khodng tréng nay cho thay su can thiét phai cap nhat chuong trinh dao tao nhdm
nang cao nang luc nguén nhan luc trong linh vuc nang lugng tai tao, dac biét la dién gid.
Cac bang dugi day trinh bay nhirng néi dung can bé sung va céc linh vuc trong yéu ma sinh
vién chuyén nganh Dién Cong nghiép va Ca dién tir tai Viét Nam can dugc trang bi thém
dé dap ung tiéu chuén toan cau va du sirc canh tranh trong nganh dién gio.



Bang 14: So sanh cac linh v’ ¢6 sy turong dong cao véi cac linh vic can cap nhéat

Linh vuc c6 sy twong dong cao

e C4tiéu chuan cta Hoa Ky va Viét Nam déu chu
trong ki€n thirc nén tang vé hé thong dién va co
khi, dam bao hoc vién tét nghiép cé nang luc ky
thuéat co ban.

e Sy tap trung ctia Viét Nam vao hé théng dién
cOng nghiép va cao dién ttr phu hgp vdi cac ki
nang cao khi va dién can thiét trong linh vurc
NLTT, dac biét la bao tri tua-bin gié.

e Cac quy trinh an toan nhu an toan dién va x(r ly
vat liéu nguy hiém la yéu t6 cot L6i ctia ca hai hé
théng, phan anh cac tiéu chuan an toan cong
nghiép toan cau.

Linh vuc can cap nhéat

e Chuyén mén héa nang lwong gié: Tiéu chuan
clia Hoa Ky bao gom kién thirc chuyén sau vé
nguyén ly nang luong gio, khi déng hoc va cac
hoat dong cu thé cua tua-bin. Dy la cac kién
thirc con thiéu trong cac chuong trinh dao tao
cla Viét Nam.

e Thich nghi véi mai trwong lam viéc: Tiéu chuin
clia Hoa Ky két hgp dao tao cho cac moi truong
(dm viéc khac nghiét, bao gdbm lam viéc trén
cao va thoi tiét xau, diéu nay rat quan trong doi
v@i cac dy an nang luong gio nhung it duoc chu
trong tai Viét Nam.

¢ Ky nang ky thuat nang cao: Ky nang vé hé thong
thuy luc, hé thong diéu khién tién tién va cac
cong cu chuyén biét thudc linh vyc NLTT trong
tiéu chuan cta Hoa Ky la khoang cach noi bat
so V@i chuong trinh giang day clia Viét Nam.

¢ Tap trung vao chirng chi: Cac chirng chi quéc
té nhu GWO dugc uu tién tai Hoa Ky, trong khi
Viét Nam thi€u céac co ché chirng nhan tiéu
chuan dugc cdng nhan toan cau.

Nguén: Téng hop bdi téc gia

Cac diém can bd sung:
Bang 15: Nhu cau cu thé cho cac ky nang va kién thirc

Linh vuc can cai thién Nhu ciu cu thé

Sinh vién nganh dién cong nghiép can dugc dao tao bd sung vé
nguyén ly van hanh, cau tric va chitc nang ctia cac hé thong ca khi,
dién, va diéu khién ty dong trong tua-bin gio.

1. Kién thirc vé hé thdng tua-
bin gi6

Dao tao vé an toan va ctru ho ¢ do cao la vo cung can thiét, bdi cong
viéc trén turbine gi6 thuong yéu ciu thao tac & nhitng vi tri cao
(thuong trén 60 mét).

2. Ky nang lam viéc trén cao

Can bo sung kién thirc chuyén sau vé cac hé théng thay luc va co
khi trong tua-bin gio, bao gom bao tri va stra chira cac bd phan nhu
hop s6, phanh va hé théng diéu chinh canh quat.

3. Kién thirc vé thay luc va co
khi



Linh vc can cai thién Nhu ciu cu thé

N&ng luc doc hiéu cdc tai liéu ky thuat phurc tap thuong 1a tai liéu
tiéng Anh, bao gom thuat ngt chuyén nganh lién quan dén tua-bin
gié.

4. Ky nang doc hiéu tai liéu ky
thuat

5. Chirng nhan an toanva bao | Cac chitng nhan nhu chirng nhan GWO cho an toan va bao tri tua-
tri chuyén nganh bin gi6 (4 yéu cau can thiét dé dap Ung tiéu chuan nganh.

Nguén: Téng hop bdi téc gia

Theo phan tich va quan sat clia nhdm nghién cltu vé nganh céng nghiép dién gio tai Viét
Nam, cac hoc vién tét nghiép cac chuong trinh dién cong nghiép va co dién tlir & Viét Nam
c6 nén tang virtng chac dé trd thanh ky thuat vién tua-bin gié, nhung hoc vién van can bd
sung kién thirc va ky nang vé cong nghé tua-bin gié cling nhu hoan thanh cac chirng chi
an toan lién quan dé c6 thé dam nhan céc vi tri lam viéc tét hon trong hé théng.

5.2 KHOANG CACH VE KY NANG KY THUAT TRONG NGANH NANG
LUONG MAT TRO'1 GIJA TIEU CHUAN CUA VIET NAM VA TIEU
CHUAN QUOC TE

Ky thuat vién Ky thuat vién Trinh dd cao
van hanh bao tri dang/ trung cap

Trong qua trinh phong van, nhém nghién ctu nhan thay rang cac doanh nghiép Viét Nam
nhin chung hai long véi b6 ky nang ky thuat cuia luc lwong lao dong trong nudc. Mac du céc
doanh nghiép vAn mong muén cai thién thém, nhung thudng gap khé khan trong viéc xac
dinh cac khoang cach cu thé vé ky nang, khong gidng nhu trong nganh nang lugng gio. Pé
gidi quyét van deé nay, nhom nghién clru da phéan tich cac chuong trinh dao tao dugc cung
cap bdi cac truong ky thuat tai Viét Nam.

Cu thé, nhom nghién clru da xem xét cac chuong trinh ngén han vé dién mat trdi cla
NTVC, dugc GIZ hé trg phat trién, cung chuong trinh NLTT clia Truding Pai hoc Suw pham Ky
thuat. Chuong trinh clia NTVC duogc thiét ké mdi. Mac du chua tuyén sinh, nhung day (&
chuong trinh chi tiét duy nhat vé dién maét troi ma nhém nghién cltu co thé ti€p can. Nhom
da chon chuong trinh dai hoc cia HCMUTE dé xem xét vi day la chuang trinh mdi va cac
hoc vién t8t nghiép da bat dau gia nhap luc lwgng lao dong.

Sau do, nhdm so sanh cac chuaong trinh nay véi NABCEP (Hoi dong Chirng nhan Chuyén
gia Nang lugng Bac My) — mét t6 chirc chirng nhan chuyén nghiép dugc céng nhan trén



toan cau, thiét lap céac tiéu chuan nganh cho ngudi lao déng nganh NLTT, dac biét trong
linh vuc nang lugng mat trgi. Clng nhu & phan trude, nhdm nghién clru sé chi tap trung
vao c4c vi tri bao tri vi cac vi tri khac da dugc hé théng gido duc bao pha day du.

Hinh 11: Chuong trinh Pao tao So cap vé Lap dat va Bao tri Hé théng dién mat troi
mai nha cia NTVC

eveNang luong tditao
Congnghedien gio vadiienmattrai=L"

Source: Ninh Thuan Vocational College, 2024

Bang 16: Khoang cach vé ndi dung dao tao vé quang dién giira cac chuong trinh dao tao

Kiénthirc ky  Kién thitc cobantap trung  Kién thirc ky thuat toan Hi€u biét siu rong vé thiét
thuat vao hé théng RTS, quy dién bao gom hé thong ké hé thong PV, céc thanh
trinh l&p dat va céc thiét NLTT, thiét ké dién, va toi phan, tiéu chuln dién
l4p pho bién tai dia uu hda hé thong. qudc gia Hoa Ky (NEC),
phuong. tich hop vao luGi dién va

kh&c phuc su ¢6 nang cao.

7 https://www.tvet-vietnam.org/vi/thu-vien-dien-tu
38 HCMUTE, Nganh Nang Lugng Tai Tao, 2023
% https://www.solarenergy.org/nabcep/



Ky nang thuc
hanh

Tuan thu tiéu
chuan

Kha nang giai
quyét van dé

Kién thirc an
toan

Ky nang ky
thuat nang
cao

Ky nang thuc hanh tét
trong l&p dat, di day va xcr
ly su cO hé thong tai dia
phuong.

Hi€u biét vé quy dinh Viét
Nam va cac thuc hanh an
toan trong nudc, nhung
hi€m khi ti€p xdc vdi tiéu
chuén quéc té.

Giai quyét tot cac van dé
thuong gap trong lap dat
ap mai; hiém khi ti€p xuc
vdi cac hé thong dién mat
troi lén va phirc tap hon.

Hi€u biét vé cac quy dinh
an toan trong nudc; kinh
nghiém thuyc té trong cac
thuc hanh an toan cho lap
dat ap mai.

Gidi han @ kich thudc hé
thong co ban va thiét ké
cho cac mo hinh dién ap
mai; khéng phu hop véi
cac nhiém vu ky thuat
nang cao.

Ky nang giao ti€ép va lam
viéc nhém co ban, thuong
phl hgp v6i cdc nhdm nhd
hodc dv an dia phuong.

Ti€p xuc thuc t& @ mirc do
vlra théng qua phong thi
nghiém va thuc tap; mang
tinh ly thuyét hon so véi
hoc vién tot nghiép truong
nghé.

C6 mét sd hiéu biét vé tiéu
chuin quéc gia va qudc té
nhung cé vé chua tap
trung sau vao viéc tuan tha
cac tiéu chuan nay trong
qua trinh dao tao.

Ky nang phan tich tot
nhung thi€u kinh nghiém
thuc té trong viéc giai
quyét van dé trong cac dy
an dién mat troi PV thuc
té.

Lam quen vdi cac quy trinh
an toan tong quat nhung it
tap trung vao trng dung
thuc té trong boi canh cu
thé vé dién mat troi.

C6 kha nang thiét ké va toi
wu hoa hé théng nang
lwvgng mat trdi nhung co
thé thiéu kinh nghiém thuc
té trong cac du an phirc
tap.

Ky nang lam viéc nhém va
lanh dao tot han, vai tiém
nang quan ly du an nhung
khong tap trung nhiéu vao
tuong tac vdi khach hang.

Kinh nghiém thuyc dia rong
rai vé [3p dat, van hanh, va
bao tri thyc té.

Thanh thao céc tiéu chuan
qudc té (vi du: NEC, quy
dinh an toan ctia OSHA
(Co quan Quan ly An toan
va Strc khoé Nghé nghiép
Hoa KY), cac thuc hanh tét
nhat toan cau).

Kinh nghiém trong viéc xac
dinh va giai quyét cac van
dé ky thuat phurc tap trong
hé théng PV.

Pugc dao tao chuyén sau
V@ an toan tai nai lam viéc
va an toan dién, bao gom

cac tiéu chuin OSHA.

Thanh thao trong thiét ké
nang cao, toi wu hda va
phan tich hiéu suat cho
cac hé thong quy mo én
nhu cac trang trai dién
mat troi.

Ky nang giao ti€p va quan
ly du &n tét, phu hgp véi
trong tam NABCEP vé
tuong tac khach hang va
tinh chuyén nghiép.

Nguén: Téng hop bdi téc gid

Dua trén phan tich nay, sinh vién t6t nghiép tir chuong trinh ddo tao cia Trudng Cao dang
nghé Ninh Thuan (NTVC) dudgc trang bi tot vé ky nang thuc hanh, trong khi dé sinh vién tir
Pai hoc Su pham Ky thuat (UTE) lai c6 xu hudng tap trung vao thiét ké hé théng. Khi két
hop, hai chuang trinh nay tuong duong véi chirng chi NABCEP — moét chirng chi quoc té



toan dién bao gdm céc ky nang vé thiét k&, lap dat, van hanh va bao tri hé thdng ndng lugng
mat troi.

Pé dat dugc chuan dau ra theo tiéu chudn quéc té, cac chuong trinh dao tao tai Viét Nam
can tap trung bd sung vao nhirng linh vuc con thiéu, tly theo nhu céau cu thé ctia nganh.
Hién tai, doanh nghiép trong nudc chua thé hién su khong hai long dang ké vé ngudn nhéan
lue trong linh vie dién mat trdi. Tuy nhién, trong bdi canh Viét Nam dang chuyén dan sang
m®& hinh phat trién dién mat trdi 4p mai, viéc xay dung déi ngd lao déng chat luong cao,
dap rng céc tiéu chudn qudc té — dac biét trong céac linh vuc nhu thiét ké, t8i wu hoa hé
théng va phan tich hiéu suat — sé dong vai trd then chét cho su phat trién bén virng cla
nganh trong tuong lai.

Bang 17: Céac linh vu'c cén cai thién vé ky nang va kién thirc

Linh vue cdi thién Nhu ciu cu thé

-Tiéu chuadn qudc té: Dao tao ve tiéu chudn NEC, tiéu chudn an toan OSHA
va cac tiéu chuan quéc té khac khi lam viéc tai cac trang trai nang lwong mat

1. Kién thirc chuyén g A s
troi quy mo toan cau.

mén — = ~ "
- Ky nang thiét ké nang cao: Hiéu biét siu hon vé téi wu hoa hé théng, phan
tich che bong va tich hgp lwdi dién cho céc vai tro thiét ké va ky thut & cap do
cao hon.
. . - Thuc dia: TAng cudng trdi nghiém thuc hanh trong (&p dat va xir ly su c6.
2. Kinh nghiém thuc
té - Cac trang trai nang lwgng mat troi quy moé Lén: Ti€p can vdi cac ndi dung
phttc tap vé trang trai nang lwgng mat trdi, bao gom tich hgp DC/AC, luu trir
nang luong va gidm sat hiéu suat.
3. Ky ndng giai quyét | Dao tao nang cao trong chan doan va giai quyét cac van dé hé thdng phrc tap,
van dé d&c biét trong cac hé thdng [&p dat quy mé L6n.
-Dbao tao OSHA: Long ghép cac tiéu chuan an toan quéc té vao chuong trinh
4.Thuc hanh antoan | 8idng day dé hoc vién cd thé lam viéc trong cac mdi trudng lam viéc da dang.
- Quy trinh khan cdp: Dao tao vé cac quy trinh an toan nang cao cho céc hé
théng dién ap cao.
- Giao ti€p v6i khach hang: Cai thién ki nang giao ti€p v6i khach hang dé xir ly
5. K§ ndng mém cac van dé va ban giao hé thong.
-Dao tao ky nang lanh dao: Sinh vién dai hoc nén dugc dao tao vé lanh dao
cho céc vai tro quan ly dy 4n va nhom.
Khuyén khich sinh vién t6t nghiép Viét Nam theo dudi cac chiing chi dugc
6. Chirng chi cong nhan toan cau nhu NABCEP dé tang kha nang tuyén dung va uy tin ca
nhan.
Nguén: Téng hop bdi téc gia



5.3 KHOANG CACH KY NANG GIJA SINH VIEN TOT NGHIEP VIET
NAM VA KY VONG CUA NGANH NLTT

Su phat trién nhanh chéng clia nganh NLTT tai Viét Nam da tao ra nhu cau dang ké vé céac
ky nang chuyé&n mén trong céc linh vi'c nhu bao tri tua-bin gié, lap dat hé théng dién mat
troi PV va luu trir ndng luong. Tuy nhién, luc lwgng lao dong hién tai thudng thi€u chuyén
mon ky thuat can thiét dé dap ing cac yéu cau nay. Qua cac cudc thao luan vdi cac ca sd
GDNN cling nhu cac cong ty, cac thi€u sét vé ky nang cua sinh vién GDNN da dugc xac
dinh, bao gdm nhung khéng gidi han & cac diém sau, dugc sap x&p theo th ty bat dau tiy
céac van dé dugc quan tdm nhiéu nhéat:

Trinh d6 Tiéng Anh chwa dat yéu cau: Trong nén kinh té toan cau héa hién nay,
trinh dé Tiéng Anh | mét yéu t6 can thiét dé thanh cong trong nhiéu nganh nghé.
Nganh NLTT la nganh mdi va c6 tinh ky thuat cao, phu thudc rat nhiéu vao céac tai
liéu Tieng Anh. Nhiéu doanh nghiép Viét Nam c6 quan ly la ngudi nudc ngoai va luc
lwong k¥ thuat vién phai c6 kha nang giao tiép bang tiéng Anh hang ngay. Theo quan
sat thu thap dugc tir nghién cu, nhirng nhan vién c6 ky nang tiéng Anh ca ban,
ngay ca khi con thé so, ho sé cé xu hudng phat trién sy nghiép dé dang hon trong
doanh nghiép. Tuy nhién, nhiéu sinh vién tdt nghiép GDNN hién nay gap kho khang
vé ky nang Tiéng Anh, diéu nay can trd ho trong viéc ti€p can va hi€u thong tin ky
thuat, giao ti€p hiéu qua véi dong nghiép va chuyén gia quéc té, cliing nhu theo
dudi cac co hdiviéc lam quéc té.

An toan va Tuan tha quy dinh: Mot van dé khac la sy thiéu nhan thdc va tuan thu
céctiéu chuén an toan va quy dinh cia mét sd sinh vién t6t nghiép GDNN. Mt nha
quan ly doanh nghiép dia phuaong nhan manh “Khoéng c6 ca hdi thi hai cho bat ky
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sai ldm nao trong nganh dién”. Sai lam c6 thé dan dén tai nan, gay thuong tich va
lam hu hong thiét bi. Diéu quan trong la can phai xay dung va thAm nhuén van héa
chu trong an toan trong cac co s@d GDNN va cung cap cho sinh vién cac chuong
trinh dao tao vé an toan, nhan dién mai nguy hiém va danh gia rui ro. Van hda an
toan can phai dugc tich hgp vao cac mé-dun dao tao dé dam bao tac dong hiéu
qua lau dai

Thiéu ky nang thuc hanh: Mot thach thire l&n trong GDNN La viéc thi€p tap trung
vao thuc hanh do han ché vé co s& ha tadng va co hdi thuc hanh. Mac du kién thic
ly thuyét la diéu rat quan trong, nhung trai nghiém thuc hanh cé vai tro thiét yéu dé
phat trién ky nang can thiét va thanh céng cho luc lvgng lao dong. Cac chuyén
khao sat tai cac co s& GDNN va dai hoc cho thay rang, ngoai trir mot sé it co sd
hop tac tich cu'c va manh mé véi cac doi tac quoc té va doanh nghiép, nhiéu co sd
van thiéu trang thiét bi hién dai dé dam bao dao tao ky nang thuc hanh céan thiét
trong nganh NLTT.

Han ché vé ky nang tuw hoc va ty chu trong hoc tdp: Ca cac doanh nghiép va ca
s& GDNN dugc phong van déu tich cuc bay td mot mai quan ngai chung rang nhiéu



hoc vién con thi€u ky nang ty hoc va tu chd trong hoc tap. Hoc vién thuong phu
thudc nhiéu vao su huéng dan clia giang vién, mong dugc giang vién cam tay chi
viéc. Su phu thudc nay co thé can trd kha nang tu chu, giai quyét van dé déc lap,
va ti€p tuc hoc hoi ngoai pham vi ldp hoc clia hoc vién.

Ky nang giao tiép: Giao ti€p hiéu qua la nén tang clia thanh cong trong cong viéc.
Nhiéu céng ty NLTT cho biét can cé luc lugng lao déng ky thuat manh dan, chu
dong giao tiép tai noi lam viéc dé trao doi y twdng va hoc hoi tir dong nghiép. Ky
nang giao tiép cling rat quan trong cho hoc tap bé sung, ca trong ndi bd va bén
ngoai. Tuy nhién, nhiéu hoc vién GDNN gép kho6 khan vdi ca ky nang giao ti€p bang
L& n6i va viét. Sy thi€u hut nay c6 thé can trd kha nang hop tac véi dong nghiép,
trinh bay y tudng mot cach rd rang va giai quyét van dé mot cach hiéu qua. Ky nang
giao ti€p kém c6 thé dan dén nhitng hiu ldm, cham tré va sai s6t trong cong viéc.

Hinh 12: Hé thdng dao tao Pién mat troi va gié tai NTVC

- “\:&f ad
Nguén: Téng hop bdi téc gia

Ky nang giai quyét van dé: Tu duy phan bién va ky nang giai quyét van dé la yéu t6
can thiét dé thanh cong trong bat ky linh vu'c nao, bao gom ca cac nganh ky thuét.
Tuy nhién, nhiéu sinh vién GDNN phu thudc qua nhiéu vao hoc thudc long va ghi
nh& may mac, thay vi phat trién kha nang phan tich van dé, xac dinh céc giai phap
tiém nang va thuc hién céc chién lugc hiéu qua. Diéu nay cé thé han ché kha nang
d6i mdi sang tao va thich nghi véi nhirng thach thirc mdi.

Ky ndng quan ly thoi gian va td chirc: Quan ly thdi gian hiéu qua va ky nang to
chirc la ky nang can thiét dé thanh céng trong bat ky linh vuc nao. Tuy nhién, mét
s8 sinh viéen GDNN gap kho khan véi cac ky ndng nay, dan dén tinh trang quan ly
thdi gian kém, tri hoan va khéng hoan thanh céngviéc dung han.



e Nang luc thich trng va linh hoat: M6t sé sinh vien GDNN ngai thay ddi va khd thich
(ng vdi cac tinh hudng va céng nghé mdéi. Diéu nay co thé can trd nang luc hoc tap
cac ky nang mdi va bat kip xu hudng ctia nganh.

Bén canh do, theo cac truong va doanh nghiép, con tén tai cac van dé lién quan dén
phuong phap hoc tap can dudgc giai quyét, bao gom:

e Hiéubiétsau sac vé cac khai niém va nguyén tac: Phan l&n hoc vién GDNN thiéu
hiu biét sau sac vé cac nguyén tac do phu thudc vao viéc hoc thudc long va ghi
nhd mdy maéc. Thay vi tap trung vao viéc hiéu rd cac khai niém va nguyén tac co
ban, nhiéu sinh vién chi don thuan ghi nh& cac dit kién va con sé ma khoéng thuc
sunam bat dugcy nghia clia chiing. Nhirng sinh vién phu thudc vao hoc thudc long
thuong gap khé khan trong viéc ap dung kién thire ly thuyét vao cac tinh huéng thuc
t& nhu khac phuc su ¢ thiét bj hoac ddi mdi trong linh vie NLTT.

5.4 NGUYEN NHAN TAO RA NHU CAU VE CAC KY NANG MO
TRONG NGANH NLTT

Su phat trién nhanh chéng ctia nganh NLTT tai Viét Nam dé tao ra nhu cau dang ké vé céc
ky nang chuyé&n mén trong céc linh vi'c nhu bao tri tua-bin gié, lap dat hé théng dién mat
troi PV va luu trlr nang lugng. Tuy nhién, luc lugng lao dong hién tai thudng thiéu cac
chuyé&n mon ky thuat can thiét dé dap ng cac yéu cau nay. Khoang cach ky ndng nay cé
thé dugc giai thich b&i mot s6 y&u t6. Khi cac cdng nghé mdi xuat hién, chadng han nhu hé
thong luu trlr nang lugng tién tién, tri tué nhan tao (Al), va Internet van vat (loT), cac ky
nang can thiét dé thiét ké, lap dat, va van hanh céac hé thng nay ciing thay déi. Tuy nhién,
nhiéu cd sd dao tao gap kho khan trong viéc theo kip nhirng tién bd nay, dan dén khoang
céach gitra cac ky nang dugc giang day trong chuong trinh dao tao va nhu cau thuc té cua
nganh. Su khdng tuong xirng nay c6 thé can trd sy phat trién ctia nganh NLTT va han ché
kha nang cua Viét Nam trong viéc khai thac hét tiém nang ctia NLTT. Nhirng yéu td gay ra
khoang cach ky nang bao gom:

e Tiénbd céng nghé nhanh chéng: Dac trung clia nganh NLTT la nhirng tién bd céng
nghé nhanh chong nhu cac hé théng luu trir nang lugng tién tién, Al, loT. Khi cac
cong nghé mdi xuat hién, can co luc lwong lao dong véi cac ky nang chuyén mon
dé van hanh va béo tri cac hé théng nay.*

e Thay déi chinh sach va quy dinh: Cac uu dai va diéu chinh chinh sach cia Chinh
ph( da lam gia tang nhu cau vé lao dong c6 ky nang trong nganh NLTT.*' Vi du: cac
thay d6i trong quy dinh vé moi trudng c6 thé tao ra nhu cau cac ky ndng mdi trong

40 https://www.weforum.org/stories/2018/10/skills-gap-jeopardizing-efforts-end-energy-poverty-power-
for-all
41 https://en.vneconomy.vn/renewable-energy-key-to-greenhouse-gas-emission-reduction.htm



céac linh vie nhu tuan tha quy dinh vé moi trudng va thuc hanh bén virng. Hon nira,
céc sang kié€n ctia Chinh phu trong viéc thic day Céng nghiép 4.0 nhu sé héa va tu
dong héa c6 thé tao ra khoang cach gilra ky nang cla luc lugng lao déng hién tai
va yéu cau cla bdi canh céng nghiép dang thay dai.

e Xuhuéngva chuyén mén mdi: Suxuat hién clia cac xu hudngva chuyén moén hda
md&i, chang han nhu nang lugng gié ngoai khai va hé théng luu trir ndng luong tao
ra nhu cau chuyén mon cu thé ma lyc lugng lao dong hién tai con thiéu.*? Hon nira,
sy ti€én héa nhanh chéng clia coéng nghé va sy phat trién cla cac nganh cong
nghiép mai da va dang tao ra cac vai trdo céng viéc va chuyén moén mdi ma cac
chuaong trinh dao tao TVET hién tai chua dap (ng day du. Dé phat trién trong moi
trudng nang dong nay, nhiéu cong viéc hién dai doi hoi ky nang lién nganh, yéu cau
cé nhan két hgp lién mach gitra chuyén mon ky thuat véi tu duy phan bién, giao
ti€p va lam viéc nhém.

e Cac can nhac vé moi trwdng va xa hodi: Su chi trong ngay cang tang vé tinh bén
virng va trach nhiém xa hoi trong cac du an nang lugng doi hdi mot luc lvong lao
dong cé ky nang phu hgp véi cac gia tri nay. Cac moi quan tdm ngay cang tang vé
tinh bén virng méi trudng dang thuc day nhu cau vé chuyén mén trong cac cong
nghé& NLTT, thuc hanh xay dung xanh va quan ly moi trudng. Dong thoi, trach nhiém
xa héi, can nhac vé dao ddc va su gan két cong dong trong linh vuc nang lugng
ngay cang dugc chu trong. Diéu nay doi hdi ngudi lao ddéng can c6 khung dao dic
virng chac, hi€u sau vé tac dong xa hodi va kha nang tuong tac hiéu qua véi cong
dong dia phuong.®

e Dong lyc thi truwdng toan cau: Thi trudng nang lugng toan cau dang trd nén ngay
cang canh tranh. Viéc cac cong ty nang lugng Viét Nam hdi nhap vao thi truong
NLTT quéc t& doi hdi cac ki nang dap &ng tiéu chuan va thuc tién quéc té.*

e Tang trwdng kinh té va dau tu: Su tang trudng kinh t€ nhanh chéng, chuyén doi
sang nén kinh té dua trén tri thirc, cung vdi dau tu ngay cang tang vao cac du an
NLTT da lam gia tadng nhu cau vé luc lugng lao dong dugc dao tao bai ban. Cac
khodn dau tu'vao céng nghé Coéng nghiép 4.0, chdng han nhu robot va tw ddng héa,
c6 thé tao ra nhu cau vé lao déng cé ky nang chuyén mén trong céc linh vuc nhu
phan tich dir liéu, Al, va bao tri robot.*

42 Cobenefit, K§ nang tuwong lai va tao viéc lam thong qua nang lugng tai tao tai Viét Nam, 2019

43 Asialink, Ky ndng xanh cho qua trinh chuy&n déi khi hau cla Viét Nam, 2024

4 https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/putting-renewable-
energy-within-reach-viethnams-high-stakes-pivot?utm_source=chatgpt.com

4 https://www.rmit.edu.vn/news/all-news/2023/aug/energy-and-digital-competency-needed-now-for-
vietnams-future



e Muc tiéu chuyén ddi nang lwgng: Cac muc tiéu chuyén déi nang lugng tham
vong, bao gobm QHDS va cac yéu cau clia JETP, chu trong su can thiét phai cé doi
ngl lao déng c6 ky nadng dé dap irng cac muc tiéu nay.*

5.5 NGUYEN NHAN CO’' BAN HINH THANH KHOANG CACH KY
NANG TRONG GDNN

Céc co sd GDNN tai Viet Nam dang d6i mat véi nhitng thach thirc I&n trong viéc bat kip
céc thay déi trén ctia nganh, dan dén tinh trang khoang céch ky nang gilra sinh vién t6t
nghiép va nhu cau cula thj trudng lao dong dién ra dai dang.

e Chuong trinh dao tao han ché: Nhiéu co s& dao tao, bao gom céac co sd GDNN
va dai hoc, chua cung cap cac chuaong trinh dao tao toan dién vé cong nghé NLTT.
Piéu nay dan dén su thiu hut lao déng c6 k§ nang, dac biét trong cac linh vuc
chuyén biét nhu nang lugng gio ngoai khaoi va hé thong dién mat trgi PV.#?

e Han ché trong ti€p can thiét bi hién dai: Nhiéu co s&d GDNN thiéu ngudn luc dé
cung cap cho sinh vién trai nghiém thuc hanh vdi cac thiét bi hién dai nhu tam pin
mat troi, tua-bin gio, va hé thong luu trir nang lugng. Bat cap nay can trd sinh vién
ti€p can kién thic thuc tién can thiét dé déng gép ngay vao cong viéc.

e Thoi lwgng dao tao thuc hanh chwa da: Mot han ché dang chi y trong dao tao
GDNN vé NLTT la thiéu su tap trung vao ky nang thuc hanh. Mac du kién thirc ly
thuyét rat quan trong, nhung kinh nghiém thuc hanh (a yéu t8 cot 16i dé phat trién
nang luc can thiét trong nganh. Tuy nhién, nhiéu chuong trinh giang day uu tién ly
thuyét hon &ng dung thuc tién, dan dén viéc khdong danh du thdi gian dao tao cho
thuc hanh. Diéu nay han ché ca hdi cla hoc vién ti€p xuc v@i cac tinh hudng thuc
t&, khién hoc vién chua sén sang dap ng nhu cau clia nganh NLTT.

e Chuahogptac chatché véi doanh nghiép: Cac moi quan hé hop tac hiéu qua gitra
céc co sd GDNN va doanh nghiép la yéu t6 quan trong dé dong bo hda dao tao vdi
nhu cau thi trudng. Nhitng quan hé hop tac nay co thé tao diéu kién cho hoc vién
tham gia thuc tap, lam viéc tai doanh nghiép, va hoc tap qua du an thuc té. Tuy
nhién, tai Viét Nam, cac m&i quan hé nay van chua dugc phét trién day du, dac
biét & cac khu vuc ngoai trung tam do thi lén, lam han ché ca hoi tiép xuc thuc té
va xay dung mang ludi cong viéc cua hoc vién.

e Thiéu nhan thirc vé co hdi nghé nghiép: Mot van dé quan trong can trd su phat
trién clla ngudn nhan luc co ky ndng trong linh vue NLTT & hoc vién va tham chi cé
phu huynh chua nhan thirc day du vé cac L6 trinh nghé nghiép da dang trong nganh.
Nhirng hi€u ldm vé nganh hoac su ti€p can han ché vdi cac co hdi tiém nang — vi
du: céc vi tri viéc lam chuy&n mon ky thuat, dich vu k¥ thuat, va quan ly du dn —dan

48 https://www.rmit.edu.vn/news/all-news/2024/mar/making-the-renewable-technology-goals-
achievable-for-vietnam



dén viéc chi c6 mot sé it ngudi hoc tap cac nganh lién quan. Viéc nadng cao nhén
thirc théng qua céc chién dich cé muc tiéu, hdi chg nghé nghiép, va nd luc tiép can
v@i nganh cd thé gilp giai quyét van dé nay.

e Co'sé hatang chwa day da tai cac co s@ GDNN: Dao tao chat lwong cao vé cong
nghé NLTT doi hoi phai cé co sd ha tang chuyén biét, bao gom phong thi nghiém,
xudngthuc hanh, va cac cong cu phan mémtiéntién. Tuy nhién, nhiéu co sé GDNN
tai Viét Nam chua c6 day du cac cd sd vat chat thiét yéu nay. Khéng c6 co sd ha
tang phu hgp, sinh vién khéng thé phat trién day du cac nang luc ky thuat va thuc
hanh can thiét dé dap ng yéu cau cong viéc trong nganh.

5.6 TAC PONG TIEM TANG DO KHOANG CACH KY NANG GAY RA
pOI V&I CAC CO' SO GDNN

Khoang cach ky nang trong nganh NLTT tai Viét Nam khong chi anh hudng dén luc lugng
lao déng ma con dat ra nhirng thach thirc l&n dGi vdi cac co sd GDNN. Khi nhu cau vé céc
ky ndng chuyén mén nhu bao tri tua-bin gid, l&p dat hé théng dién mat trdi PV, va luu triy
nang luong gia tang, ap luc lén céc ca sd gido duc trong viéc cung cdp cac chuaong trinh
dao tao phu hgp cling tang theo. Do thudng phu thudc vao chuong trinh giang day 16i thoi
va nguon luc han ché, cac co sd GDNN gap kho khan trong viéc dong b6 hda chuong trinh
dao tao vdi nhu cau dang thay d6i clia nganh. Su khdng dong bd nay cé thé gay ra nhirng
hau qua (4u dai doi véi ca cd sd va sinh vién tét nghiép. Khi cac doanh nghiép ngay cang
tim ki€m nhirng lao déng c6 ky ndng cao va thanh thao cac céng nghé mdi néi, viéc céac
cd s&d GDNN khéng thich nghi kip véi nhitng thay ddi nay c6 thé dan dén nhiéu tac déng
tiéu cuc.

e Chuong trinh dao tao chwa theo kip thoi dai: Nhiéu chuong trinh GDNN chua kip
thich nghi véi cac tién bd cdng nghé nhanh chéng trong linh vie NLTT, dan dén ndi
dung dao tao l6i thdi. Khi cac doanh nghiép ngay cang yéu cau chuyén mon trong
cac cong nghé tién ti€n nhu luu trir nang lwong hién dai, Al, va loT, sinh vién tot
nghiép GDNN thudng thi€u cac ky nang phu hgp, lam gidm sut gia tri gido duc trong
an tuwong clia nha tuyén dung.

¢ Kha nang dugc tuyén dung clia hoc vién tot nghiép: Su khéng déng bo gitra dao
tao GDNN va nhu cau cla nganh anh hudng truc ti€ép dén kha nang dugc tuyén
dung clia hoc vién tét nghiép. Theo cac nha tuyén dung, hoc vién GDNN thuong
thiéu céc ky nang ky thuét va thu'c hanh can thiét dé hoa nhap ngay vao luc lugng
lao déng. Diéu nay lam suy giam uy tin clia cac co s& GDNN va sut giam long tin tur
céa hoc vién lAn doanh nghiép.

e Canh tranh tir cac truong dai hoc va don vi dao tao tu nhan: Cac co sé GDNN
dang d6i mat véi su canh tranh ngay cang gia tang tir cac truong dai hoc va don vi
dao tao tu nhan. C4ac trudng dai hoc thudng thu hut sinh vién véi cac chuong trinh
toan dién hon va ngudn luc tét hon, trong khi cac don vi dao tao tu nhan cung cap



cac khoa hoc linh hoat, chuyén biét, phlti hgp hon v&i nhu cau thi truong. Diéu nay
khi€n cac co s& GDNN gap kho khan trong viéc duy tri strc canh tranh, va trd nén
kém hap dan hon.

e Quan hé hgp tac véi doanh nghiép suy giam: Quan hé hgp tac véi doanh nghiép
déng vai tro quan trong trong viéc cung cap trai nghiém thuc té cho sinh vién va
dam bdo rang cac chuaong trinh dao tao dap (rng nhu cau thj trudng lao déng. Tuy
nhién, khoang cach ky nang lam cac doanh nghiép do du trongviéc hgp tac vdi cac
co sd GDNN. Thay vao dé, cac doanh nghiép c6 thé chuyén sang hgp téac véi cac
daon vi dao tao tw nhan hoac céc trudong dai hoc, khién cac co s GDNN méat di co
hoi thuc hién cac du éan chung, chuang trinh thuc tap, hodc sang kién chia sé tai
nguyén.

e Giam dau tuw vao cac chwong trinh dao tao: Su thié€u tin twdng vao kha nang cla
cac cd sd GDNN trong viéc cung cap ngudn nhan luc cé ky nang khién ca chinh
ph va khu vuc tu nhan giam dau tu vao cac chuong trinh dao tao. Han ché vé tai
chinh nay lam trAm trong thém nhirng thach thirc hién cé nhu thiét bj 16i thdi va co
s@ dao tao khdng day da tao ra mot vong l&p ludn quén vé su suy giam chat lugng
va tinh phu hgp.

e S6 lwong tuyén sinh giam sut: Quan niém rang cac co s& GDNN kém hiéu qua
hon so véi cac trudng dai hoc va cac don vi dao tao tu nhan lam nan long nhirng
hoc vién tiém nang. Phu huynh va hoc vién thudgng va chudng céc L6 trinh hoc tap
ma ho cho rang mang lai trién vong nghé nghiép t6t hon, dan dén su sut gidm sé
lwgng tuyén sinh va lam cang thang thém ngudn lu'c ctia cac co sé.

5.7 TAC PONG TIEM TANG CUA KHOANG CACH KY NANG POI VO
NGANH NLTT

Céc khoang cach ky nang trong nganh NLTT c6 thé gay ra nhirng hau qua sau rong déi vdi
céc doanh nghiép hoat déng trong linh vuc nay. VGi su phat trién nhanh chéng va tinh chat
thay doi lién tuc cia nganh, kha nang tuyén dung, dao tao va gir chan lao dong c6 ky nang
(& y&u t6 quan trong dé duy tri nang luc canh tranh va dam bao viéc trién khai cac du én
mot cach sudn sé. Khi cac cong nghé mdi va céc tiéu chuan quy dinh xuat hién, doanh
nghiép phai doi mat vai ap luc ngay cang tang trong viéc nang cao ky nang cho luc lugng
lao dong dé dap ng nhirng yéu cau nay. Tuy nhién, cac thach thirc do khoang cach ky
nang gay ra c6 thé anh hudng dén hiéu qua, an toan va tinh kha thi vé tai chinh ctia cac du
an NLTT. Dudi day la mot s6 tac dong tiém tang ma céc khoang cach ky nang nay c6 thé
gay ra doi v@i doanh nghiép trong nganh NLTT.

e Cham tré trong trién khai du an: Su thi€u hut lao déng cé ky ndng cé thé lam
cham dang ké tién dé trién khai cac du an NLTT. Didu nay dan dén viéc bo & co hoi
san xuat nang lugng sach, giam phat thai khi nha kinh va dat dugc cac muc tiéu



nang lugng qudc gia. Hon nira, sy cham tré trong trién khai dy 4n c6 thé lam tang
chi phi do céac khoan phi tai chinh, lam phat va cac yéu t6 khac.

Gia tang chi phi: Su thiéu hut lao dong c6 ky nang c6 thé khién chi phi du an tang
&n. D& gidi quyét van dé nay, cac cong ty cé thé can thué chuyén gia nudc ngoai
ho&c dau tu nhiéu vao cac chuong trinh dao tao cho luc lwgng lao dong hién tai.
C4 hai gidi phap déu tén kém va mat nhiéu thai gian. Ngoai ra, su thi€u hut lao
déng c6 ky nang c6 thé dan dén su kém hiéu qua trong van hanh, diéu nay ciing
lam tang chi phi.

Giam hiéu suat: Su thiéu hut lao dong c6 ki nang c6 thé tac dong tiéu cuc dén
hiéu suat clia cac hé théng NLTT. Vi du: cac ky thuéat vién khéng dugc dao tao day
dd c6 thé khdng phat hién va gidi quyét kip thdi cac van dé ky thuat, dan dén hé
théng ngirng hoat dong va gidm san lugng nang lugng. Hon nira, su thiéu hut lao
dong c6 ky nang co thé can trd viéc ap dung cac cong nghé tién tién va cac giai
phap sangtao, lam han ché tiém nang cai thién hiéu suat hé théngva han ché tiém
nang tiét kiém chi phi.

Tang rui ro vé an toan lao dong: Ngudi lao dong khong dugc dao tao va ching
nhan phu hgp c6 thé lam gia tdng cac rui ro an toan trong nganh NLTT. Diéu nay c6
thé dan dén tai nan, chan thuong va tham chi t& vong, ciing nhu gay hu héng thiét
bi va cg s& ha tang. D& giam thi€u nhirng rdi ro nady, can dau tu vao cac chuong
trinh dao tao toan dién, cé n6i dung vé cac quy trinh an toan, nhan dién nguy cova
ng phé khén cép. Ngoai ra, viéc tuan thi nghiém ngat cac quy dinh va tiéu chuén
an toan déng vai tro rat quan trong dé€ dam bao méi trudng lam viéc an toan cho tat
ca nhan sy tham gia vao cac du an NLTT.



CHUONG VI-KHUYEN NGHI

6.1 KHUYEN NGHI CHO CAC CO' SO’ GDNN:

PEé trang bj cho hoc vién t8t nghiép tir cac co s& GDNN nhitng kj ndng can thiét nham
thanh céng trong linh vuic NLTT, can chd trong phat trién song song ca ky nang chuyén
mon va ky nang mém. Dudi day la cac khuyén nghi danh cho cac cd sé GDNN:

Ky nang chuyén moén:

e Tang cuwdng kién thirc nén tang vé ky thuat dién: Mot nén tang virng chac vé cac
nguyén ly ky thuat dién — bao gom phan tich mach, hé thong dién va may dién - la
yéu 16 thiét yéu. Cac cd s&@ GDNN can tiép tuc uu tién giang day cac mon hoc c6t
l6i nay trong chuong trinh dao tao.

e Tich hop cac mé-dun chuyén sau vé nang lwong tai tao vao chuwong trinh dao
tao hién cé: Viéc long ghép cac mod-dun chuyén nganh vé cong nghé nang luong
tai tao nhu dién mat trdi PV, dién gid va luu trlr nang lugng sé gilp hoc vién trang
bi ki€n thirc va ky nang chuyén biét dap ing yéu cau thuc té ciia nganh.

o Ra soatva cap nhat chwong trinh dao tao dé phu hgp véi tiéu chuan qudc té:
Cantich hgp céac kién thirc va ky nang dugce khuyén nghi tai Bang 17 va 19 (Chuong
5) vao chuang trinh dao tao. Bong thai, xay dung nang luc cho giadng vién, dau tu
cd s& vat chét, va tang cudng hgp tac vdi doanh nghiép dé nang cao hiéu qua dao
tao thuwc hanh cho hoc vién.

e T8 chirc cac khéa dao tao ngan han cho doanh nghiép: Phat trién cac chuong
trinh dao tao ngén han phu hop véi nhu cau cu thé clia doanh nghiép, tap trung vao
céac linh vuc nhu hé thong dién mat troi ap mai, cong nghé dién gid co ban, san
xuat dién tir nang luong tai tao, hé thong dién mat troi phuc vu nhu cau ty dung, va
thay thé linh kién. Cac khéa hoc nay nham cung cap kién thirc va ky ndng can thiét
cho viéc l&p dat, van hanh va bao tri hé théng nang luong tai tao trong ngan va dai
han.

o Tao diéu kién ti€p can cac chirng chi qudc té: Khuyén khich xay dung cac chién
lwge ho trg ti€p can chirng chi quéc té théng qua tro cap tir chinh phu, hgp tac vdi
céc td chirc qudc té, hodc phat trién cac trung tdm dao tao trong nudce. Tap trung
gidm chi phi dao tao ldy chirng chi GWO (nhu Lam viéc trén cao, Nhan thic vé chay
né, Ky nang xur ly vat nang, va So cttu) thdng qua hd tro tai chinh hodc cac chuong
trinh tai trg. Cac co sd GDNN can phdi hgp véi doanh nghiép dé xay dung chuong
trinh dao tao phu hgp véi chuan GWO, tir dé giup hoc vién s& hitu cac ky nang phu
hop vdi thi trvdong lao dong toan cau trong linh vue dién gid. Dong thoi, ndng cao
nang luc déi ngll giang vién va dao tao vién tai doanh nghiép théng qua viéc dao
tao va cap chi*ng chi quéc t& nham nang cao chéat lugng dao tao.



Ky ndng mém:

Nang cao nang luc tiéng Anh chuyén mén: Kha nang st dung tiéng Anh la yéu t6
thiét y8u dé tiép can céc tai liéu k¥ thuat nhu hudng dan van hanh, quy trinh an
toan, clng nhu dé giao ti€p v4i dong nghiép qudc té, dat dugc cac chirng chi quéc
t€ (nhuw GWO, IRATA va céac ching chi theo thuong hiéu thiét bi), va m& rong ca hoi
nghé nghiép toan cau. Cac cod s& GDNN can uu tién viéc dao tao tiéng Anh va tich
hop mét cach linh hoat vao chuong trinh dao tao chinh khdéa. Viéc nay sé gilp sinh
vién t6t nghiép c6 dugc ky nang ngén nglr can thiét dé lam viéc hiéu qua trong moi
truong nghé nghiép toan cau hda va ngay cang két néi chéat ché.

Chu trong dao tao an toan lao dong va tuan thu quy dinh: Dam bdo an toan cho
hoc vién va ngudi lao dong tuong lai la nhiém vu hang dau. Cac co s& GDNN can
tang cudng dao tao vé an toan lao déng, bao gdm nhan dién maéi nguy, danh gia rui
ro, va quy trinh &’ng phé khan cap. Viéc nay khéng chibao vé sirc khoe va tinh mang
ngudi lao déng, ma con la yéu cau bat budc trong cac mdi trudng lam viéc chuyén
nghiép, dac biét trong linh vic nang lugng tai tao.

Phat trién cac ky nang lam viéc thiét yéu: Cac ky nang nhu tu hoc, giao tiép, giai
quyét van dé, thich (ng linh hoat va quan ly thdi gian can dugc chu trong va tich
hop vao chuaong trinh dao tao. Day la nhitng nang luc cét l6i gitp ngudi lao dong
lam viéc hiéu qua, hgp tac tot trong moi trudng nhdm, va thich nghi véi nhirng thay
dai lién tuc. Trong qua trinh dao tao, cac cad s& GDNN nén trién khai cac bai tap
thuc hanh, tinh huéng thuc té va hoat dong tuong tdc nham phat trién cac ky nang
nay. Vi du, cac du an lam viéc theo nhém gilp nang cao ky nang giao ti€p va giai
quyét van dé; cac budi huan luyén vé quan ly thdi gian gitp hoc vién biét cach sap
x€p cong viéc hiéu qua. Viéc tich hgp céc ky nang mém nay vao chuong trinh dao
tao sé giup hoc vién khong chi virng chuyén mén ma con cé di nang luc dé thich
(ng va phat trién trong moi trudng lao dong hién dai, cé nhip dd nhanh va thay déi
lién tuc.

Hop tac véi Doanh nghiép va Diéu chinh chwong trinh dao tao:

Thac day quan hé déi tac véi doanh nghiép: Xay dung mai quan hé hgp tac chat
ché vdi cac doanh nghiép la yéu t6 then chot gitp cac co sé GDNN diéu chinh
chuaong trinh dao tao phu hgp vdi xu hudng va tiéu chuan mdi nhat ciia nganh. Viéc
ap dung mé hinh dao tao phéi hgp va co ché hop tac da bén thong qua Hoi dong tu
van ngheé sé tao diéu kién dé doanh nghiép tham gia tich cuyc vao qua trinh xay dung
va trién khai chuong trinh dao tao. Nhirng méi quan hé nay cling dong vai trd quan
trong trong viéc danh gia nang luc dau ra ctia hoc vién va hd trg két néi viéc lam, tur
dé ddm bao hoc vién dugc trang bj day du dé s&n sang gia nhap thi trudng lao dong.
Tang cwdng co hdi dao tao thwe hanh: DE phat trién ky ndng thu'c hanh mét cach
hiéu qua, cén tao diéu kién cho hoc vién tham gia cac hoat déng thuc té nhu thuc
tap, hoc nghé va du an hgp tac vai doanh nghiép. Viéc dau tu vao co sd vat chat



hién dai nhu phong thi nghiém, xudng thu'c hanh, thiét bi mé phong tién tién, hoac
thidc day dao tao ngay tai doanh nghiép sé nang cao dang ké chat lugng dao tao
thuc hanh. Viéc sir dung cac hé théng mé phong quy mé nho hoac thiét bi mé hinh
cho phép hoc vién quan sat tric quan cac thanh phan trong hé théng, hiéu cach
chingvan hanh tuong tac va thu thap dir liéu thong qua hé théng diéu khién tuong
tu nhu trong céc trang trai NLTT thuc t&€. Bén canh do, hop tac véi doanh nghiép dé
trién khai dao tao tai cho gitip hoc vién cé co hoi lam viéc tryc ti€p véi thiét bi thuc
té, tir d6 hiéu ré hon vé quy trinh van hanh tai hién truong. Nhirng trai nghiém nay
khéng chi ciing ¢ kién thirc ly thuyét ma con tao nén tang vitng chic cho viéc hoc
nang cao va phat trién nghé nghiép, dong thai rén luyén cac ky nang thuc té nhu
t8i wu héa hé thdng, lam viéc & dd cao, bao tri va khac phuc sy ¢d ky thuat. Ngoai
ra, can khuyén khich va céng nhan vai trd ctia ngudi hudng dan va diéu phéi vién
dao tao tai doanh nghiép trong hé thdng GDNN nham tang cudng sy tham gia tich
cuc clia khai doanh nghiép. Viéc nay doi hoi su phdi hgp chat ché gilra céc ca sd
GDNN va céc co quan quan ly nha nudc cé thadm quyén.

Thuwéng xuyén ra soat va cap nhat chuong trinh dao tao: D€ chuaong trinh dao
tao ludn phu hop véi sy phat trién clia nganh va cac tiéu chuén qudc té, viéc ra
soatva cap nhat néi dung dao tao can dugc thuc hién dinh ky. DU cac chuang trinh
hién tai da cung cap nén tang virng chac, nhung can lién tuc cai tién dé dap ung
nhu cau thay ddi khéng ngirng cua thi trudng lao déng. Cac co sd GDNN nén chu
dong hgp tac vdi doanh nghiép dé tich hop cac cong nghé méi ndi nhu chan doan
nang cao, bao tri du doan, s6 hda quy trinh... vao chuang trinh giang day. Diéu nay
sé gilp hoc vién dugc trang bi day di cac ky nang can thiét dé thich &ng vdi cac
thach thirc trong tuong lai va phat trién trong méi trudng lao déng nang dong, canh
tranh toan cau.

6.2 KHUYEN NGHI CHO CO’' QUAN NHA NU'G'C

Cd quan quan ly nha nuwdc dong vai tro then chét trong viéc thic day hiéu qua cong tac
GDNN cho linh vuc nang lugng gid va nang lugng mat trgi. DE phat trién ngudn nhan luc
chat lwgng cao mot cach hiéu qua, can xem xét cac khuyén nghi sau:

Khuyén khich hop tac gitra doanh nghiép va cac co s&@ GDNN: Viéc ban hanh
céc chinh sach thuc day hop tac gilta doanh nghiép va cac co sd GDNN sé gop
phan thu hep khoang céch giita gido duc va nhu cau thuc tién clia nganh. Cac
chinh sach wu dai c6 thé bao gdm mién/giam thué, trg cap hodc cap vén, co ché
hé trg phi tai chinh cho cac doanh nghiép hop tac véi cac co sd GDNN dé trién khai
dao tao tai chd, thuc tap sinh, hodc tham gia xay dung chuong trinh dao tao. Mé
hinh hgp tac hai chiéu nay gitp doanh nghiép ti€p cén luc lugng lao dong co tay
ngh@, dong thdi cac co s& dao tao nhan dugc thong tin chuyén mon va hd tro thiét
thyc tir doanh nghiép.



Thiét lap cac tiéu chuan kiém dinh chat lwgng va phat trién nguén nhéan luc
phu hgp véi dac thu nganh nang lwong tai tao: Viéc thiét lap cac tiéu chuan cong
nhan ré rang cung véi cac chuang trinh phat trién nguén nhan ly'c phi hgp vaéi dac
thi clia nganh nang lugng tai tao la hét sirc can thiét. Cac tiéu chuan nay can xac
dinh cu thé nhirng ki€n thirc, ky nang va nang luc can c6 dai véi tirng vi tri trong linh
vi'c ndng lugng gid va nang lugng mat trdi, nham dam béao sinh vién t8t nghiép
dugc trang bi day du nang luc dé dap ng yéu cau thuc tién clia nganh. Viéc xay
dung cac chuang trinh phat trién ngudn nhan luc theo hudng chuyén nganh, bao
gom ca cac sangkién nang cao tay nghé va dao tao lai, dong vai tro then chét trong
viéc thich ing v@i nhirng thay déi nhanh chéong clia nganh nang lugng tai tao, dong
thdi bao dam luc lugng lao dong Viét Nam duy tri dugc tinh canh tranh trong boi
canh hoi nhép toan cau. Théng qua viéc thuc hién cac khuyén nghi nay, céac co
quan quan ly nha nudc c6 thé gép phan nang cao dang ké chat luong va muc do
pht hop ctia hé théng GDNN, tir dé thac day su phat trién bén virng cGia nganh
nang lugng taitao tai Viét Namva hudéng t6i mét tuong lai nang lugng xanh, an toan
va hiéu qua.

Tang cwdng phat trién ky nang cho nganh NLTT, chinh pha can thiét lap va van
hanh Hé théng Théng tin Thi trwdng Lao dong (HTTT TTLD) toan dién va dang tin
cay duwoc thiét ké riéng cho nganh: Hé thdng nay sé dong vai tro la cong cu phan
tich lién tuc va theo thadi gian thuc vé nhu cau ky nang, gilip cac co sd dao tao ludn
nam bat kip thdi nhitng xu huédng mdi va yéu cau thay ddi ctiia nganh. Théng qua
viéc danh gia thuong xuyén cac ky nang can thiét trong nganh nang lugng tai tao,
HTT TTLD ¢ thé dam bao réng chuong trinh dao tao luén phu hgp vai thuc tién thi
truong lao déng, tao diéu kién dé cac trudng va hoc vién chi dong diéu chinh, cap
nhéat va ndng cao ndi dung giang day. Bén canh do, hé thong nay con cung cap dir
liu quan trong vé khoang cach cung —cau lao déng, hé tro cac bén lién quan trong
ca khu vuc céng va tu xac dinh chinh xac céac linh vuc con thiéu hut ky nang, tir dé
trién khai cac sang kién dao tao muc tiéu va hiéu qua. Su phéi hgp chat ché gitra
Chinh phu, doanh nghiép va céc cd sd GDNN sé hinh thanh nén mét khudn khé
phat trién k¥ nang nang déng, linh hoat, ddm bao luc lwong lao dong ludn dugc
trang bi day du nang luc dé thich &ng véi su chuyén déi nhanh chéng clia nganh
nang lugng tai tao. Ngoai ra, HTTT TTLD cling c6 thé ho tro cac dich vu két ndi viéc
ldm, cung cép thong tin chuyén siu vé xu hudng tuyén dung, gitp sinh vién va
ngudi lao dong mdi tot nghiép dinh hudng nghé nghiép hiéu qua, dong thai giup
nha tuyén dung dé dang tiép can véi ngudn nhan luc chat lwgng cao, dap (ing dung
yéu cau ky nang chuyén biét ctia doanh nghiép.

Thuc day giai phap truyén tai dién bén virng: D& ho tro su phat trién clia nganh
nang lugng tai tao tai Viét Nam, dong thoi giai quyét nhirng thach thic trong hé
théng truyén tai dién, can gén két viéc phat trién ngudn nhan lyc v&i nhu cau dang
thay déi ctia nganh. Khi Viét Nam ddy manh cac du an nang lugng téi tao nham
gidm phat thai khi nha kinh va bdo dadm an ninh nang lugng, hé théng truyén tai sé



chiu ap luc I8n hon — bao gom tadng nhu cau truyén tai, nguén phat dién phan tan
va bién dong san lugng dién. D& irng phé hiéu qua véi nhirng thach thirc nay va tich
hop céc du an NLTT mét cach lién mach theo Quy hoach Dién VIII (PDP8), chinh
phu - théng qua B6 Cong Thuong, Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) va B6 Gido
duc va Dao tao — can tap trung phat trién luc lugng lao ddéng phu hgp. Viéc dao tao
nén uu tién cac ky nang ky thuat cao lién quan dén truyén tai, tyw dong hda, van
hanh hé thong dién trong bGi canh phan tan va tich hgp ngudén nang lugng khéng
on dinh.

O

Pau tuw vao hé théng truyén tai dién: Viéc dau tw manh mé vao mdrong va
hién dai héa lwdi dién la yéu td then chot, dac biét la tich hop coéng nghé
luwdi dién thdng minh nham nang cao dd tin cay va hiéu qua van hanh. Bén
canh ha tang vat chat, can phat trién déi ngd nhan luc c6 ky nadng cao dé
van hanh va bao tri cac hé thong tién tién nay, dap ng nhu cau ngay cang
tang vé chuyén mén trong quan ly lwéi dién.

Tang cwdng co ché chinh sach: Khung phéap ly va quy dinh hién hanh can
duoc ra soat va cap nhat nham hé tro hiéu qua viéc tich hop nang lugng tai
tao, vdi trong tdm la cac co ché dau gia quyén dau nodi, don gian hda thu tuc
hanh chinh, va khuyén khich dau tu khu vuc tw nhan. Dong thdi, can xay
dung chinh sach thuc ddy dau tu' vao phat trién ngudn nhan luc va nang cao
ky nang lao dong, dam bao luc lugng lao ddng ludn bat kip véi tién bd cong
nghé trong nganh.

Phat trién thi treong dich vu hd tro: Xay dung mot thi trudng dich vu hé trg
manh mé a yéu t6 quan trong cho sy phat trién bén virng clia nganh nang
lwong taitao. Khuyén khich sy phat trién cia céc dich vu nhu van hanh, bao
tri, tuvan ky thuat va hé théng thong tin hiéu qua sé gilip ndng cao hiéu suat
toan nganh va md& rong ca hdiviéc lam cho luc lugng lao dong ky thuat cao.
Piéu nay clng gép phan xay dung ngudn nhan luc 6n dinh, du nang luc dé
hé trg cac du 4n nang lugng tai tao trong sudt vong ddi ctia chung.

Nang cao nang lwc ngudn nhan luc: Viéc trién khai cac chuong trinh dao
tao chuyén biét va hgp tac qudc té la can thiét dé trang bi cho luc lugng lao
déng Viét Nam cac ky nang chuyén séu phuc vu nganh nang lugng tai tao.
Tang cudng nang luc nhan luc théng qua dao tao lién tuc, cap chirng chiva
phat trién ky nang sé dam bao ngudi lao dong dap irng dugc cac yéu cau
clia nganh dang phat trién nhanh chong, dac biét trong cac linh vuc chuyén
biét nhu cong nghé luéi dién théng minh, tich hgp hé théng va bao tri ky
thuat.

Xay dwng chién lwgc phat trién truyén tai dién dai han: Mét chién lugc
phat trién hé thdng truyén tai dién dai han phu hgp v&i muc tiéu ndng lugng
qudc gia sé giup dam bao hé théng truyén tai di kha nang tié€p nhan cong
suat nang luong tai tao ngay cang tang. Viéc danh gia va diéu chinh dinh ky



chién lvgc nay sé dam bao su phat trién dong bé gilra ha tang ky thuéat va
ngudn nhan luc, tir d6 ho trg tang trudng bén virng cho toan nganh.

e Hoan thién khung phap ly vé phat trién ky nang va thac day hoc tap sudt doi
trong nganh nang lwong tai tao

o Tangcuong hiéu qua thue thi chinh sach dao tao: Can nangcao tinh hiéu
qua va kha nang thuc thi ctia cac chinh sach lién quan dén dao tao, dac biét
(& d6i v6i cac ky nang thiét yéu nham nang cao hiéu qua chudi cung &ng
trong nganh NLTT. Pong thai, khuyén khich hoc tap sudt dgi dé dam bao luc
lugng lao déng ludn linh hoat va thich &ng vdi nhirng thay doi ctia nganh.

o Xay dung chién lugc phat trién nghé nghiép bén virng: Trién khai céc
chién lugc nham tdng ndng suat lao dong, nang cao mic thu nhéap, caithién
diéu kién lam viéc va thiét lap L6 trinh phat trién nghé nghiép ré rang trong
nganh nang lugng tai tao. Nhirng bién phap nay khéng chinang cao strc hap
dan ma con gitp duy tri va gir chan lyc luong lao déng chat luong cao.

o Nang cao hinh anh nganh nang lurgng tai tao va nhan thirc xa hoi: Thuc
hién céac chién dich truyén thdng c6 muc tiéu dé nang cao nhan thic cla
cbng chung vé tiém nang phat trién kinh té va vai tro thiét yéu clia nganh
nang lugng tai tao déi vdi nén kinh té Viét Nam. Diéu nay sé gop phan thu
hat hoc sinh, sinh vién va ngudi tim viéc quan tam dén nganh.

o Dau tr nang cap co s& dao tao: Tang cuwong dau tuw vao co s@ vat chat,
trang thiét bi dao tao tai cac cd s@ GDNN va trudng dai hoc. Song song do,
can nang cao nang luc cho déi ngli giang vién va cap nhat chuang trinh dao
tao thdng qua hop tac vdéi doanh nghiép, nhdm dam bao ndi dung dao tao
phu hop véi tiéu chuén thuc tién clia nganh.

e Tang cuwdng phan bd ngan sach cho phat trién ky nang va dao tao theo nhu cau
cu thé ctia nganh

o Phan bd ngén sach muc tiéu theo nhu ciu ctia nganh: Tang cudng ngan
sach danh riéng cho cac hoat déng phat trién ky ndng va dao tao dua trén
yéu cau dac thu clia nganh nang lugng tai tao. Co thé tham khao cac moé
hinh tai trg thanh céng tir cac co sd gido duc va dao tao nghé dé khac phuc
han ché vé nguon luc, dac biét trong béi canh cé sy tham gia cliia doanh
nghiép vira va nho

o Thanh lap Quy Phat trién Ky nang: Xay dung mot Quy Phat trién Ky nang
danh riéng cho nganh nang lugng tai tao, v&i sy dong gop ti doanh nghiép,
chinh phlva cac ngudn hop phép khac. Quy nay sé hd trg duy triva mé rong
céc chuong trinh dao tao, ddm bao dau tu dai han cho phat trién ngudn
nhan luc, tir dé dap (rng nhu cau nhan luc ngay cang tang ctia nganh.



6.3 KHUYEN NGHI CHO KHOI DOANH NGHIEP
Céc khuyén nghi cho khdi doanh nghiép bao gom:

Thu hep va giai quyét khoang cach ky nang trong nganh: Cac doanh nghiép trong
linh vuc dién gid va dién mat trdi can chu dong tham gia giadi quyét khoang cach ky
nang bang cach dau tu vao cac chuong trinh dao tao va nang cao tay nghé phu hgp
v@i nhu cau thuc té clia nganh. Dudi day & mot sd dé xuat cu thé can dugc xem xét

va trién khai:

(o]

Hop tac véi cac co s&@ GDNN va cac don vi dao tao khac: Doanh nghiép
nén tham gia vao qua trinh ra soat, cap nhat chuong trinh hoac mé-dun dao
tao lién quan dén NLTT, dong thoi phdi hgp xay dung cac chuong trinh dao
tao chuyén biét phuc vu cho linh vuc nay.

Phéi hop véi co quan nha nuéc dé thiét ké chinh sach khuyén khich:
Thuc déy céc chinh sach ho trg nhu mién/gidm thué hodc cap kinh phi dao
tao danh cho céc doanh nghiép dau tuvao phat trién ngudén nhan luc tai dia
phuaong va nang cao ky nang cho ngudi lao dong trong nganh nang lugng tai
tao.

Trién khai cac chuong trinh dao tao tai ché theo huéng chuyén nganh:
Thuc hién cac sang kién dao tao tai doanh nghiép hoac phdi hgp véi nha
trudng té chirc dao tao phdi hgp tao ca hdi cho hoc vién va nhan vién dugc
ti€p can thuc tién, hoc hai truc ti€p tir chuyén gia trong céc linh vuc kj thuat
nhu bao tri tua-bin, thiét k& hé théng, l&p dat va van hanh. Ngoai ra, viéc
phat trién d6i ngl dao tao vién doanh nghiép cling dong vai tro then chét,
khéng chinang cao hiéu qua dao tao ma con thic day su gan két giita doanh
nghiép vdi hé thong gido duc nghé nghiép, tir dé gép phan xay dung luc
lugng lao ddng chat lwong cao cho nganh nang lugng tai tao trong dai han.

Trao quyén cho lao déng dia phuwong: Thic day viéc trao quyén cho luc luong lao

déng dia phuong théng qua hop tac véi cac co sd gido duc, nham nang cao ca chat

lugng va s6 lugng lao dong cé tay nghé cao, tir do giam dan sy phu thubc vao

chuyén gia nudc ngoai. Mot s6 dé xuat cu thé dé trién khai khuyén nghi nay bao

gom:

o

(o]

(e]

Phat trién chuwong trinh dao tao: Hop tac vdi cac don vi dao tao trong
nudc, dac biét la cac co sd GDNN dé cung thiét k&, xay dung, trién khai va
cap chirng nhan cho cac chuong trinh dao tao phu hgp véi nhu cau thuc té
clia doanh nghiép trong NLTT.

Trién khai chuwong trinh thuc tdp va hoc nghé chinh quy: Xay dung va
phat trién cac chuong trinh thuc tap va hoc nghé chinh thire phéi hgp cung
céc co s& GDNN, gitip hoc vién c6 co hdi trai nghiém thyc tién tai doanh
nghiép va nang cao ky nang lam viéc trong moi trudng thuc té

Panh gia két qua va ho tro viéc lam cho hoc vién tét nghiép: T6 chic
danh gia nang luc sau dao tao va cung cap céc dich vu hd tro viéc lam cho



hoc vién sau khi tot nghiép cac chuong trinh dao tao vé NLTT, bao gom tuw

van nghé nghiép, két ndi c6 van va tao diéu kién tham gia cac hoat dong két

ndi doanh nghiép.
Thac day tang trwéng bén virng: Cac doanh nghiép nén déng vai tro tién phong
trong viéc thic day tang trudng bén virng bang cdch xay dung cac chuong trinh dao
tao dudgc thiét ké riéng, nham dam bao rang hoc vién t8t nghiép va ngudi lao dong
hién tai dugc trang bj day di ky ndng phu hgp véi yéu cau thyc tién ctia nganh.
Diéu nay khong chi gitip dam bao viéc lam bén virng ma con gép phan vao suthanh
cong dai han cua doanh nghiép trong linh vuc dién gié va mat trgi cling nhuw NLTT
tai Viét Nam. Mot s6 khuyén nghi cu thé bao gom:

o Dautwvao co sévatchat daotao chuyén nganh: Hé tro cidc cosd GDNN
trong viéc nang cap trang thiét bi dao tao hodc phat trién céc trung tam dao
tao chuyén biét theo nganh, tap trung vao céng nghé nang lugng tai tao.
Viéc dau tu nay gilip hoc vién cé co hdi thu'c hanh truc tiép trén cac thiét bi
va hé théng tién tién dang dugc s dung trong cac du an dién gio va dién
mat trdi hién nay.

o Phd&i hgp xay dwng L6 trinh phat trién lwc lwong lao ddng: Phdi hgp chat
ché vdi chinh quyén dia phuong va cac cd sd dao tao, dac biét la cac ca s
GDNN dé xay dung 16 trinh phat trién ngudn nhan luc cho ¢4 ngan han va
dai han, nham dam bao ngudn cung lao déng c6 k§ nadng dap ng nhu cau
trong twong lai. Trong do, viéc xay dung mot Hé théng théng tin thi trwdng
lao déng riéng cho nganh la hét sirc can thiét, va doanh nghiép can dong
vai tro chd dao trong viéc cung cap dir liéu phan tich lién tuc, theo thoi gian
thuc vé nhu cau ky nang, gilp cac co s@ GDNN diéu chinh ndi dung giang
day theo xu huéng mdi va yéu cau cta nganh.

o Trién khai cadc chwong trinh phat trién nang luc lién tuc: Thiét ké va thuc
hién cac chuong trinh dao tao phat trién chuyén mén lién tuc cho ngudi lao
déng, nhdm gitip ho cap nhat cac tién bd cédng nghé mdi trong nganh, chang
han nhu luu trr nang luong, tich hop lwéi dién, va cac giadi phap nang cao
hiéu qua nang lugng. Diéu nay gitp duy tri nang luc canh tranh cla luc
lwong lao dong trong b&i canh nganh lién tuc d6i mai.

Pau tw phat trién ngudn nhan luc: Doanh nghiép can chu trong dau tu vao céac
chuaong trinh nang cao tay nghé va phat trién nghé nghiép cho ngudi lao dong,
nham nang cao dong luc lam viéc, tang kha nang gilt chan nhéan sy va cai thién
hiéu suat lao dong. Day la yéu td then chét gdép phan vao su thanh céng bén virng
clia doanh nghiép. Doanh nghiép cé thé tan dung cac chuong trinh dao tao do cac
co s@ GDNN hodc céc té chirc dao tao khac cung cép, tao diéu kién cho nhén su
hién tai dugc dao tao lai hoac boi dudng thém céac ky nang ky thuat va kién thic
chuyén mén. Dac biét, cac co sd GDNN c6 chirng nhan tir cac té chirc dugc céng
nhan qudc té (vi du: GWO, NSMO, IRATA...) sé c6 Lgi thé hon trong viéc hgp tac vai
doanh nghiép do dam bao chat lugng va tinh chuén hoa theo yéu cau nganh.



o Dap irng yéu cau dao tao va chirng chi chuyén nganh: Cac doanh nghiép trong
linh vuc dién gidé can xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau
va cap ching chi phu hop véi dac thu van hanh va tiéu chuén an toan ctia doanh
nghiép, déng thoi tuan th cac quy dinh chung clia nganh. Cac ndi dung dao tao
c6 thé bao gdbm: ky ndng van hanh theo tirng mé hinh tua-bin gié cu thé ctia doanh
nghiép, phan mém va hé théng quan ly ndi bd, quy trinh bao tri - bdo dudng, ké
hoach rng phé khén cép, va cac quy trinh an toan chuyén biét.

o Thuc day hop tac va chia sé tri thirc: Khuyén khich xay dung co ché hgp tac gitra
doanh nghiép, cd s& dao tao va cd quan quan ly nha nuwdc nham phat trién co sd
tri thirc chung va cai thién hé sinh thai dao tao ctia nganh. Cac moé hinh hgp tac ba
bén hodc hoi dong ky nang & cac cap nén dugc xem xét nhu mot giai phap kha thi
dé hinh thanh céac trung tdm tri thirc vé nang lugng tai tao, phat trién tiéu chuén
qudc gia cho dao tao va cap chirng chi, van hanh hé théng théng tin thi truong lao
déng chuyén biét cho nganh. Nhirng né luc nay sé gép phan dam bao luc lwgng lao
dong trong linh vu'c nang luong tai tao tai Viét Nam déap ¢rng céc tiéu chuén quéc
té.

6.4 KHUYEN NGHI CHO CHU'O'NG TRINH TVET - GIZ VIET NAM

DE giai quyét s chénh léch gilra yéu cau thuc té tir doanh nghiép va trinh dé cia hoc vién
tot nghiép cac co sd GDNN, mot so kién nghi sau dugc dua ra cho Chuong trinh TVET:

e Cung cap ho trg ky thuat va chia sé chuyén mén: Cung cap huéng dan ky thuat
va chia sé kinh nghiém thuc tién ti doanh nghiép nham hé trg cac co sd GDNN
diéu chinh chuong trinh dao tao phu hgp véi tiéu chudn quéc té va cac ching chi
nganh (nhu GWO, IRATA, v.v.). Viéc nay bao gom tu van thiét ké chuong trinh dao
tao sao cho ndi dung sat vdi thuc tién va dap (ng cac yéu cau clhia cac ching nhan
nghé nghiép.

o Thuc day hop tac gitra doanh nghiép va cac co' sé@ GDNN: Khuyén khich xay dung
m&i quan hé d8i tac chat ché giita doanh nghiép va cac co s GDNN nham déng
xay dung chuong trinh dao tao vira ddm bao tinh ky thuat, vira dap &ng nhu cau
thyc tién cua nganh. Khuyén thich doanh nghiép tich cuyc tham gia vao qué trinh
xay dung chuong trinh va t6 chirc dao tao thuc hanh théng qua mé hinh dao tao
ph&i hgp. Ngoai ra, dinh ky t6 chirc déi thoai H6i dong Tu van Nghé, quy tu doanh
nghiép, chuyén gia nganh va lanh dao cac co sd GDNN dé trao d6i thudng xuyén,
va dam bao ndi dung dao tao luén phu hgp véi nhu cau lao dong dang thay doi.

e Tan dung va nhan rong cac mé hinh thanh céng: Xac dinh cac chuong trinh dao
tao nghé da trién khai thanh céng, dac biét trong linh vuc nang lugng tai tao, dé
chia s& md hinh, bai hoc kinh nghiém va phuong phap hiéu qua. Co thé nhan réng
ho&c diéu chinh cac md hinh nay cho phu hgp véi cac dia phuong hodc nhom
nganh khac. Hoat ddong hd trg c6 thé bao gom: t6 chirc hdi thao, hoi nghi, toa dam,



tham quan hoc tap hodc webinar nham chia sé kinh nghiém tir cadc don vi nhu
NTVC, VCMI va cac mé hinh tién tién khac trong linh vuc dao tao nang luong tai
tao.

Pua ra nhirng déng gép ky thuat cho khuyén nghi chinh sach: Phéi hgp vdi céc
cd quan nha nudc, lanh dao doanh nghiép va céc co s GDNN dé dé xuat nhitng
khuyé&n nghi chinh sach dua trén bang chirng thuc tién, nham hoan thién khung
phép ly va co ché phat trién ky nang trong linh vuc nang lugng tai tao. Tham gia vao
cac dién dan, nghién ctu va xuat ban bao cdo kj thuat lam ndi bat vai trd clia cac
chinh séach hiéu qua trong phat trién ngudn nhan luc, duy tri tang trudng nganh va
tdng cudng su tham gia clia doanh nghiép vao hé théng GDNN.

Chia sé thuc tién qudc té: Ho trg cadc cd s& GDNN va doanh nghiép tiép can nhing
kinh nghiém thuc tién t&r qudc té dé chuan bi cho hoc vién va ngudi lao déng sdn
sang lam viéc trong thi trudng nang lwong tai tao toan cau. Diéu nay giap dam bao
lue lwong lao ddng dugc trang bi ky nang dat chuén qudc té, dap ¢rng nhu cau ngay
cang cao cua thj trudng.

Tao diéu kién ti€p can cac co hdi hoc tap tién tién: Hgp tac vdi cac doanh nghiép
hang dau trong linh vu'c nang lwong tai tao dé gitip hoc vién dugc tiép can vdi cong
nghé hién dai va trai nghiém hoc tap thuc hanh vdi cac hé théng tién ti€n. Diéu nay
gilip nang cao nang luc thyc hanh va chuan bi cho hoc vién san sang lam viéc véi
céc céng nghé mdi nhat trong nganh.



CHUONG VII - KET LUAN

B4o céo nay chi ra khodng céach ky nang dang ké trong linh vurc NLTT, dac biét la dién gié
va dién mat troi tai khu vuwc mién Trung va Tay Nguyén clia Viét Nam. Luc lugng lao dong
hién nay con thi€u cac ky nang ky thuat chuyén sau, chirng chi chuyén nganh, va kinh
nghiém thuc té can thiét cho céng tac van hanh va bao tri (O&M) cac hé thdong nang luong
tai tao.

Bén canh do, cac chuong trinh dao tao tai cac co sd GDNN dang d6i mat vdi nhiéu thach
thirc, bao gom thiét bij L6i thdi, chuong trinh giang day chua sat véi nhu cau thuc té& cla
nganh, kho ti€p can véi cong nghé sd hiru riéng clia doanh nghiép, va sy phdi hgp con han
ché gilra nha trudng va doanh nghiép. Hé qua la hoc vién sau khi tét nghiép thuong thiéu
k¥ ndng thuyc hanh can thiét dé dap (rng yéu cau cong viéc trong nganh.

Su phat trién nhanh chong ctia céng nghé trong linh viuc NLTT — nhu hé théng luu trir nang
lugng, tri tué nhan tao (Al), va Internet van vat (IoT) — cang lam tram trong thém khoang
cach ky nang. Su xuat hién clia cac cong nghé mdi nhu dién gié ngoai khoi hay hé thong
lru trlr nang lugng tién tién doi hdi mot lue lwgng lao dong cé trinh dd chuyén mon cao.
Pong thdi, cac muc tiéu chuyén dich nang lugng day tham vong clia Viét Nam doi héi su
gia tang dang ké vé s6 lugng nhan luc co tay nghé trong linh vuc nay.

Nguyén nhan c6t l6i cla khodng cach ky nang nay dén tir nhiéu yéu t6. Cac chuong trinh
dao tao chua theo kip t6c do phat trién cdng nghé trong nganh. Viéc thiéu hut trang thiét
bi hién dai va chuong trinh dao tao thuc hanh tai cadc co s& GDNN ciing can trd qua trinh
hinh thanh luc lugng lao dong co ky nang. Mai lién két han ché gitra cd s& GDNN va doanh
nghiép khi€n hoc vién kho ti€p can dugc vdi co hdi thuc tap va trai nghiém thuc té. Ngoai
ra, viéc thiéu thong tin va dinh huéng nghé nghiép trong nganh nang lugng tai tao cling
ldam gidm suw quan tdm cla hoc vién dén cac chuyén nganh lién quan.

Pé giai quyét nhirng thach thirc trén, can cé mot cach ti€p can toan dién. Cac cdsd GDNN
can chu trong phat trién dong thai ky nang chuyén mon va ky nang mém, trong doé ky nang
tiéng Anh can duogc uu tién. Viéc tang cudng hop tac gilra cac co s@ dao tao va doanh
nghiép la y&u t8 then ch6t nham bao ddm chuong trinh gidng day sat véi nhu cau thuc té
cla thi truong lao déng. Dong thdi, can xay dung va trién khai céc tiéu chuén chirng chi
chuyén nganh va chuaong trinh phat trién luc lugng lao dong theo hudng déc thu nganh
nghe.

Cubi cling, cac cd quan quan ly nha nudc — dac biét la Bo Gido duc va Dao tao, Cuc
GDNN va Giao duc Thuong xuyén, B6 Cong Thuong va Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN)
— can dong vai tro diéu phoi, thic day méi lién két gitra nha trudng va doanh nghiép thong
qua céc chinh sach hé tro cu thé, khuyén khich sy tham gia ch dong cia doanh nghiép
vao céc sang kién phat trién k¥ nang va ngudn nhan luc cho nganh nang luong tai tao.



HAN CHE CUA BAO CAO

Nghién ciru nay gap phai mét sé han ché dang ké, dac biét la do ty & phan hoi thap tir cac
co sd GDNN va doanh nghiép trong qua trinh khao sat. Ty & phan hoi thap lam day lén lo
ngai vé tinh dai dién cua di liéu, cing nhu kha nang xay ra sai léch mau dang k&. Mac du
nhém nghién ciru da c8 gang tan dung théng tin thu thap dugc tir cdc cudc phong van sau
v@i mét s6 cd s GDNN va doanh nghiép, két hgp v&i nghién ciru bd sung qua internet déi
V@i cac don vi con lai, nhung k&t qua c6 thé van chua phan dnh day dd quan diém va trai
nghiém cua toan b6 khu viwc GDNN va linh vuc dién gié va mat trgi tai Viét Nam.

Ngoai ra, pham vi nghién cttu chuii yéu tép trung vao khu vuc mién Trung va Tay Nguyén,
dan dén han ché trongviéc khai quat héa két qua cho céac khu vuc khac trén ca nudc. Thuc
t&, burc tranh phat trién nang lugng tai tao va nhu cau ky nang lién quan co thé rat khac
nhau gitta cac vung, phu thudc vao cac yéu té nhu tiém nang tai nguyén, mirc do phat
trién kinh t& va cd sd ha tang san cé. Do dé, nhitng phat hién tir nghién citu nay cé thé
chua hoan toan phu hgp khi 4p dung cho céc dia phuong c6é dac diém va uu tién khéac
biét.

Cubi cung, nghién clru cling gap kho khan do thi€u hut dir liéu. Viéc ti€p can cac thong tin
thong nhat va day dd vé cac chuong trinh dao tao hién cd, két qua viéc lam cla hoc vién
sau t8t nghiép, ciing nhu xu hudng phat trién cia nganh con rat han ché, anh hudng dén
do6 sau va doé chinh xac ctia phan tich.



PHU LUC

Phu luc 1: B6 cau héi cho co s& GDNN, doanh nghiép va hwéng dan
phéng van doanh nghiép

Cau héi dinh hudng cho phdng van chuyén sau vdi doanh nghiép

[

-
Guiding Question for
Businesses - VNM.do«

Bang hdi khao sat cho doanh nghiép

3

Biz Questionnaires
ENGVNM xIsx

Cau hdi cho ca sd GDNN trong phdng van chuyén sau va khao sat

[
x}
TVET Questionnaires
ENGVNM .xIsx



Phu luc 2: Danh sach nganh nghé dao tao lién quan dén nganh dién gié

va dién mat troi

Tén Chuwong trinh dao tao

Ma nganh (Trung cap bat
dau véi ma sé 5, cao dang
V@i ma so 6 va dai hoc vai
masé 7)

Cong nghé k¥ thuat co dién tlr

5510304, 6510304

Codiéntlr

5520263, 6520263

B4&o tri thi€t bj co dién

5520149, 6520149

L3p dat dudng day tai dién va tram bién &p tir 220kV trd 1én

5520243, 6520243

Lap dat duong day tai dién va tram bién &p tir 110kV trd
xuong

5520244, 6520244

Quan ly van hanh, stra chira duong day va tram bién ap c6
dién ap tr 220 KV trg én

5520256, 6520256

Quan ly van hanh, stra chita dudng day va tram bién ap cé
dién ap tir 110KV trd xubng

5520257, 6520257

Véan hanh dién trong nha may dién

5520245, 6520245

Van hanh nha mdy thiy dién

5520246, 6520246

Van hanh nha may nhiét dién

5520247, 6520247

Van hanh dién trong nha may thay dién

5520251, 6520251

Hé thong dién

5520265

Pién cong nghiép

5520227, 620227

Dién tlr céng nghiép

5520225, 6520225

Dién tlr gia dung

5520224, 6520224

bién dan dung 5520226, 6520226
Dién cong nghiép va gia dung 5520223
Dién tr cong nghiép va gia dung 5520222

Cong nghé dién tr va nang lugng tda nha

5510314, 6510314

Cong nghé ca khi, sudi am va diéu hoa khong khi

5510315, 6510315

L&p dat va bao tri hé thdng nang lugng téi tao

5520270, 6520270

Van hanh nha may dién gio, dién mat troi

5520271, 6520271

Cong nghé ky thuat hé thong nang lwgng mat trdi

5510313, 6510313




Ky thudt dién 7520201

Cong nghé ky thuat dién, dién tlr 7510301

Co6ng nghé ky thuat nang lugng tai tao 7519007

Nguén: Téng hop bdi téc gia.

Phu luc 3: Danh muc nghé nghiép trong nha may dién gié ngoai khoi ¥

Tong Giam déc diéu .
R X X Pai hoc
hanh (CEQ)
Giam déc Thuong mai X X X Pai hoc
Quan ly thuong mai X X Paihoc
Giam doc tai chinh X X X Pai hoc
Quan ly tai chinh X X X Paihoc
Truwdng phong phat X X bai hoc
trién du én
Giam doc/Quan ly « X Pai hoc
quan hé chinh pha
Quan ly truyén théng X X X Pai hoc
Can bo quan hé céng " " Pai hoc
dong
Giam doc/trudng Paihoc
\ X X X
phong thu mua
uan ly dia phuon bai hoc
Q’ ydiap g X X X Al he
hoa
Céan bd quan ly du an bai hoc
X X X
(PMO)
Trudng phong ké hoach X X X Pai hoc
Quan ly kiém soat tai Pai hoc
A X X X
liéu
uan ly moi truong va Paihoc
QM y i g X X X al he
dong thuan
C6 van phap ly X X X Paihoc
Tong thau EPC X X X Pai hoc
Ky sudu an X X X Pai hoc
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Truwdng nhom khao sat Paihoc
phén tich dia ky thuat X X X
va dat
Quan ly géi nén tang X X X Daihoc
Quan ly géi nén tang X X N Pai hoc
van chuyén va lap dat

uan ly géi tram bién Pai hoc
Quan [y gortre X X X e
ap ngoai khaoi

uan ly géi tram bién Pai hoc
(? ! yg\ . X X X ai he
ap trén bo
Quan ly lwgi dién X X X Paihoc

uan ly géi may phat bai hoc
QM y§g ! ,y p X X X dl NQ
dién tua bin gio
Quan ly goi van chuyén Pai hoc
va lap d&t may phat X X X
dién tua bin gio
Ky su' hé thong SCADA X X X Pai hoc
Quan ly giao dién X X X Paihoc
Quan ly Strc khde —An Paihoc
toan — Méi truong X X X
(HSE)
Quan ly chat lugng X X Pai hoc
Quan ly rti ro X X X Paihoc
Quan ly nhan sy X X X Paihoc
Quan ly van phong X X Paihoc
Quan ly xay dung X X X Paihoc
Quan ly hién truong X X X Paihoc
Giam sat/Quan ly ché .

X X X Cao dang

tao
Giam sat nang tai han .

5 g ang X X X Cao dang
nang
Ky thuat vién lap dat X Cao dang
bai dién khach hang )

. . X Pai hoc
(lap dat)

. - Cao dang/Trung
Site Administrator X . .

cap hoac cao han




. Thiét ké & . Van hanh s .
Chirc danh L Xay duwng . . Yéu cau bang cap
Phat trién bao tri

A Cao dang/Trung
Diéu phoivién hang hai X . ]

cap hoac cao hon

e a Cao dang/Trung
Ky thuat vién lap dat X M <

cap hoac cao hon

L Cao dang/Trung
Quanly lap dat cap X " <

cap hoac cao hon

3 Cao dang/Trung
Ky su Carousel X . .

cap hoac cao hon

Van hanh thiét bj cing Cao dang/Trung

trong moi truong hang X cap hodc cao haon

hai

o Cao dang/Trung
Ky suvan hanh X " y

cap hoac cao hon

o Cao dang/Trung
Doi truong X X . .

cap hoac cao hon

N : Cao dang/Trung
Ky su truang X X . 5

cap hoac cao hon

X o Cao dang/Trung
Truong phong tich hgp X . }

cap hoac cao hon

Ky thuat vién phong “ “ Cao dang/Trung

diéu khién cap hoac cao hon

o Cao dang/Trung
Nhén vién vé tuyén X X . .

cap hoac cao hon

L X Cao dang/Trung
Giam sat boong tau X X . .

cap hoac cao hon

. . Cao dang/Trung
Hoc vién boong tau X . .

cap hoac cao hon

o Cao dang/Trung
Quan ly tau bién X X . ]

cap hoac cao hon

Ky thuat vién/Giam sat X X Cao dang/Trung

dién cap hoac cao hon

Ky thuat vién co N Cao dang/Trung

khi/thuy luc cap hoac cao hon

L . Cao dang/Trung
Ky su kiém tra can cau X . )

cap hoac cao hon

Nhan vién van hanh “ Cao dang/Trung

can cau

cap hodc cao hon




’ Thiét ké & . Van hanh e s -
Chirc danh L Xay duwng . . Yéu cau bang cap
Phat trién bao tri
- s Cao dang/Trung
Kiém tra lop phu X . ]
cap hoac cao hon
Ky thuat vién tiép can X Cao dang/Trung
bang day/thg son cap hodc cao hon
Quan ly ti&p can bang « Cao dang/Trung
day cap hoac cao hon
Ny Cao dang/Trung
Thg lan X X . ]
cap hoac cao hon
Ky thuat vién xe diéu X X Cao dang/Trung
khién tirxa cap hoac cao hon
. . Cao dang/Trung
Trg ly kho bai X . }
cap hoac cao hon
Ky thuat vién tua bin X X Cao dang/Trung
gio cap hoac cao hon
Ky thuat vién stra chira . . Cao dang/Trung
canh quat cap hoac cao hon
Tau chuyén thay tha “ Cao dang/Trung
doan chinh cap hoac cao hon
Tau chuyén thay tha . Cao dang/Trung
doan phu cap hoac cao hon
K§ su phi hanh doan “ Cao dang/Trung
chuyén tau cap hoac cao hon
Quan ly phé duyét tuan ¥ Cao dang/Trung
thu cap hoac cao hon
Quan ly toan ven tai X Cao dang/Trung
san cap hoac cao hon
Quan ly van hanh & X Cao dang/Trung
bao tri cap hoac cao hon
Nha phan tich hiéu Cao dang/Trung
X X X

suat nang suat gio

cap hoac cao hon

Nguén: Téng hop bdi téc gia.




