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01 GIOI THIEU

Trong Chién lwoc phat trién Gido duc
nghé nghiép (GDNN) dén 2030 va tam
nhin 2045, chuyén déi sé6 (CDS) dwoc
xem nhw mét trong hai giai phap doét
pha gép phan phat trién hé thdng
GDNN m¢&, linh hoat va thich (rng
nhanh. CDS tao sy dbi ma&i bén trong
18 td chlrc trong cong tac quan Iy - quan
= tri, cap nhat néi dung dao tao, phwong
phap day va hoc cling nhw dap rng
sy thay dbi va doi héi tr bén ngoai
nhw thé gidi viéc lam, phat trién nhanh
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Noi dung Nha gido va
dao tao ngwoi hoc

Ha tang sé,
nén tang so,

@ hoc liéu sé

Quan tri va clia céng nghé sb, xu thé tw cha va
quan ly . . 2
canh tranh gilra cac co s¢& giao duc
nghé nghiép.

Hé sinh thai CDBS trong GDNN
(Ho Tu Bao, 2022)

T kinh nghiém hé tro CDS cho cac dbi tac GDNN, Té chirc Hop tac Qubc té Birc (GIZ) nhan
thay, nhiéu co s& GDNN c6 cach tiép can CDS khéng nhat quan, déi khi qua chu trong vao &ng
dung céng nghé théng tin. T ndm 2021, GIZ cung véi cac chuyén gia tw van da trién khai
phuwong phap tiép can theo Hé sinh thai CDS trong GDNN va mét sé nguyén tac can ban. Tai liéu
nay gi¢i thiéu mé hinh Hé sinh thai tlr kinh nghiém thwc té trién khai véi mong muédn thuc day
céach tiép can tinh tdng thé va toan dién CBS trong GDNN.

02 MOT SO NGUYEN TAC CUA CPS

Theo GS.Hb6 TuBaovaTsS. Ng,uyén Nhat Quang (2022), dé CbS ’Ehénh cépg, cac t6 chirc GDNN
can tuan thl],ba cap nguyén tac duwdi day. Nhirng cap nguyén tac nay can duwgc ap dung moét
cach dung dan, day du, linh hoat va c6 trach nhiém:

Chinh chu - Lanh dao:
CDBS cua ai ctia noi nao
thi ngwoi do, noi do phai

Doéng bo - Dot pha:
Mudn CDS hiéu qua va
nhanh can dét pha. Mudn

tham gia vao qua trinh dét pha thanh cong phai tw lam. Khéng co lanh dao
CDS. Moi hoat déng cuta td tién hanh CDS mot cach dan dau, CPS khéng
chirc déu phai duwoc CDS. ddng bd. thanh céng.

Toéng thé - Toan dién:
Tat ca moi nguwoi, moi bd
phan cla té chirc déu phai

03 Y NGHIA CAC HOP PHAN CUA HE SINH THAI CPS

Dwéi sy tac déng clia cudc Cach mang céng nghiép lan the 4,
ngoai nhirng nganh nghé truyén théng bi bién méat va nganh nghé
mé&i ra d®i, nhirtng nganh nghé tén tai chiu sy anh hwéng do céng
nghé sb tac ddong dén quy trinh san xuét, md hinh san pham va dich
vu. Diéu do6 doi hdi ngudi hoc can dwoc trang bi nén tdng nang luc,
kién thire va k§ nang méi phu hop véi nhirtng nganh nghé chiu sw
tac dong, dé thich nghi va dap (rng yéu cau cua thj trwéng lao déng
va nha tuyén dung. Do d6, cac chwong trinh dao tao hién hanh tai
cac co s&@ GDNN can dwoc cap nhat trong dé nang luc sb co ban
va nang lwc sb chuyén nganh doéng vai trd quan trong. Trong bdi

(1) canh CBS, viéc st dung cdng nghé sb va két ndi div liéu sé giup

. cac trwdng cap nhat ndi dung dao tao thwong xuyén va lién tuc voi
Noi dung doanh nghiép. Vi du, nam 2023, GIZ hd tro' 11 trudng cao déng dbi
dao tao tac xay dwng Cbéng théng tin Ho6i déng tw van nghé

(https://iab.edu.vn/). Nén tang sb nay hé tro két ndi nha trudng va
doanh nghiép, thic day chia s& va trao ddi thong tin va div liéu,
cung cap bd céng cu khéo sat tric tuyén cung cép dir liéu vé muirc
dod dap ng yéu cau cong viéc clia ngudi hoc sau toét nghiép, nhirng
yé&u cau cap nhat ndi dung dao tao tir doanh nghiép.




Nam 2021, khi GIZ va cac chuyén gia di khao sat thuc té‘ va phéng
van nha gido tai cac trwong doi tac, trong dé cé cau hadi vé hiéu qua

Con ngudi la yéu td quyét dinh sy thanh bai trong qua trinh trién khai

hoat ddng day va hoc trwc tuyén khi cé dich Covid. Pai da sb nha . CBS trong GDNN. Trong QDS, kh(’)’ khan I&n nhat la thay doi ,th(')i
giao phan hdi la khong hiéu qua. Ho dwa ra nguyén nhan la khong Pl I\ quen (vi du str dung mét nen tang sd méi) va thach thire 16n nhat 1a
® - kiém soat dwoc sinh vién trong I&p hoc trwc tuyén va khéng tao ® O thaéyni?]'&f;hég tggg ng:] qﬁiglh gﬁ if")étVLé;; :érllgdhui’gggta/j fé%?\% Cbaéo
duoc twong tac véi nguwdi hoc. Nguyén nhan sau xa cé |é do ho o 0 = . 1INy : e ) oR
EJ. ® chwa sén sang, mang cach day cla I6p hoc tryc tiép l&n tryc tuyén, = mang tinh hé thong, nhat I trong doi ngd I&nh dao va can bo quan ly
- anen chwa dwoc trang bj nang lvc s6 dé lam chd cong cu s6 va nén tang cap trung. Thay doi nhan thirc méi c6 thé dan dén sw chuyeén bién
SO g|up quan |y |O’p hoc chua Van dung phLPO’ng phap suw pham SO trong hénh,déng va déng |U’C taO thay dbi. Bén Canh dé, phét trién
@é t6 chirc hoat dong giang day thu hat, 16i cuén va hap dan. Nguoc (4) nang lwc s6 va nang lwc Al cho doi ngli can b, nha giao va nguoi
lai, viéc day va hoc trong ky nguyén sé doi héi nha gido ap dung cac oL hoc la diéu kién tién quyét va can ban, gitp thich trng va dap trng yéu
2 phu:O’ng pha’p nhw dao tao két ho’p, dao tao hén ho’p, |é’p hoc dao Nha glao va cau moi ctia CBS. Bai voi nhé gléo, ngOél néng lwe S,é ho can ph,él
(2) ) ngwoc, hoc theo dy an... mai “v&i sw hd tro clia cong nghé sb”. ngwéi hoc trang bi nang Iwc sy pham s6/Al, hay nang lwc san xuat hoc liéu so.
Phwong phap Nguoi hoc ngay cang doi hdi ca nhan héa qua trinh hoc tap cda ho,
day va hgc linh hoat trong viéc lwa chon néi dung hoc tap, hgc theo tdc do,
khéng gian, thoi gian va nang lwc khac nhau qﬂa mOoi ca nhan. Vié}c
Ung dung da dang cac loai hinh hoc liéu o cling giup thay doi Hanh lang phap Iy can di treéc mot budc dé din dét va kién tao moi y/
phwong phap day va hoc cua nha giao. Thay vi danh gia nguoi hoc trerng cho CDS trong GDNN. Nha triéng thwe thi chl trieong va quy
dwa vao cac dau diem nhuw bai kiém tra dinh ky/cudi ky, tinh than dinh clia cac co quan quan ly nha nwdc vé CDS, cu thé hda bing /'“
hoc tap trén 16p, gio day nha giao c6 thé sk dung cac nén tang viéc van dung, ap dung va trién khai bang cac hwéng dan, quy dinh,

sb/hé théng quan Iy hoc tap (LMS) dé thu tha va phan tich di liéu
hoc tap giup danh gia nang lwc toan dién cia ngudi hoc theo “qua
trinh”. Viéc danh gia hiéu qua va diéu chinh phwong phap gidng day
cling dugc thwce hién ngay tire thi dwa trén dir liéu thwe (real-time

quy ché noi bd. Mat khac, trong pham vi va thAm quyén, nha truong
xay dwng co ché va dinh ché ndi bd phu hop véi hé théng luat phap
nhw co ché khuyén khich va ghi nhan can bd tham gia CBS, huéng

ng > thi duwra re e al-tr dan v& an toan - an ninh mang, kha néng tiép can cdng nghé sd, két (5)
data). Trong tuong lai gan, nha gido & con phai lam quen va thich nbi dir lidu, s& hivu tri tué va ban quyn tai trwong. Hanh lan
ng voi mot khai niém méi, mét yéu cau nang lyc moi — do la g

“ohwong phap sw pham Al - Al pedagogy”. Vao thang 9 nam 2024, phap ly
UNESCO da ban hanh khung nang Iwc Al cho nha giao.

CDS cbng tac quan ly va quan tri dat ra cho cac co s& GDNN nhirng
yéu cau rat cu thé. Thir nhét, nha trwdng can phai xay dwng chién
lwoc/chwong trinh/dé an CBS trong dé tdm nhin, muc tiéu, 16 trinh
dwoc xac dinh cu thé, ro rang va kha thi. Chién lwoc/chwong
trinh/dé an CDS can dwoc hién thwc héa bang ké hoach hoat dong
ngan han (vi du: ké hoach thang, quy, ndm) va dai han (vi du: 3 dén
5 nam), va dic biét 1a hé théng quan tri thyc thi dé theo d&i va danh (6)
gia hiéu qua hoat déng CBS. Th hai, cac quy trinh quan ly — quan
tri phdi dwoc cap nhat dam bao tinh phu hop véi yéu cau CBS,
ddng bo gitra cac don vi trong va ngoai té chirc dya trén két ndi di
liéu. Thir 3, néu CBS gido duc lay ngudi hoc lam trung tam thi cong
tc quan Iy va cung cap dich vu ngudi hoc (tlr khau tuyén sinh, thi (3)
tuc hanh chl'ph, hoc bong, danh gia rén luyén, hoat déng ngoai Quan |y va
khoa, phat trien ky nang, cong tac hwéng nghiép, co héi thwe tap va . )
viéc lam, két ndi doanh nghiép — phu huynh — nha truong — nguo quan tri
hoc...) phai cé s hd tro clia nén tang sd/céng nghé sb. Thir 4, cong
tac quan ly hoat d(_)ng day va hoc, céng tac dao tao, hoat dong dam
bao chat lwgng clia nha trwong dwoc thwc hién trén nén tang so.
Cudi cung la nha trwong rng dung nén tang s6 hodc phdn mém de
quan ly va cung cap nguén tai nguyén hoc liéu dang in va dang sé
cting nhw dich vu thw vién cho nguoi hoc. Thye hién dwoc nam ndi
dung trén can vai trd dan dat ctia ngwdi Ianh dao, gidp nha truéong

thay ddi can ban cong tac quan ly — quan tri.

C6 thé ndéi, CDS khéng nén dwoc hiéu chi 1a ap dung cdng nghé
thong tin. Nhwng néu nha trwéng khéng dam bao (i) diéu kién co
ban vé ha tang sb (phan cirng, thiét bi, kién tric di liéu théng nhéat
tao két ndi dong bo...), (i) phan mém va nén tang sé hé tro moi mat
cobng tac quan ly, diéu hanh, day va hoc, cung cép dich vu, va (iii)
nang lwc san xuat hoc liéu sé thi sé& khé dat dwoc cac muc tiéu CDS.
Sw dau tw va van hanh thiét bi, phan mém, dich vu gitp can b, nha
giao va ngudi hoc lam viéc, giang day va hoc tap hiéu qua trong
diéu kién mai.
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Ha tang so,
nén tang so,
hoc liéu s6

Ngoai 06 hop phan cén ban cla hé sinh thai CDS trong GDNN néi trén, 02 yéu td “két néi div liéu” va “an toan
- an ninh mang” dwoc ngdm hiéu phai dam bao, tich hop trong moi ndi dung CBS. Trong 06 hop phan, mudn cap
nhat ndi dung dao tao, ddi méi phwong phép day va hoc, va thic day quan ly va quan tri sb thi nha trwdng can dau
tw nang cao nang lwc CDS cho ddi ngii 1anh dao, can b, nha gido va ngwoi hoc, van dung va cap nhat hang lang
phap ly, dau tw cho ha tang sb, nén tang sé va ndng lwc xay dwng hoc liéu sé.

CDS can thuc hién dong bo 06 hop phan néu mudn phat trién bén virng vi nhitng

ndi dung nay c6 méi lién hé chat ché va phu thudc 1&n nhau. Vi duy, dé thac day

va trién khai phwong phap sw pham sé, nha truwdng can (i) nang cao néng lwc cho

doi ngi nha gido, (ii) dau tw va (ng dung cong nghé so, (iii) c6 cha truong, ké 8
hoach va muc tleu téng the trén toan trwong nhu dat 30% moé dun/mén hoc dugc

trién khai trén nén tang s6 dé dat tiéu chi tré thanh trwdng chat lwong cao, va (|v)

xay dung hwéng dan, co ché khuyén khich. Thiéu di mot trong s6 nhirng diéu

kién nay sé kho thuc ddy trién khai phwong phap sw pham sé mét cach toan dién,

hiéu qua va bén virng.




