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TOM TAT BAO CAO

B&o cdo trinh bay cac két qua hoat ddng khao sat thyc dia vé hién trang
trng dung Céng nghé théng tin (CNTT) va dinh hwéng chuyén dbéi s6 (CDS) tai
11 trwéng cao dang (CD) dwoc T chirc Hop tac quéc té Birc (GIZ) Iwa chon
hé tro. Bao cdo da chi ra thuc trang, phat hién cac diém manh, diém yéu, khd
khan vwédng méc cla cac trwdng lién quan dén qua trinh CDS. Cu thé, béo céo
chia s& nhan dinh vé& sau nhém ndi dung cta hé sinh thai CDS trong GDNN va
chin khuyén nghj da dwoc phan tich chi tiét. Cac ndi dung nhan dinh tap trung
vao: 1) Néi dung giao duc va dao tao, 2) Phwong phap day va hoc, 3) Giao vién
va hoc vién sé, 4) Ha tang, nén tang, va hoc liéu sé, 5) Quan trj va quan ly gido
duc, 6) Xay dwng thé ché va hanh lang phap ly. Mac du hoat déng khao sat chi
tién hanh trong pham vi tai 11 trwdng CD dbi tac ciia GIZ, két qua nghién ciru,
s liéu tdng hop, nhan dinh, khuyén nghj ctia nhém chuyén gia khéng chi hiru
ich cho GIZ, Téng cuc GDNN, 11 trwérng CD dbi tac ma con gilp cac co s&
GDNN khac trong hé théng GDNN Viét Nam tham khao, hiéu dwoc thwe trang,
tr d6 xay dwng cac chuong trinh CBDS phu hop cho cac trwdng cling nhw toan
nganh GDNN.

Pé hoan thanh dwoc hoat dong, nhém chuyén gia cua GIZ da nhan duwoc
sw hop tac va hd tro rat nhiét tinh ctia cac 1anh dao, can bd, gidng vién va sinh
vién tlr cac tb chirc khac nhau nhw Téng cuc GDNN, cac s& va UBND tinh, va
11 trwdng CD. Nhan dip nay chiing tdi xin chan thanh cdm on céac t6 chirc va
cac nhan lién quan da tham gia va déng goép.



1. GIOI THIEU CHUNG

1.1. Chwong trinh “Péi m&i Dao tao nghé Viét Nam”

Chwong trinh D4i méi Pao tao nghé Viét Nam do Bd Hop tac Kinh té va
Phat trién Lién bang Birc (BMZ) tai tror va Gy nhiém cho Té chivc Hop tac qudc
té Plrc (G1Z) thuc hién, v&i von dbi rng ctia Chinh pha Viét Nam. Tai Viét Nam,
Téng cuc GDNN thudc Bo Lao déng, Thwong binh va Xa hoi (LD&TBXH) la dbi
tac trién khai. Muc tiéu tdng quat ciia Chwong trinh Ddi méi Dao tao nghé Viét
Nam la gitp “GDNN & Viét Nam dwoc diéu chinh phu hop hon véi thé gi¢i cong
viéc dang thay dbi”. Cac muc tiéu chi tiét gém:

— Muc tiéu 1: Cac co quan nha nuwdc co lién quan, ddi ngl nhan sy GDNN,
cac co s&@ GDNN va doanh nghiép dwoc két ndi véi nhau truc tiép va théng qua
ky thuat sé.

— Muc tiéu 2: Chinh sach vé GDNN dwoc diéu chinh phu hop véi cac yéu
cau cua thé gioi cong viéc dang thay dbi.

— Muc tiéu 3: M6 hinh trwdng cao dang chét lwong cao duwoc trién khai
thanh céng & cac co s& GDNN duoc lwa chon.

1.2. Phan tich béi canh hoat déng

1.2.1. Téng quan vé GDNN tai Viét Nam

Viét Nam hién co6 56 triéu ngudi trong dd tudi lao déng, trong khi nang lyc
dao tao ctia hé théng GDNN hién méi dap tng dwoc 2,2 triéu ngudi/nam. Nhu
cau gia tdng vé& quy mé dao tao (skilling), dao tao lai (re-skilling) va dao tao
nang cao (up-skilling) ky nang nghé cho lwc lwong lao déng nghé 14 rat Ion. Dy
thdo “Phat trién Chién lwgc GDNN giai doan 2021-2030 va dinh huwéng dén
2045 dw kién tdng quy md tuyén sinh 1én 12.900.000 nguei hoc & cac hé dao
tao. Trong khi d6, hé théng gan 2000 co' s& GDNN hién tai con gap nhiéu kho
khan vé co s& vat chat, gido vién. Chinh phi va Bd LD&TBXH c¢6 chi trwong
tinh gidm sd lwong bang cach sat nhap co s&@ GDNN dé ddm bao chat lwong
va hiéu qua dao tao nghé.

DPirng trwéc yéu cau cla thi trwdng lao déng thay dbi tirng ngay, dac biét
la tac ddng cha cudc cach mang cdng nghiép lan thir 4 va xu thé tw chd va canh
tranh trong gido duc ngay cang gia tang, hé théng dao tao nghé doi hai phai
nang cao hon nira tinh linh hoat (flexible), tinh m& (open), kha nang thich nghi
(adaptive) va kha ndng dap &ng nhanh (responsive) dé ton tai va phat trién bén
virng, dap &ng nhu cau va yéu cau cta doanh nghiép.

Dich COVID 19 da phan nao tac ddng bat budc phai dich chuyén moi hoat
ddng quan ly va dao tao tlr méi trwdng thwe 18n méi truéng sb, bao goém ca



phwong thirc day va hoc. Tuy nhién, nhiéu c& s& GDNN chwa di kha nang,
hodc chwa kip chuan bj d& sén sang dbi phé véi thay dbi nay, thap chi phai tam
dirng cac hoat ddng day va hoc do khong trién khai dao tao truc tuyén dworc.

Twu chung lai, tr nhirng phan tich trén cho thdy nhu cau, co hoi va tiém
nang CDS cho GDNN Viét Nam la rat I&én. CDS c6 thé giup tdng quy mé dao
tao dwa trén cac gidi phap nén tang sb, két hop vdi hé théng div liéu toan nganh
c6 thé gitp cac co s& GDNN gia ting tinh mé va linh hoat, dwa moi hoat déng
quan ly, day va hoc I1&én méi trwong sb.

1.2.2. Hoat dong CDS tai Viét Nam

CDS hién dang la xu hwéng tat yéu, mang dén nhirng thay dbi tbng thé va
toan dién ddi véi moi td chirc va ca nhan, lam thay ddi phwong thirc lam viéc
va phuwong thire sdng trén moi trudng méi. CDS tac ddng l1am thay d&i mé hinh
kinh doanh, mé hinh dao tao, san phdm va dich vu, gilp céac té chirc, doanh
nghiép khai thac cac co hoi trén méi trwong sb.

CDS dwoc Chinh pha Viét Nam rat coi trong. Du thdo Chién lwoc phat trién
kinh té - xa hoi 2021-2030 da chi rd: “Dbi méi manh mé... tap trung nghién ciru,
trng dung céng nghé I8i, cong nghé sb”. Day la mét trong nhirng khau quan
trong dé nén kinh té sb c6 thé hinh thanh va phat trién. Day ciing la mét trong
nhiéu nét méi trong Dy thdo Van kién Dai héi Xl 1an nay. Nam 2020, Chinh
phl d& ban hanh Quyét dinh 749/QD-TTg ngay 3/6/2020 phé duyét “Chwong
trinh Chuyén dbéi sé qudc gia dén nam 2025, dinh huwéng dén 2030”. Ngay
28/5/2020, Tha twéng Chinh phi ban hanh Chi thj s6 24/CT-TTg “vé day manh
phat trién nhan lwc cé ki ndng nghé, gép phan nang cao nang suét lao dong
va tdng nang lwc canh tranh quéc gia trong tinh hinh méi”. Pay duwoc xem 13
hai trong s nhitng van ban quan trong thé hién chad trwong quan tam chi dao
ctia Chinh phu vé CBS.

Trong linh viec GDNN, CBS ciing rat dwoc chi trong. Chuyén dbi sé duoc
xem nhuw gidi phap bao trum trong dy thdo Chién Iwgc phat trién GDNN giai
doan 2021-2030 va dinh hwéng dén 2045. Téng cuc GDNN dang khan trwong
xay dwng Chwong trinh CDS cho GDNN giai doan 2021-2030, dw kién trinh
Chinh phd phé duyét va ban hanh trong nam 2021.

1.3. Ly do trién khai hoat déng

Cho dén nay, chwa c6 mét hoat déng nghién ctvu bai ban va chuyén sau
nao vé chi dé CDS trong GDNN tai Viét Nam. Mat khac, Chuwong trinh Déi méi
DPao tao nghé Viét Nam bat ddu buwdc sang giai doan dw an méi 2020-2024 tor
thang 9/2020 va CBS 13 [inh vic trong tdm méi. Do dé, hoat déng tim hiéu thwc



té CDS tai 11 trwdng CD dbi tac can duworc trién khai. Dya trén nhirng phan tich,
nhan dinh va d&c biét 1a cac khuyén nghj rat ra tir hoat déng sé gidp:

- Chuwong trinh D&i méi dao tao nghé Viét Nam xay dwng ké hoach hoat
dong tw van chién lwoc, nang cao nang luc va hé tro k§ thuat nham thac day
CDS trong GDNN.

- Téng cuc GDNN hoach dinh chinh sach, xay dwng Chuwong trinh CBS
trong GDNN giai doan 2021-2030.

- 11 trwng CD ddi tc trong nd lwc nang cao nhan thic va tim huwéng di
cho CBS phu hgp véi don vi minh.

1.4. Muc tiéu hoat dong

DPé dat dwoc moi muc tiéu ctia CDS, ching t6i d& xuat muc tiéu téng thé 14
“hiéu sau hon vé hién trang CBS trong nganh GDNN cua Viét Nam”. Cac muc
tiéu cu thé dwoc trinh bay rd hon nhw dwéi day:

— Xac dinh céac tac dong, thach thirc va cac yéu té thanh cdng quan trong
lién quan dén hé sinh thai dwoc d& xuét cho gido duc va dao tao véi sau (06)
hop phan lién quan 1an nhau ctia CBS tai cac déi tac GDNN,

— Cung cép bang chirng dwa trén nghién cru dé tw van chinh sach, phat
trién nang Iwc va xay dwng ké hoach chién Iwoc trong linh vierc GDNN cua Viét
Nam,

— Dé xuét cac khuyén nghi cu thé dé thwe hién CBS trong linh viwe GDNN
cla Viét Nam,

— Puwa ra cac goi y cho cac don vi dé cé cac nghién ctu sau hon vé cac
khia canh khac cta CDS, hodc mé réng pham vi nghién ctru [én cap khu vuc
(ASEAN).

Pé dat dwoc muc tiéu nghién ctu trén, nghién ciu nham tra 1&i cau hoi
chinh “Tinh trang ctia CBS tai cac co s& dao tao nghé nhuw thé nao?”. Dac biét,
cac cau héi sau dwoc giai quyét thém:

CDS da tac dong nhw thé nao dén linh viwc GDNN?

— Diéu gi quyét dinh CBS thanh cdng cho céac trworng CD dbi tac?

— Nhirng thach thirc chinh lién quan dén CBS tai cac truérng CD dbi tac?

— Nhu cau chinh cla céac bén lién quan trong GDNN dé& vuot qua nhirng
thach thiec nay la gi?

1.5. Phwong phap
Phwong phap luan bao gébm khao sét tai liéu, thao luan nhém, tham khuén
vién truwéng va phéng van.



1.5.1. Khao sat tai liéu

Nham muc dich khao sat théng tin co s& trwdc khi dén lam viéc tai tirng
trwdng, nhdm chuyén gia tw van dé& nghi Téng cuc GDNN, Chwong trinh Di
m&i Dao tao nghé Viét Nam va 11 trwéng CP ddi tdc cung cép céc tai liéu can
thiét phuc vu muc dich nghién ctru. Riéng céac truéng CD déi tac dwoc yéu cau
xay dwng va gtri bdo céo tdng hop cung cap cac ndi dung nhu sau:

— Téng quan vé nha trwdng (dac diém, chirc nang, nhiém vu, mot sb két
qua thuwe hién ndi bat vé cong tac chi dao, dao tao, cdng tac hoc sinh sinh vién,
co s& vat chat, hoat dong ddi ngoai, két qua tuyén sinh, tdt nghiép, céac
nganh/nghé dao tao, thdng ké sb lwong sinh vién, sb lwong can bo...)

— Chién lwoc phat trién chung cta nha trwdng (tdm nhin, s ménh, gia tri
cbt 16i, muc tiéu chién lwoc, k& hoach hoat déng...)

— Thuyce trang va chién lwgc CDS (chi trwong cla nha trwdng, phan tich
SWOT vé CBS, thuc trang va dich dén gan véi 6 hop phan trong hé sinh thai
cua CbS).

Ngoai ra, nhém chuyén gia nghién ctru thém théng tin qua cac website, va
bao cao hién trang UDCNTT.

Téng cuc GDNN va Chuwong trinh Bdi méi Pao tao nghé Viét Nam dwoc
y&u cau cung cap cAc tai liéu lién quan dén théng tin chung, cac ké hoach hoat
déng hé tro ctia GIZ vé CBS cho GDNN.

Nhirng tai liéu nay dwoc nghién ctru ky lwdng véi cac nhan xét va cau haoi
trwdc chuyén khao sat.

1.5.2. Thao luadn nhém

Hoat déng dau tién cda chuyén thdm la thao luan nhém, bao gém céc bai
trinh bay va thao luan chung cta cac dai biéu tai mdi trwérng. Thanh phan tham
gia budi thao luan bao gdbm céc dai dién cta Ban Giam hiéu, cac khoa, phong
CNTT, phong dao tao, phong hanh chinh nhan sy, phong céng tac sinh vién,
nguwdi phu trach thw vién, ngwdi phu trach hgp tac véi doanh nghiép, giao vién
chd chét va nhan vién CNTT, cung nhirng ngudi khac. Ngoai ra, budi thdo luan
con c6 sy tham gia ca lanh dao cép tinh dai dién cho & LD&TBXH, s& TT&TT,
UBND tinh va lanh dao dai dién cho cac co s& GDNN tai dia ban tinh/thanh
phd.

Céc cudc thdo luan dwoc tién hanh theo ké hoach chung nhw sau:

— Pai dién cua trwdng trinh bay théng tin chung, hién trang cda viéc ap
dung / &’ng dung CNTT trong trwéng, tdm nhin va ky vong vé CDS, dac biét 1a
to nhirng gi ho hoc dwoc sau khda dao tao vao thang 11/2020 do GIZ té chire,
bao gébm ca phan tich SWOT cla ho lién quan dén CPBS.
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— Chuyeén gia tw van cta GIZ trinh bay birc tranh chung vé cuéc Cach mang
coéng nghiép lan thir 4 va hé sinh thai sé cho gido duc va dao tao bao gébm sau
(06) hop phan: gido duc va dao tao néi dung; phwong phap day va hoc; co s&
ha tang ky thuat s6, nén tang va hoc liéu sé; gido vién va hoc sinh kj thuat sé;
quan trj va diéu hanh ky thuat sb; va khuén khd va hanh lang phéap ly.

— Chuyén gia tw van dan dat cudc thdo luan bang cach yéu ciu cac thanh
vién cla trwong chia sé nhan xét / y kién cua ho.

— CA&c thanh vién nhém tw van dat cau héi dé hiéu rd hon vé hién trang,
dac biét la nhan thdrc cla cac thanh vién td chirc vé cac khia canh clia CDS.

Cac cudc thao luan c&i mé dwoc thwe hién cho tat ca cac thanh vién nham
dat dwoc sy hiéu biét chung va nhitng y twéng ban dau ctia CDS cho céac
tredng.

1.5.3. Tham quan thwc dia

Nhém chuyén gia tw van danh mét tiéng tham quan thuc té tai tredng va dat
cac cau hdi phéng van nhanh véi cac can bd lién quan phu trach noi thdm quan
nhw xwéng thwe hanh, phong dao tao, thw vién...

1.5.4. Phéng van sau

Nhirng ngwdi tham gia phéng van dwoc chon ngdu nhién. Y chinh vé noi
dung phéng van va cau héi khao sat nhw sau:

— Nhan thirc vé CBS va hiéu biét vé sau hop phan cia hé sinh thai CBS
tai cac co s& GDNN dé nhém chuyén gia tw van tham khao va lam ré nhirng
viéc can lam cho ké hoach CDS va dwa ra |&i khuyén cho ho.

— Dé dat dwoc muc tiéu phdng van va cac ndi dung trén, bd cau hdi phéng
van duoc thiét ké phu hop véi dbdi twong phéng van. Thiét ké cau héi bao gém
ndi dung cau héi va tlr nglr, mét th&r tw va dinh dang cé y nghia dwoc st dung
trong moét thoi gian gidi han.

— Pbi twong phéng van duoc chia thanh nam nhém: 1) Lanh dao céac
phong/trung tdm chuc nang, 2) Lanh dao cac khoa/bé mon chuyén mon, 3)
Gido vién dai dién cac nganh/nghé dao tao, 4) Sinh vién dai dién cac hé va céac
nganh nghé dao tao, dai dién cac nam, 5) Ban Giam hiéu.

1.6. Tom tat hoat déng

Hoat dong tim hiéu thuc té CDS trong GDNN chinh thire dién ra trong vong
15 ngay (tr 05-19/3/2021). Sau chuyén céng tac du tién dién ra tai Trwéng
Cao déng Cdng nghiép Béc Ninh, doan cong tac chia thanh hai nhém trién khai
song song hoat ddng tai 2 nhém trwéng cac tinh mién Trung va cac tinh mién
Nam. Ngoai muc dich khéo séat thwe trang, méi chuyén cong tac tai cac truéng
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déu 1a co hdi nang cao nhan thire va cung cach hiéu vé CBS cho cac nhom dbi
twong bao gébm:

1) Can bd lanh dao cac s& va UBND tinh/thanh phé,

2) Can bé lanh dao, chuyén vién, giang vién, sinh vién tai cac trwong Cb
di tac,

3) Pai dién can bd lanh dao tir cac co s& GDNN khac trong dia ban
tinh/thanh phé.

Sau chuyén khao sat, doan céng tac hop tdng két danh gia va viét bao céo,
dé xuat cac khuyén nghij cho GIZ, Téng cuc GDNN va céac trudng CD dbi tac.
Két qua nghién ctru dwoc chia sé cho cac co s& GDNN, cac chwong trinh thudc
GlZ, va céac td chire trong nwéc va qudc té khac dé tham khao.

2. THONG TIN TONG QUAN VE 11 TRUONG Cb POI TAC

Noi dung phan nay dwoc tbng hop, trich loc tlr b4do céo cung cap béi 11
trwdng CD ddi tac nham cung cap bire tranh chung vé bdi canh, ngudn lwc nhan
sw, sinh vién va nghé dao tao.

2.1. Vé dorn vj cha quan, sé lwong can bd, giang vién va sinh vién
Trong tbng sbé 11 trwérng CD ddit &c, cé 55% sb trwdng truc thuéc UBND
tinh, 18% trwc thudc Bo Xay dwng va 27% sb trwéng con lai thudc cac bd khac
nhau. Dac thi nay cé thé xem xét dén khi tiép can tw van xay dwng chién lwvoc,
van déng ang hé chinh séch, cach thirc huy déng nguén Iwc cho chuyén déi sb
(Théng tin chi tiét c6 thé xem & Phu luc 1).

B6 LDTB&XH, 1,
9%

Bo Cong
thwong, 1, 9%

BO NN&PTNT, l
1, 9%

= B Xay dwng = UBND Tinh = BO NN&PTNT
B6 Cbéng thuong = B6 LDTB&XH

Hinh 1: Biéu dé théng ké don vi quan Ii cac truromg CH déi tac



Hinh 2 chi ra sy khac nhau vé s lwong nhan sy bao gébm ca dbi twong
guan ly, can b va giang vién so sanh gilra cac truvong.

Trwdng Cao déng nghé An Giang

285 |

Trwdng Cao déng Long An

Trwdng Cao déng kj nghé 2, TPHCM

Truwéng Cao dang Co gidi Thay loi Béng..

Trwdng Cao Dang Cong Nghé Quéc té..

Trwdng Cao dang nghé Ninh Thuan

Truwdng Cao dédng Coéng nghé Nha Trang

Trwdng Cao déng Cong nghiép Hué

Trwong Cao dang Ky thuat Viét Birc Ha..

Truwdng Cao déng Cong nghiép Béc Ninh 92

> . [
Trwong Cao dang Xay dwng SO 1 : | | z1|4 |

0 50 100 150 200 250 300

Hinh 2: Biéu dé thong ké sé luong can bé, gidng vién theo trurong CD
Hién tai, 11 trwong dbi tac dang dao tao téng sé 50.198 sinh vién & hé cao
dang (CP) twong rng v&i 13.106 sinh vién va chiém 26%, hé trung cép (TC)
twong rng v&i 18.628 sinh vién va chiém 37%, hé so cap (SC) twong &ng voi
16.703 sinh vién va chiém 33%, va hé dao tao khac twong &ng véi 1.761 sinh
vién va chiém 4%.

Hé khac, 1,761
, 4%

N

" Caodang =Trungcip =Socip = Heé khac

Hinh 3: Biéu dé thong ké sé lwrong sinh vién theo hé dao tao
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Biéu d6 (Hinh 4) cho thdy sw chénh léch kha I&én gitra cac truong vé sbé
lwong sinh vién & cac hé dao tao CD, TC, SC va hinh thirc dao tao khac.

12000

10000

8000

6000
4000
2000 I

CTC1 BCI VGCT HUEIC NTCT NTVC LILAMA2 VCMI HVCT LAC AGVC

Bl College level W Intermediate level

B Primary level

Hinh 4: Biéu db théng ké sé lirong sinh vién theo cac hé dao tao

2.2. Vé nghé dao tao

Tai thdi diém hién tai, 11 trwong CD c6 tdng sb 191 nghé dao tao.Téng sb

khéa dao tao nghé & ca ba hé ctia 11 trwdng 1a 355 khoa, trong d6 & hé CP ¢6

212 khoéa, hé TC c6 187 khoa va hé SC c6 171 khoa.

400

350

300

250

200

150

100

5

o

355
212
191 187
I I I 171

B S5 nghé dao tao

B S6 khéa dao tao
nghé

® Cao dang

® Trung cap

m So cép

Hinh 5: Biéu dé théng ké sé nghé va sé khda dao tao &3 hé CH, TC, SC
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Trong tdng s6 191 nghé, cé 13 nghé dang duoc dao tao phd bién nhat & ca
ba trinh d6, dic biét [a nhém sau (06) nghé: Ké toan danh nghiép (dao tao & ca
11 trwdng), Cong nghé han (& 10 trwdng), Dién cdng nghiép (10 trwdng), Cat
got kim loai (9 trwdng), Céng nghé 6 té (9 trwdng) va Dién t&r cong nghiép (9
trwed'ng) nhw Hinh 6 dwdi day.

Thiét ké d6 hoa

Stra chira va lap rap may tinh

Quan tri mang may tinh

May th&i trang

Ké toan doanh nghiép 11

bién t&r cong nghiép

bién dan dung

bién cong nghiép 1

Co6ng nghé thong tin (*ng dung phan..
Cbéng nghé 6 t6

Cbéng nghé Han il

Co dién tr

N ~
o o

Céat got kim loai

12

o
N
'
(<))
[or]
o

Hinh 6: Biéu db théng ké nghé dao tao phé bién cda 11 truong CPH
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Khi so sanh 13 nghé phd bién & ca ba hé dao tao, co thé can nhac bd sung thém hai nghé “Co dién t&” (c6 tam trwdng
dao tao hé CD, by truéng hé TC) va “Quan tri mang may tinh” (tdm trwong dao tao hé CD, sau trwdng dao tao hé TC)
cling dwoc dao tao kha phé bién (Hinh 7).

12 11 11
1010 10

10
9 9 9 9
8 88 88 8 8 88
7 77 77
6 6
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4
3 33 33
2 2 2
1 11 1
i

Catgot Codiéntlr Coéng cong Coéng Diéncong Piéndan PDiéntr Kétoan Maythdi Quantri Sira chiva Thiét ké

10

(o]

[&)]

»

N

kim loai nghé Han nghé 6t6 nghé nghiép dung cbng doanh trang mang may va laprap dd hoa
thong tin nghiép  nghiép tinh may tinh
(ng dung
phan
mém)

mTSng MCaoding mTrungcdp m So clp

Hinh 7: Biéu db théng ké so sanh 12 nghé phé bién & c ba (03) hé dao tao

Viéc phan tich nghé dao tao phd bién 1a co s& s& dé thwc hién mot sé y twdng dot pha vé CDS trong GDNN. Cu thé,
v&i cac nghé dao tao phd bién nay, 11 trwéng co thé xac dinh cling nhau xay dwng hoc liéu bai giang dung chung, thi diém
ddi m&i ndi dung dao tao (vi du dwa cong nghé sé vao md dun hda bai giang), tao 1ap cac nhém gidng vién cung nghé dao
tao dé chia sé kinh nghiém, phat trién chuyén mon.

Dwéi day la cac biéu dé théng ké sé lwong nghé dao tao theo hé dao tao tai 11 trwérng CPD ddi tac:
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BCI CTC1

CTC1

25
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cTc1

23

18 20
12
s00alasn
VGCTI HUEIC NTCT NTVC HVCT VCMI  LILAMA

Hinh 8: Sé lurong nghé dao tao & hé CP tai 11 trwong CPH

VGCTI HUEIC NTCT NTVC HVCT VCMI LILAMA LAC

Hinh 9: Sé luong nghé dao tao & hé TC tai 11 truvong CP

VGCTI HUEIC NTCT NTVC HVCT VCMI LILAMA LAC

Hinh 10: Sé lwong nghé dao tao & hé SC tai 11 truromg CD

AGVC

AGVC

AGVC
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2.3. Phan tich SWOT

Phan tich SWOT téng hop nhirng diém manh (Strengths), diém yéu (Weakness), co hdi (Opportunities) va thach thirc
(Threats) chung ma céc trudng CD dbi tac da phan tich trong bao cao giri nhém chuyén gia. Nhirng ndi dung dwoc dé cap
nhiéu c6 sé lan trwong trng véi sé * va sap xép theo th tw ttr phd bién nhat dén it phd bién nhat. Pay dwoc xem 14 co s&
nhan dinh chung ban dau vé thuc trang gan véi CDS tir chinh cac trwérng. Cén ctr vao bang téng hop nay, chiing ta c6
thé tw rat ra cac giai phap theo nguyén tac phan tich SWOT, cu thé 1dy diém manh dé& ndm bét co hoi, khac phuc diém yéu

dé han ché thach thec/rti ro.

(Yéu td bén trong td chirc tac dong)

PIEM MANH

- D6i ngli can bd va giang vién tré, co trinh dé
chuy&n mdn, nhanh tiép thu cong ngh@ **xxwkx
- Sy ung hd, quyét tam va chi dao tryc tiép
cla lanh dao (HT) vé CDS **tx*

- Hatang CNTT, mét sé trwdng dau tw hé
théng phan mém quan tri (base.vn, Sai Gon
Tién Bé) Fkkkkk

- Bé day kinh nghiém cuda nha truwéng trong
dao tao nghé**Nganh nghé dao tao da dang**
- Hop tac nha trwdng — doanh nghiép tot**

(Yéu tb tich cuc)

PIEM YEU

- Nén tang ha tang, thiét bi cdng nghé théng tin, co s&
vat chat (gidng dwdng, thw vién, hé théng phong thuc
hanh, thi nghiém, nha xwéng ...) con nhiéu bat cap con
han Ché Fkkkkkk

- Nhan thirc vé CBS con yéu & tat ca cac cap, tam ly
ngai thay dbi **++*

- Hoc liéu s6 con thiéu (nhw sach dién tl, thw vién dién
tr, ngan hang cau hoi tréc nghiém, bai giang dién tt,
phan mém hoc dién tl, phan mém &ng dung md phang)
*kkk

- Kinh nghiép dao tao tryrc tuyén ***

- Thiéu ngudn lwc kinh phi dau tw ***

- Ky nang str dung CNTT con han ché va khéng déng
déu Kkk

- VA&n dé an toan, an ninh mang con thiét va yéu **

- Chét lwong dao tao con han ché **

- Han ché tiéng Anh **,

- Chuwong trinh, néi dung, phuwong phap cham déi mai,
chwa tiép can nhirng tién bd khoa hoc**

- Tuyén sinh chuwa t6t*

7
A

(Yéu

)

to tiéu cuwc
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- Chuwa huy déng dwoc nhiéu nguén lyc tr cac doanh
nghiép tham gia vao qua trinh dao tao

- Co ché chinh sach ban hanh chwa di manh, chuwa
phat huy hét ndi lwc

- CSDL con roi rac, chwa tich hop

CO HOI

- M& rong hinh thirc dao tao, mo hinh giao
duc dao tao mai dwa trén cac nén tang sb, tao
tinh thich (rng, linh hoat, mé phan &ng nhanh
hon v&i thay ddi, tac dong tr b&n ngoai **++*

- Pbi moi phuong phap quén ly, quan tr,
phwong phap glang day trong nha trwcrng*****
- Ung ho tir cac s@, bg, Chinh phda, hé tro cla
cac td chirc quoc té (GIZ)*rwr

- Bdng gop, chia sé, khai thac d liéu quan ly
giao duc va hoc liéu sd***+

- Chinh séch hd trg ctia cac bd, nganh lién
quan

- Nhu cau nhan lyc qua dao tao nghé cao**

- Hinh thanh mang Iw&i hgp tac doanh nghiép
- Nhan thirc x& hdi vé vij thé va vai trod cla
GDNN da thay déi,

- Héi nhap québc té sau rong mang lai co hoi,
- Nang cao chat lwgng dao tao.

THACH THU'C/ RUI RO

- Thi trwdng lao ddng doi héi chat lwong ngudn nhan lwc
(ndng lyc, trinh d6, k§ nang nghé sau dao tao) ngay
cang cao****

- Ngudn lwc (con nguwdi, tai chinh, di liéu..
CDS**,

- Nang cao nang lwc s cho can bd, giang vién khi
chuyén viéc day va hoc |én méi truorng sb**

- Thay dbi nhan thirc va tam ly ngai thay déi ctia can bd,
gidng vién va ca nguoi hoc, ké ca can bd quan ly**

- Xay dung ké hoach, chién lwoc phu hop*

- Hanh lang phép ly cho CBS

- SUrc ép canh tranh tuyén sinh dud chi tiéu dao tao**

- Thu nhap cua can bd chwa cao, khéng gilr dwoc giang
vién gioi,

- Nguwoi hoc thiéu thiét bj sé*

- DN chwa sdn sang CBS

- Poi hai trang bi ha tang cdng nghé, nén tang... phuc
vu CBS

- Bao méat di¥ liéu va nguy co tut hau

.) phuc vu

(Yéu td bén ngoai td chirc tac dong)
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3. NHAN DINH VA DANH GIA

Phan nay trinh bay nhan dinh va danh gia cia nhém chuyén gia tw van vé
hién trang cta 11 trwéng GDNN vé CDS. Cac nhan dinh va danh gia nay nham
chi ra khoang céach cta hién trang véi cAc muc tiéu cta hé sinh thai sé cla gido
duc va dao tao trong ky nguyén sé, cu thé & day la GDNN, véi sau hop phan
cta chuyén dbi sé6 nhu Hinh 11 dwéi day (théng tin chi tiét vé hé sinh thai CDS
c6 trong Phuc luc 3).

1) Nb6i dung gido duc va dao tao

2) Phuong phap day va hoc

3) Giao vién va hoc vién

4) Ha tang, nén tang, va hoc liéu sb

5) Quan tri va quan ly giao duc

6) Xay dwng thé ché va hanh lang phéap ly

1 . ( Goove e GAOVIENVA
5 f ‘\ VADAOTAO /4 | HOC VIEN s
F—I /
o Y/ HE SINH THAI SO

cUAGlAODYC 4 \
VADAOTAO 4

—~ ¥ HATANG,
& j “Hﬁﬁ"el nleu ' ! NENTANGVA
__ g PHAP LY / R H9GERUA0
’ T / QUANLYVA
| QUANTRISO

- eder

Hinh 11: Hé sinh thai CDS trong gido duc va dao tao (H6 Tu Bdo, 2021)
Céac nhan dinh va danh gia dwoc tdng hop dwa trén cac hoat dong thao
luan, phéng van va quan sat truc tiép, clng véi phan tich cac ghi chép hoat
dong clia ching téi tai 11 trwong CD ddi tac. Cac nhan dinh nay sé 1a co s& dé
xay dwng cac kién nghi, d& xuat cho céc truwéng khi xay dwng ké hoach hanh
dong vé CPS déng thi kién nghi véi GIZ cac van dé can hb tro.

3.1. Vé néi dung dao tao
3.1.1. Céac trworng xac dinh viéc ra soat, thay ddi, cai tién ndi dung dao tao
la quan trong. Tuy nhién, hau hét cac co s& GDNN nay chwa dwa viéc nay
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thanh mét nhiém vu, nhw mét muc tiéu va chwa cé “tdm nhin chién lwoc” vé
nhirng thay dbi ctia méi trwdng sé va nhixng anh hwéng dén ndi dung dao tao.

3.1.2. Néi dung dao tao hién tai vn mang tinh chat truyén théng va chwa
c6 hé théng dw bdo nhu ciu dao tao. Tat ca cac trwdng déu nhan thirc duoc
hoat déng dao tao phai bam theo nhu cdu cta doanh nghiép. Tuy vay céc
trwéng chwa c6 ké hoach ré rang vé viéc dw bao nhu cau dao tao trong twong
lai gan (cac nganh méi xuat hién, thay ddi trong ndi ham kién thirec k§ nang cla
cac nganh truyén thdng). Ngay ca nhu cau vé nhan Ilwc cho cac nganh truyén
thdng ciing dwoc xac dinh mét cach cdm tinh. K& hoach tuyén sinh hang nam
ciing chwa c6 sw lién két chat ché can thiét véi chién lwoc phat trién kinh té xa
héi va thu hat dau tw ctia dia phwong. Mét phan Ii do (khach quan va chi quan)
la chwa c6 hé théng CDSL nganh hd tro cho cac trwdng trong viéc xac dinh nodi
dung va nhu cau dao tao dwa trén phan tich di liéu chung.

3.1.3. Tinh mé& va linh hoat cua cac chwong trinh dao tao chwa cao ciing
dan dén han ché trong viéc cap nhat ndi dung dao tao hiéu qua va kip thoi. Vi
du, khi chwa c6 tinh mé dun hoéa bai giang sé kho khan khi chia nhd, thay thé,
l&p ghép, cap nhat nhirng ndi dung ma&i, hodc ndi dung khéng con pha hop.

3.1.4. Ty trong sinh vién cha cac nganh kinh t& s, bao gdm céc nganh
CNTT con rat thap do nhiéu nguy&n nhan. Cac trwdng déu gap tinh trang tuyén
sinh cac nganh CNTT rat khé khan trong khi nhu cau xa héi dbi véi nhém nhan
lwe nay rat Ién, dac biét khi chinh pha Viét nam d&t muc tiéu xay dwng nén kinh
té s, trong d6 dong gdp cla kinh té sb can dat téi thiéu 20% GDP (Quyét dinh
749). Nhan lwc cho nén kinh té sé khdng thé chi dwa vao dao tao dai hoc ma
rat can c6 mét dodi ngli cdng nhan, ky thuat vién véi cac ky nang, tay nghé phu
hop va day la trach nhiém cda hé théng GDNN.

3.1.5. Thwe té hau hét cac trwong dwoc khao sat déu chua cd két ndi voi
cac doanh nghiép CNTT I&n, cac hiép hdi nghé nghiép vé CNTT. Do thiéu sw
két ndi v&i cac nganh céng nghiép sbé cd & mic nha trwong cling nhw mire
Téng cuc nén co cau cac nganh, tén nganh, ndi dung, chwong trinh dao tao
cling nhw quy md, chat lwong ddi ngli gido vién chwa dap (rng tdt cac yéu cau
ctia doanh nghiép ciing nhw khé dap &ng cac yéu cau CBS chung cla nén kinh
te.

3.1.6. Ty trong kién thirc, k§ nang lién quan dén cdng nghé sé (10T, Al, phan
tich di liéu Ién...) trong cac nganh truyén théng con chwa cao. K ndng sbé
dwoc quy vé mdt cach don giadn la moén Tin hoc, 1a mét moén bat budc dung
chung cho moi nganh. Cac mén hoc thudc nganh kinh té (vi du nganh ké toan)
rat can kién thirc, ky nang phan tich kinh doanh, phan tich di¥ liéu nhwng diéu
nay chwa dwgc phan anh vao cac chuong trinh dao tao. Cac nganh khéi ky
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thuat nhw co khi 6 to, dién lanh, dién — dién t, co dién t&r cling chwa cap nhat
céc kién thire vé 10T, vé Al. M&c du mét s6 nganh nhw co khi ché tao may, dién,
dién tr danh mot thdi lwong dang ké dé day céac kién thire, ki nang vé 13p trinh
CNC, PLC nhwng nhin chung cac trwdng chwa cé ké hoach rd rang vé viéc dua
dao tao nang lwc s vao cac mén co s& nganh va cac mén chuyén nganh. Noi
dung dao tao chwa ddm bao ngu®i hoc dwoc trang bi nang lwc s mét cach
ddng déu, dac biét gitka cAc nganh/nghé dao tao, chwa mang tinh hé théng -
coi ndng lwc sé nhw mot tiéu chi tét nghiép dau ra (graduate attribute) cho moi
sinh vién.

3.1.7. N&i dung cbng viéc cua moi ngw&i lao déng hién nay, ké ca bac hoc
CD, trung cap hay céng nhan ky thuat lién quan rat I&n dén viéc st dung cac
phan mém chuyén nganh. Trong twong lai cac kj nang st dung phan mém
chuyé&n nganh sé& ngay cang quan trong hon. Mdc du vay viéc dau tw cho cac
phan mém chuyé&n nganh phuc vu gidng day con chwa dwoc chu y dau tw dung
murc, phan 1&n cac phan mém dwoc gidng day con lac hau (cac phién ban rat
cii) so v&i cdng nghiép va thwdng la cac phan mém khéng cé ban quyén.

3.1.8. P& CDS ndi dung dao tao trwdc hét can phat huy sw chd déng cua
cac trworng déng thdi nhiéu van dé can dwoc gidi quyét & mirc toan nganh (cu
thé 1a Tdng cuc GDNN, Cuc viéc lam Bo6 LDTBXH)

Toém lai vé ndi dung dao tao, cong cudc CDS cua cac trwdng dao tao nghé
can chu trong vao viéc nang cao nang luc sb cho sinh vién tét nghiép bang
cach co ciu lai va déi m&i ndi dung ddo tao cua cAc nganh nghé, nang cao ty
trong dao tao nang lwc sb cho cac nganh truyén théng bang cach tich hop cac
ndi dung nang Iwc sb vao tat cd cdc mén hoc cé lién quan. Két ndi nha trwdng
— doanh nghiép chwa toan dién va chwa cé hé théng CSDL chung hé tro dw
béo va xac dinh nhu cau dao tao khién cac trwérng con gap kho khan trong viéc
diéu chinh, cap nhat ndi dung dao tao chuan bi cho nguwdi hoc dap trng dang
va di yéu cau cta doanh nghiép & thdi diém tdt nghiép.

3.2. Vé phwong phap day va hoc

3.2.1. Vé phwong phap day va hoc, cin ban van theo phwong thic truyén
thdng, nghia la thay giang, trd nghe va ghi chép. M&c du viéc s& dung cac thiét
bi va phan mém trinh chiéu dé trinh bay bai gidng da rat phd bién nhung noi
dung va phwong phap sw pham chwa cé nhiéu d6i méi. Bac diém tiéu biéu cha
phuong phap day va hoc & cac trwdng GDNN la viéc day va hoc thwe hién
ngay tai xwéng thwe hanh. V& Iy thuyét nhiéu thay cé viét vé truc tiép 1én bang
hodc dung slides. Rat it thdy viéc ding cac loai hoc liéu sé khac (video,
software...). Rén luyén ky ndng trén xwéng la rat co ban & cac trwong.
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3.2.2. M6t wu diém co ban cua gido duc trén mdi tredng sb 1a cé thé hoa
viéc dao tao, tuy nhién diéu nay chwa dwoc thé hién trén thuc té.

3.2.3. Trong thoi gian dan cach x& héi do Covid 19, nhiéu gido vién da st
dung internet dé giang bai, giao bai tr xa. Tuy nhién phwong phap truyén dat
van nhuw khi gidng bai trwc tiép trén I&p va chwa co thay dbi nao dang ké vé mat
suw pham cho phu hop véi diéu kien méi. Hau hét gido vién con chwa biét dén
cac phwong phap sw pham sb, ké cé cac thay ddi don gidn nhw I&p hoc ddo
nguoc (flipped class). Do thiéu nhirng sw thay d6i phwong phap sw pham thich
hop nén cac trwdng déu ty danh gia chat lwong dao tao trong thdi ky Covid 19
chwa cao va la mét giai phap mang tinh chét tinh thé chwa phai 1a moét giai phap
tién tién va xu hwéng lau dai.

3.2.4. Han ché vé nang lwc lam chi cdng nghé méi (cac cong cu sb, nén
tang sb) clia cac gidng vién cling mét phan anh hudng dén hiéu qua trién khai
hoat ddng gidng day online, phwong phap sw pham sé. Nhiéu giang vién phan
héi viéc day online trong thei gian Covid 1a khéng hiéu qua, “khé quan ly sinh
vién c6 thwc sy hoc hay khdong va twong tac vai sinh vién trong qua trinh day
va hoc”. Thuc t&¢ mdt phan ly do 1a nhiéu gidng vién van mang ndi dung bai
gidng va phwong phap truyén thdng 1én day online két hop véi kha nang chi
biét don thuan st dung mét vai tinh nang don gian cta mot sé nén tang mién
phi Zoom, Google Classroom...

3.3. Gido vién va hoc vién

3.3.1. V& phia sinh vién, do d&c thi cla Ia tudi tré nén kha nang déng va
tiép can nhanh v&i cdng nghé. Hau hét sinh vién déu biét chi doéng tim kiém
trén _mang internet (Youtube, cac dién dan chuyén nganh...) cac hoc liéu va
nquon tai liéu can thiét cho hoc tap. Bac biét nhirng em ¢6 déng lwc hoc tap
cao khai thac rat hiéu qua cac ngudn tri thire trén mang phuc vu cho viéc tw hoc
cta minh. Tuy vay hoat ddng tw hoc cda sinh vién trén méi trwérng sb van mang
tinh tw phat, phu thuéc vao mirc dé nang déng va déng lwc hoc tdp cua trng
em.

3.3.2. M6t van dé lién quan niva 1a vao dau khoa hoc sinh vién c6 dwoc
hwéng dan vé phwong phap hoc tap, tuy nhién phwong phap hoc tap trén moi
trudng sb lai chwa dwoc dé cap. Cac kj nang mém nhw van héa trng x{ trén
méi tredng mang xa hoi cling chwa dwoc dé cap.

3.3.3. Mot van dé chung dbi vai tat ca cac trwdng 1a ddi ngi gido vién chua
duoc dao tao vé cac phwong phap sw pham trén méi trudng sé ciing nhw cac
ky thuat, kj nang can thiét dé tham gia san xuét hoc liéu sé. Nhiéu_gidng vién
chwa tich cwc tham gia xay dwng va dwa bai gidng 1én trwc tuyén vi tam Iy e
ngai bai gidng con thiéu sét, chwa chat lweng, hodc ndi dung chwa dung.
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3.3.4. Quy mé dao tao nang cao ki nang sb ctia ddi ngli can b, gido vién
bao gdm ca cac ndi dung sw pham sbé 1a rat I&n. Dé thwc hién viéc nay mot cach
nhanh chdng va tiét kiém chi phi cé thé thi can thiét phai trién khai cac hinh
thirc hoc online (st dung chinh cdng nghé sb dé hé tro cac trwérng CDS).

3.4. Ha tang, nén tang, va hoc liéu sé

3.4.1. Ha tang phan cng va phdn mém phuc vu dao tao cha cac truwdng
nhin chung cdn chwa dap *ng nhu ciu dwoc yéu cau dao tao theo phuong
thirc hién tai. Trong twong lai khi tién hanh CBS manh mé&, mét phan I&n hoat
dong day va hoc chuyén lén méi trwong sé thi ha tang hién nay ré rang sé
khéng thé dap rng dwoc cac yéu cau méi. Trong thdi gian dan cach xa hoi do
dai dich Covid 19, phan I&n hé théng mang cla cac trwdng bao gdbm cd may
cha 1an dwéng truyén déu bi qué tai. Hé théng mang va thiét bi ctia cac trwong
duoc dau tw tirng dot nhé 18, thiéu thiét ké tbng thé.

3.4.2 Cac dot mua sam may tinh, phan mém dwoc tién hanh théng qua cac
hoat ddng tai tro va cac dot mua sdm nhé 1& nén thiéu déng bo. Sé lwong may
tinh trén sé sach I&n hon nhiéu so véi s may con hoat déng dwoc do cac quy
dinh vé khAu hao tai san va kinh phi stra chiva nang cap chwa phu hop. Cau
hinh may tinh ddi khi khéng dap &ng dwoc yéu cau chay cac phan mém chuyén
nganh, phan mém mé phdéng do chinh sach mua sdm tap trung cta cac dia
phwong (da phan Ia may tinh van phong, mua sam dwa trén viéc 14y gia thap
|a tiéu chi lya chon chinh). Diéu nay dan dén cac phan mém hién dai, dat tién
khong phat huy duoc tdc dung.

3.4.3. Nguoi hoc thiéu thiét bi dau cudi, chi c6 smart phone, khéng c6 du
PCl/laptop phuc vu hoc tap, va diéu kién ha tang internet ctia hoc sinh ciing
chwa dam bao.

3.4.4. Hoc liéu dién tlr cha cac trwdng déu méi & giai doan so khai, mang
tinh chét thi diém. Mét sé trwong da dwoc trang bi studio véi cu hinh tam du
cho san xuét hoc liéu nhwng thiéu nhan lwc dé khai thac. Cac trwdng con quan
niém gido vién giang day, ghi hinh lai bai gidng la phwong thirc san xuét hoc
liéu chinh. Tuy btrc tranh chung la nhw vay nhwng cling cé6 mét trweong da cwr
mot nhom gido vién di hoc chuyén sau vé e-learning va cac ky thuat san xuat
bai gidng, sau d6 truyén dat lai kién thirc va kinh nghiém cho céac gido vién khac
khi vé nwdc. Mét sb trworng khac thi cd cac ca nhan gido vién coé nang luc, tw
may mo nghién ciru va cé k§ ndng khai thac studio kha tét. Nhin chung cac
trwdng van wu tién s dung cac thiét bj studio cho hoat ddng quang ba tuyén
sinh la chinh.

3.4.5. Ngudn nhan lyc CDS chinh la toan bd déi ngli can bd, gido vién va
cd sinh vién trong nha trwéng. Hau hét cac trwdng chwa nhan thirc ding vé
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van dé nay. Ngay tr khi xay dwng ké hoach CDS da can phai huy dong sw tham
gia tich cwc cla tat cd moi ngudi d& dam bdo moi ngudi déu coi CDS la céng
viéc chung trong dé cé vai trd cia ban than ctia minh va hiéu rd ndi dung cac
coéng viéc can tién hanh. Chi mét sé it trwérng co6 thanh [ap nhém dac nhiém
(task force) CDS. Mwrc dd cam két va s&n sang cho CBS & céac trwong 1a khac
nhau.

3.4.6. V& nhan lyc dé xay dwng va van hanh hé théng CNTT cac truong
déu dwa vao cac khoa CNTT. Ngudn nhan lwc cia cac khoa nay khéng déng
déu ca vé sb lwong va chat lwong, lam viéc theo hinh thirc kiem nhiém vai trd
cla can bd trung tam va giao vien CNTT cla nha trwdng. Mot sé trueng co
khoa CNTT twong ddi manh, cac gido vién co thé té chire sinh vién xay dwng
cac phan mém quan ly don gian, cac trwdng con lai thi déi ngi gido vién CNTT
can phai nang cap nhiéu. Theo danh gia cta ching téi thi chwa cé khoa CNTT
nao du strc [am chi cac hé thdng phirc tap, dac biét 1a cac hé thdng dwa trén
ma ngqudn mé.

3.4.7. Trong qua trinh CDS néu céac trwérng mubn mé réng quy mé dao tao
cac nganh céng nghé sb déng thoi trién khai cac nén tdng sé mot cach hiéu
qua thi nhat thiét phai dau tw manh cho nquén nhan lwc tai cAc khoa CNTT
ddng thei hop tac chét ché véi cac doanh nghiép céng nghé sé trén thj trudng.

Panh gia chung, d& CDS thanh cdng cac trwong sé phai xay dwng lai ha
tang sé ctia minh bat dau tw viéc xay dwng mot ban thiét ké hé théng véi tdm
nhin twong tng, cau trac lai hé thdng theo ban thiét ké mai va huy déng nhiéu
ngudn lwc dé dau tw cho ha tang nay.

3.5. Quan tri va quan ly giao duc

4.5.1. Tt ca céac trwdng tham gia khédo sat déu y thire dwoe vai trod clia ing
dung CNTT trong c6ng tac quan ly va da c6 nhiéu dau tw cho cac hé thdng nay.
Trén thwe té mde d6 va hiéu qua diu tw clha cac trudng rat khac nhau.

3.5.2. Tinh hinh chung la cac trwdng trang bi cac hé théng quan Iy tirng quy
trinh nghiép vu cu thé, thiéu sw két ndi dir liéu gitra cac phdn mém do vay hiéu
qua rng dung chwa cao. Cac phan mém khac nhau ctia cac nha cung cép khéac
nhau khéng “néi chuyén” dwoc véi nhau dan dén cung mét di liéu phai nhap
vao nhiéu 1an dan dén tén thoi gian, céng strc (trong trwdng hop tdt nhat thi chi
c6 thé gidm thoi gian nhap liéu bang cach xuét/ nhap céc file Excel). Mat khac
tinh trang nay con dan dén cac mau thuan div liéu va quan trong nhét 1a kho ap
dung céac ky thuat phan tich di¥ liéu chuyén sau dé cé dwoc hiéu biét sau séc
vé tinh hinh dao tao va hoat déng cla nha trwdng.
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3.5.3. Cac phan mém hién st dung trong quéan ly diéu hanh nha trudng
ciing chua c6 sw két nbi v&i cac hé thédng bén ngoai (vi du nhw véi Tdng cuc
GDNN, Cuc viéc lam...) trr mét sé ng dung nhw quan ly lién théng van ban,
quan ly cdng chirc vién chire két ndi véi dia phwong théng qua chuong trinh
chinh phu dién te.

3.5.4. M6t vai trwedng quan tam va lo lang vé van dé an toan, an ninh mang
khi dwa moi hoat ddng 1én méi trwérng sb. Tuy nhién, van dé nay chwa nhan
dwoc sw quan tam va dé cap mét cach dung mirc & hau hét cac truong.

3.5.5. Trong CDS, viéc thiét ké va trién khai mét nén tang sé cho hoat déng
diéu hanh, quan Iy nha trwéng 1a rat quan trong. Mot nén tdng nhw vay phai cho
phép thu thap, phan tich di¥ liéu theo thdi gian thwc dé ra cac quyét dinh dua
trén dir liéu ddng thoi lién tuc nang cao chat lwong dao tao, téi wu hda cac quy
trinh nghiép vu va s dung hiéu qua nguédn lyc cta nha trwdng. Nhan thic
chung vé van dé nay clia cac trwérng con chua duwoc day da.

3.5.6. Cac trwdng moi & bwédc phan tich hién trang va y twéng ban dau,
chwa c6 ké hoach/chwong trinh CDS, va dé nghi dwoc hé tro’ tw van viéc nay.

3.6. Thé ché va hanh lang phéap ly

Trong qué trinh thdo luan v&i 1anh dao cac trwdng dwoc khado séat, nhiéu
van dé vuwéng mac vé cac quy dinh cu thé da dwoc néu ra. Nhiéu y kién cho
rang hanh lang phap ly cho CBS can di truédc mot bwée, hay nén chang co co
ché thir nghiém (Sandbox). Nbi bat nhat la cac quy dinh vé:

3.6.1. Hau hét cac trudng chwa xay dwng dwoc mét chwong trinh CDS
mang tinh dai han va chuyén sau. Déng théi ho cling dé xuat dwoc Tdng cu
GDNN, cac co quan quan Iy va td chirc quéc té hé tro viéc nay.

3.6.2. Can thiét phai xay dwng 1 khung dinh chudn danh gia hiéu qua hoat
déng CDS cho GDNN.

3.6.1. Sy sb hoc sinh trong mét I&p (dwoc quy dinh dwa trén viéc giang day
trwe tiép tai Io'p, khi chuyén sang day online thi cac quy dinh cirng nay tré nén
bat cap, han ché viéc mé& rong quy md dao tao)

3.6.2. Thiéu cac quy dinh cdng nhan va cp ching chi cho hinh th&c hoc
online hoan toan.

3.6.3._Thiéu cac quy dinh vé module héa va céng nhan 1an nhau cac ching
chi, tin chi.

3.6.4. Hoat dong thanh tra kiém tra van dwa trén van ban gidy trong khi nha
trwdng da chuyén cac van ban quan ly sang dinh dang dién to
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3.6.5. Mot van dé I1én niva Ia hién chwa cé cac quy dinh dé tao dong lwc cho
gido vién xay dwng va chia sé hoc liéu ma day lai 1a mot van dé then chét trong
CDS chung cua toan nganh GDNN.

4. KHUYEN NGHI

DPanh gia chung nhat vé hién trang rut ra dwoc tr dot khao sat la cac trudng
déu dang con & giai doan diu rng dung CNTT trong GDNN, con lac hau nhiéu
so v&i tinh hinh & cac quéc gia phét trién nhw Birc, Han Quéc va cac nuwéc
khac. Mac du trong th&i gian gan day nhan thic vé tinh cép thiét cia CDS da
dwoc nang Ién dang ké & cac trudng nhwng hau hét chwa cé cac hiéu biét can
thiét vé CDS, dac biét 14 cach thire tién hanh. Trén co s& danh gia nay nhém
nghién ctru c6 mot sé kién nghj sau:

4.1. Tiép tuc nang cao nhan thtrc v& nhu ciu va phwong thirc thwe hién
CBS cho tat ca cac trwdng cling nhw cho tat cd can bdé quan Iy GDNN céc cap.
Théng nhét st dung m6 hinh hé sinh thai sé v&i sdu hop phan nhy dich dén
clia CDS & cac trwdng va 1a cong cu giao tiép chi yéu trong toan nganh.

4.2. Céc trwdng can khan trwong xay dwng chwong trinh CDS cua trudng
minh v&i sw hé tro manh mé cta Téng cuc GDNN va GIZ. Chwong trinh can
dé cap day du cac ndi dung CBS theo mé hinh 6 hop phan. Céac trwdng can
thanh 1ap t6 chuyén trach vé CDS (CDS Task force) do l&nh dao cao nhét cta
nha trwdng chd tri dé xay dwng va lam hat nhan trién khai dé an.

4.3. Dé tiét kiém dau tw cin nghién clru xay dwng cac nén tdng dung chung
cho 11 trwéng dé rat kinh nghiém va sau dé trién khai ra toan hé théng GDNN.
Viéc xay dwng hé théng CSDL chung can dwoc wu tién nham hé tror quan tri ra
quyét dinh, hay xac dinh nhu cau dao tao dya trén di¥ liéu. Can nhanh chéng
xay dwng van hoéa chia sé va dung chung hoc liéu va cac tai nguyén tri thrc
khéc. Can nhéc thi diém trién khai xay dwng kho hoc liéu sé (OER) dung chung
cho mét sé nghé dao tao chung cla 11 truwdng.

4.4, Can xéac dinh cac ndi dung dét phé trong xay dwng hé sinh théai sé cua
mot giai doan khéi dau, chdng han hai ndm dau, dé 1a cac ndi dung co thé lam
nhanh va c6 tac déng réng. D6 cé thé 1a:

i) d6i ma&i ndi dung va xay dwng hoc liéu cho cac nganh hoc phd bién (muc
2.2 “Nghé dao tao”);

i) Xay dwng co s& di liéu toan dién tr cac trworng dén Téng cuc GDNN
theo chuén, lam ha tang sé cho déi m&i céng tac quan tri quan ly;

iii) Thay déi cach day va cach hoc véi cac phwong phap méi trén méi trwedng
sé.
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4.5. Téng cuc GDNN khan trvong nghién ctru, stra ddi cac quy dinh lién
guan dé tao diéu kién cho CDS cula céc trwéng theo nguyén tac kién tao phat
trién. Can nhac thwc hién viéc ra soat hé thdng chinh sach gan véi 6 hop phan
cua hé sinh thai CDS trong GDNN ngay ti giai doan nay, tr do tbng két danh
gia va dé xuat khuyén nghj vé khung hanh lang phap ly gan véi yéu cau CBS
tor cap co s&.

4.6. Bbi voi Tdng cuc GDNN, ngoai viéc chi dao va hwéng dan ciing can
xem xét phan bd ngudn lwc va kinh phi hop Iy gidp cac co s GDNN trong cac
chuwong trinh CDS.

4.7. Bbi v&i GlZ, viéc hd tro vé kj thuat va moét phan tai chinh cho cac
trrdng xay dwng cac phong e-learning/studio trong giai doan nay la phu hop,
gilp cac trwong cb lwe buwdc dau phat trién ngudn hoc liéu sé. Bén canh dé,
hoat ddng nang cao ning lwc cho ddi ngl gidng vién ndng cét (mulipliers) vé
kién thirc va k§ nang st dung céac cdng cu sb, nén tang sb, phwong phap sw
pham sé la rat can thiét.

4.8. Can xay dwng khung dinh chuin danh gia hiéu qua hoat ddng CBS cho
cac trudng, tir d6 gidp ghi nhan tao déng lwc cho can bd va giang vién tham
gia vao qua trinh déng goép cho sw thay dbi tich cuec.

4.9. P& dam béo viéc trang bi ndng luc sbé déng déu cho ngwdi hoc & moi
nganh nghé, nén xem xét viéc xay dwng module dao tao vé nang lwc sb, tich
hop vao chwong trinh dao tao, céng nhan nang lwe sé 1& mét trong nhirng tiéu
chi tét nghiép/ muc tiéu dao tao dau ra. GIZ hodc céc td chirc qubc té co thé
phdi hop véi Téng cuc GDNN xay dwng va trién khai module dao tao nay thi
diém & mot trwdng sau d6 nhan réng ra hé thdng (I4y bai hoc thanh céng ti
module dao tao xanh hoa tai VCMI).

5. KET LUAN CHUNG

Qua trinh khao sat 11 trwdng CP dwoc GIZ Iwa chon hd trg CDS cho thay
mot diém chung la 1anh dao tat c& cac trwdng tham gia déu y thirc rat rd tinh
cap bach ctia CDS va déu quyét tam dé thuc hién sém nhat c6 thé. Pay la co
s& quan trong nhat dé lac quan vé thanh céng cua tién trinh nay. Tuy nhién dé
dam bao CDS thanh céng tat ca cac chu thé lién quan dén tién trinh CDS GDNN
can phai lam rat nhiéu viéc dé thao g& cac khoé khan vé nhan thirc, vé nguén
lwe va co ché chinh sach.

Nhom nghién ctu hy vong céc két luan va kién nghi néu trong béao céo
nay sé hivu ich cho cac bén lién quan va sé dwoc stir dung hiéu qua dé day
nhanh tién trinh CDS toan nganh GDNN, dap (rng duwgc cac ky vong clia xa
héi d6i véi nganh quan trong nay.
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PHU LUC

Phu luc 1: Danh séach 11 trwéng CD déi tac dwoc khao sat

STT | Tén trwdng Tinh/TP
1 | Trwong Cao dang Xay dwng SO 1 Ha Noi
5 | Trwong Cao dang Cong nghiép Bac Ninh B4c Ninh
3 Truwerng Cao dang Ky thuat Viét Birc Ha Tinh Ha Tinh
4 | Trwong Cao dang Cong nghiép Hué Hué
5 | Trwong Cao dang Cong nghé Nha Trang Nha Trang
Trwong Cao déng nghé Ninh Thuan Ninh
6 g gn9 - Thuan
2 | Trwong Cao Bang Cong Nghé Qudc té LILAMA 2 TP HCM
g | Trwong Cao dang Co gioi Thiy loi Bong Nai Pbng Nai
g | Trwong Cao dang ky nghé 2 Thanh Pho H6 Chi Minh Pbng Nai
10 | Trwérng Cao dang Long An Long An
11 | Trwong Cao dang nghé An Giang An Giang
Phu luc 2: Ké hoach khao séat
Hoat déng ;?;1' Tham gia thwc hién Ghi chu
NHOM 1
Téng cuc GDNN
- TS. Pham Vi Quéc Binh
- Kim Héng Hung
Nhém chuyén gia
S - GS Ho Tu Bao,
Lam viec voi Truong | 5/3/2021 | - TS. Nguy&n Nhat Quang, | Xe dy &n
C?O dgng Cong nghiép Nhom can bé Chwong trinh
Bac Ninh - TS. Juergen Hartwig,
- Pham Viét Ha,

- Pham Xuan Hoan,
- Pham Ngoc Anh
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Lam viéc v&i Truwdng
Cao dang Ky thuat Xay

Nhém chuyén gia:
- GS Hé Tu Bao,
- TS Nguyén Nhat Quang,

dwng sb 1 19/3/2021
J Nhém can bdé Chwong
trinh:
- Pham Xuan Hoan
NHOM 2
Di chuyén tr Ha Noi - Di bang 6
Ha Tinh 9/3/2021 t6 dw an
Lam viéc véi Trudng
Cao dang Ky thuat Viét | 10/3/2021
Dlrc, Ha Tinh
. N Téng cuc GDNN .
Dichuyentwr HATinh | )} 1310021 | - Kim Héng Hung Bibang 0
dén Hué . t6 dw an
Chuyén gia:
Lam viéc v&i Trwdng K G,S Ho, Ta ABao
Cao dang Céng nghiép | 12/3/2021 N\hom can bo Chuong
Hu& trinh:
ue - Y
- Pham Viét Ha,
Di chuyén tlr Hué di - Pham Ngoc Thang Di bang 6
san bay Ba Nang bang | 13/3/2021 t6 va may
xe dy &n (budi sang) bay dy an
Di chuyén tlr Ba Nang
dén Nha Trang bang 14/3/2021
may bay (chiéu di)
I(_:am vLec vo’lATrwo’r;]gA o Téng cuc GDNN dChuyen 9’|
Eo dang Cong nghé 15/3/2021 | TS Pham Vi Quéc Binh 9 PO sap
Nha Trang - Kim Hong Huwng xep
Di chuyén tlr Nha Ckggegkg;_a,: 82 Chuyén di
Trang dén Ninh Thuan | 16/3/2021 | . 0 Tubao do PO sap
Nhém can b Chwong £
X Xep
trinh:
Lam viéc v&i Treéng - TS Juergen Hartwig, Di bang
Cao d&ng nghé Ninh | 17/3/2021 | - Pham Viet Ha, may bay

Thuan

- Pham Ngoc Théng,
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NHOM 3

Di tr Ha Noi dén TP

HCM 9/3/2021
Lam viéc v&i Truwdng

Cao dang Ky nghé Il 10/3/2021
(HVCT) TP.HCM

lechuye.n tww HVCT vé 11/3/2021
Dong Nai

Lam viéc v&i Truwdng

Cao dang Co gi¢i Thay | 12/3/2021
loi

Lam viéc v&i Truwdng

Cao dang Céng nghé | 13/3/2021
Quéc té LILAMA 2

Iiop nrJom\nol b6 va tai 14/3/2021
liéu (ca ngay)

Di tr POng Nai dén 15/3/2021
Long An

Lam viéc v&i Truwdng

Cao dang Long An 16/3/2021
D chuyén tir Long An

dén An Giang 17/3/2021
Lam viéc voi Trudng

Cao dang nghé An 18/3/2021

Giang

Téng cuc GDNN
- TS. Nguyén Thj Luyén

Chuyén gia
- TS Nguyén Nhat Quang

Nhém can bdé Chwong
trinh:

- Bach Hwng Trudng,

- Pham Xuéan Hoan,

- TS Christian Hoffmann,

- Nguyén Thi Ngoc Huong,

Di bang
may bay

Di bang 6
t6 dw an

Di bang 6
t6 va may
bay dy an
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Phu luc 3: Bai trinh bay vé CDS trong GDNN

CHUYEN DOI SO
GIAODYCNGHE NGHIEP:
XAY DUNGHE SINH THAI SO

H6 Ta Bao
Vién Nghién ciru cao cp vé Toan

SVIASM

Chuyén déi s6 la gi?

Chuyén dbi sb 1a chuyén dbéi hoat ddng ctia chinh quyén, cta
nén kinh t& va cta xa hdi |én mai trireyng sb. (*)

TRANG THAI BiCH

TRANG THAI HIEN NAY
(cac muc mong mubn dat dwoc)

S0 v&i trang thai dich ciia CDS

TONG THE

it @' it VA TOAN DIEN

(*) https://vietnamnet.vn/vn/cong-nghe/media/bo-truong-nguyen-manh-
hung-chuyen-doi-so-la-cuoc-cach-mang-toan-dan-663208.html#inner-article

© Bao Ho. Chuyén dbi sé Giao duc nghé nghiép
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Chuyén dai so la gi?

Chuyén ddi sé 1a chuyén déi hoat dong ctia chinh quyén, cia
nén kinh té va ctia xa héi Ién méi trwdng sé. (*)

TRANG THAI HIEN NAY { eHUONG
i thai dich clia CDS / y
3 ; 1 t NOIDUNG /  HATANG,
1 . NEN TANG VA

GIAO DYC
\_ VAPAOTAO / HOC LIEU 8O
HE SINH THAI SO

TONG THE cUAGIAODYC 4 \
)\ VADPAO TAl‘C’) ;

VA TOAN DIEN y

V' cliovienvA \

(*) https://vietnamnet.vn/vn/cong-nghe/media/bo-truong-nguyen-manh- Y, HOCVIENEORSY
QUAN LY VA \

hung-chuyen-doi-so-la-cuoc-cach-mang-toan-dan-663208.html#inner-article

-w .

© Bao Ho. Chuyén ddi s6 Giao duc nghé nghiép

Méi truong s0:Thé gidi thuc nbi véi Khong gian so

Mbdi truong s6 la mai trudng ta dang song vdi cac
thyc thé dugc s hoa va két néi qua internet.

A
: Thyre thé va phién ban sé (c3p dbi s6) Thyrc thé duoc két néi qua phién ban s6
T )
F e s Y
/‘:‘,,‘J-?'ﬁ'ou1ou1o1ﬂ“:: - -
" "™M1000000101019° e
CO'HOISO ., |
“ ' Y '2

%00101010191000

© Bao Ho. Chuyén déi s6 Giao duc nghé nghiép
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b

Chuyén doi s0 la gi?

“Chuyén d5i sd 1a mggmhay_d&dé thich nghi véi mbi trrdng s6 va
khai thic co’ hdi s§ va a€ thay d3i tong thé va toan dién ciach song va

cach lam viéc,”

“S\rdichuyént&'thé'giédth\rc vao thé gidi sd1a sy
di chuyén vi dai nhat trong lich s nhan loai”
(Nguyén Manh Hing)

“Khdéng phai nhi¥ng loai manh nhat, ciing khong
phadi loai théng minh nhit con sdng s6t. P6 chinh
1a loai c6 thé thich nghi nhat véi sy thay a6i.”

http://ceid.gov.vn/chuyen-doi-so-cuoc-cach-mang-toan-dan 5

© Bao Ho. Chuyén dbi sé Giao duc nghé nghiép

Céach mang cong nghiép lan thir tu

~

“Ba cudc cich mang di qua a co khi hoj,
dién khi hoa va ty dong hod, la may thay
lao dong chain tay.."

San xudt
théng minh

San pham

CMCN4
Céng nghé sg,Al
(tlr vai nam nay)

CAAhhdA '
___F_{“F,_ San xuit
hang loat

CMCN3
May tinh, internet
(tlr nhitng nam 1970s)
Nang lwrgng dién
tir dau thé ky 20 " s ora
CMCNI (clr déu thé ky 20) “...va cudc cach mang lan thir v 13 théng

%%"fug?c'h'gw'fg}c minh hod, | may thay lao déng tri 6¢.”

Thei gian

© Bao Ho. Chuyén ddi s6 Gido duc nghé nghiép
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Cach mang cong nghiép, chuyén doi s6 va Al

N *
- Chuyén déi s6 1a cét 18i cla % San xujt
< = a A z L e thong minh
= cach mang cong nghiép lan thir tw er 2w 3 55"6",“5" 2
~0 i ) ty dong
n m; 0 9

CMCN4
Céng nghé s8,Al
(tlr vai nam nay)

Adadada o

Fé_‘_ an xudt

’QM hang loat
Ao

£k San xudt
L. co khi CMCN3
San xudt May tinh, internet
néng nghiép CHE (tir nhitng nam1970s)
Ning luvgng dién
tlr dau thé ky 20 XA TN i 6 ~e
o, TN { 1% Al 12 céng nghé s6 cot 16i dé
ong co hol nuo'c S P R N
(6 cui the Iy 18) thuc hién chuyén doi s6
Thoi gian
© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Gido duc nghé nghiép
X ~ ~ e n n .
Chuong trinh chuyén doi sé qubc gia
@ ,
A Thaydon téng thé va L R
4 N 28 — % toan dién moi khia canh »@. =
ik { Al X ctia kinh té-xa hoi L

-

Cube sbng, i hoi i i 131 T300100701010" S
kinh té ‘ 190 ik T dng 50 . ““‘Wouoom'“‘”aay “ /‘/
Céng nghé s6

o7
“Hummmuoo““

(Quyét dinh 749/QP-TTg, 3/6/2020)
-

© Bao Ho. Chuyén ddi s6 Giao duc nghé nghiép
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Co hdi cudi cung!

= Viét Nam da ba [an dirng ngoai cic co hdi clia cach _
mang cong nghiép /41 \

CMCN4 md ra co hdi cho cac qudc gia khéng co
truyén thong cong nghiép.

= Co hdi vo gia vi ban chat la thay doéi duoc chinh minh.

= “Co hdi cudi cung”: Nhiéu chyc nam méi cé mot [an. LAST

N

= Ta khong tién khi ngudi khac tién la ta di tut lai. cHANCE
The winner takes all.

® Bao Ho. Chuyén ddi sb Gido duc nghé nghiép

M6t sO bai hoc sau gan mot nam cla Quyét dinh 749
= Nhan thirc van 1a yéu t6 quyét dinh, tir “chuyén déi sé 1a gi?”

da dén “lam chuyén d6i s6 thé nao?!”
= Chuyén do6i s6 phai dugc lam bdi “chinh chd”.

= Su lanh dao cla ngwdi dirng dau va xiy dung van hoa sé la
cac diéu kién can, cac yéu td quyét dinh cla chuyén doi so.

= Nhat thiét phai xay dyng duoc nang luc so, lam chi dugc cac
cong nghé s6 can dung & mrc d6 can thiét cho t6 chire.

10
© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Giao duc nghé nghiép
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Lanh dao thoi chuyén déi sé

|. Giao tiép: Chia khoa trong viéc linh dao (két néi)
Tam nhin: Nhin ra cac co hdi s6 cla té chirc

Trinh d6 ki thuat s6: Dé khong tut sau 16p tré

Cé chién lwoc: Lam tam nhin thanh hién thuc

D6i mdi sing tao:Tao van hod coi trong sy doi mai

grivn Seiio N

Chap nhan rdi ro “Rdi ro I6n nhét la khéong chép nhan bét ky
rdi ro ndo... chién lwgc duy nhét dém bdo sé thét bai la khéng
chép nhén rdi ro.”

7. Trong tai nang: C6 nguwdi tai mdi lam dugc viéc I6n
8. Thich nghi: D€ ton tai va khai thac co héi s6

© Bao Ho. Chuyén dbi sé Gido duc nghé nghiép 11

Van hod s6 thoi chuyén doi so

Khach hang

Vian héa cia 3 chice 1a trung tam
la nhimg gid ty, niem 2

Nhanh le va Doi méi
ﬁn’ ldnj" Mc md moi linh hoat 31% 20% sa’ng tao
ngueiri tiong t8 chice :
e Quyét dinh
cllia Sé- .o [d p/!dn Tw duy d\!a v?o
quyet Fnk dior 8 di dau dir liéu
thanh bai ve lau dai
cia th ch[m Vin hoad mé& (b S Hop tac

Nhitrng d3c diém tiéu bi€u cla vin hoa s cla t8 chirc

© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Gido duc nghé nghiép 12
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Ha tang so

Ha tang sé trong gido duc va dio tao ndi vé truwong I6p, phuong tién, tai nguyén
co ban & mirc “nén moéng” can cho hoat déng day va hoc.

KINHTE SO CHINH PHU S8 XA HO1 S6
| HA TANG SO | HATANG SO |

Ha tang Ha tang Ha tang

Ky thuat Ung dung Nhan lyc

Co ban clia chuyén ddi sb

13

A 2 n
Nén tang sb
Nén tang sé la mot mdi trwong s6, mot hé thong cong cu sé (nhu tng dung web, trng

dung danh cho thiét bi di dong, giao ti€p gilta cac dich vu...) giip cho viéc phét trién rng
dung, phan mém, hodc két ndi con ngudi dugce dé dang.

= Ban l&: Amazon, eBay, Shopee, Tiki, Lazada, fpts...
= Quang cdo: Google, Baidu, Tiktok, Admicro, eClick...
® Tai chinh: Paypal, Alipay, VnPay, SenPay, Momo...
= Giao thong: Uber, Grab, GoViet, Bee, Vato, MyGo...

= Nén tang giao dich (transaction
platform): Moi trudng hay cong cu
két néi s6 (Amazon,Airbnb...)

= Nén tang déi m@i (innovation = Khach san: Airbnb, TripAdvisor, Chudu24, Vntrip...
platform): Méi trudng hay cong cu
dé nha.nh chéng x‘fly d,u’ng ung ) = E-learning: Udacity, DataCamp, Udemy, Coursera...
c,iung (|Phonfe la hen tang Ct‘o cac * Hoc-hop online: Skype, Zoom, Microsoft Teams...
tng dung trem thiCebi 'l d0ng * Quén Iy: Mona eLMS, Edmodo, Smas Viettel, MISA. ..
(app), nén tang Al cta FPT...). * Tuyén sinh: Tuyensinh247, QIth.Vn, Hocmai...
© Bao Ho. Chuyén ddi sé Giao duc nghé nghiép 14
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Hoc liéu sb

= “Hoc liéu dién t& (hoc liéu sb) la cic tai liéu hoc tip
dugc s héa theo mot kién truc dinh dang va kich ban
nhat dinh, dwoc lvu trit trén cdc thiée bi dién tlr... may
tinh, mang may tinh nham phuc vu cho viéc day va hoc.
Dang thirc s8 hoa cé thé 13 vdn bdn, bdng diF liéu, dm
thanh, hinh énh, video, phéin mém may tinh va hén hop
cac dang thirc noi trén.”

= Hoc liéu s& ngiy cang quan trong nh& thay doi cla théi
quen st dung va nhdn thdc véi thiét bi dién tor va kha
ndng két néi va chia sé cua hoc liéu trén mdi trudng so.

Kho hoc ligu s& gido duc phd théng trong
nén tang gido dyc s6 - iGiaoduc.vn

Théng tw 11/2018/TT-BGDBT

z Z . £ s A A 15
© Bao Ho. Chuyén d6i so Giao duc nghé nghiép
n ~ ? ~ A ~ .r b )
Bon [inh vuc cua chuyén doi sé giao duc va dao tao
Gido duc nghé nghiép
P E—
en Lm0 o
Gido duc ph8 théng Giao duc va dao tao dai hoc
16

© Bao Ho. Chuyén ddi s6 Gido duc ngh& nghiép
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Chuyén doi s6 gido duc nghé nghiép

Chuyén gido duc
¥ o nghé nghiép Ién
‘ mai trudng s&

Ny
Y - — .“v g
/‘Q!Jﬁwommmﬂ";:-‘
8" . %
\ﬂs\“uuuuuml:";‘t/ Codng nghé s6

Gido duc ngh& nghiép e
truyén thdng b ol

CHUYEN D01 SO GIAO DUC NGHE NGHIEP

(e < R Y

TONG CUC GIAO DUC NGHE NGHIEP €0 SG’ GIAO DUC NGHE NGHIEP NHAN THUC & HQ'P TAC
© Bao Ho. Chuyén ddi s6 Gido duc nghé nghiép 17

Ddc trung cla day va hoc trén maoi truwong so

_ Day va hoc truyén théng Day va hoc trén mdi trwdng s6

Céach day va hoc Luén tir ly thuyét dén (rng dung. Thuong tir van d&, dy an, truong hop... dén ly thuyét.
Duwa theo sach gido khoa, gido trinh. Duing nhiéu hoc liéu s6 va&i ndi dung chia theo mé-dun

Ngwoi hoc Thu dong theo ndi dung duoc day Chu dong, tw dinh huéng, tim hiéu, hop tac va hirng thu
Ngwoi day Nguwoi giang bai Nguoi huan luyén

Noi day va hoc Lép hoc/giang duwong Moi chd, moi noi

Téc do hoc tap Theo chuwong trinh va gido trinh Theo nang Iwc hoc sinh va linh virc quan tam

Don vi day va hoc Khoa hoc va mén hoc Mé-dun va nang luc

Theo déi tién do Kiém tra vao ngay an dinh, nhdm danh Lién tuc, 1ap, va tap trung vao mirc dat nang luc, van
gia kha nang nho va hiéu kién thi'c.  hda hop tac va tw duy phan bién.

Vai tré cia CNTT-TT  Dwa ndi dung tGi tirng nguoi hoc Tao méi truong két hop ngudi hoc véi hoc ligu

://www.slideshare.net/massimilianoclaps9/education-digital-transformation-a-view-of-the-future-of-learning

18
© Bao Ho. Chuyén ddi s6 Giao duc nghé nghiép
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Hé sinh thai s6 cla gido duc va dao tao

O

-~ ( PHUONG PHAP ;,7
. K \ DAYVAHoC \\ = |
. 'y NOIDUNG aihovienva \ 2RO H
o g f v%gobg:o HOC VIEN SO ‘,) \

k! /
o R Y/ HE SINH THAI SO 8 y
CUAGIAODYC 4 \
VADAOTAO 4 B
i~ R ' HATANG, |\ —
7 ( poew £y
o\ e \ == oo
ouAN TRI SO

= e

© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Gido duc nghé nghiép

19

Hé sinh thai s6 cula gido duc va dao tao
Thay déi ndi dung gido duc va ddo tgo cho twong lai

= Xéc dinh lai ndi dung vadi kién thirc va

0
ky nang nguoi hoc can biét va co trong *%‘& / \

th&i ho sé séng. [ ewonsewe
/ DAYVAHOG \
L) 36 cai cl khéng can va m\ GIAO VIEN VA \
< A

~ \ 7% g - onmy G HQC VIEN SO
thém vao cai maoi sé can.

A HCE S'NG"I:N \\ 4
g e Lo g s S 0 KokoTa
= Gan ndi dung vdi thi treong lao dong. \ VAsko 0 4 \
THECHEVA I i
. o . . o " HANH LANG
* Dinh ro cac ky nang can cé cua nghé. i -
~ ’ A 4 O v Tt \—/
. Cligirlic noi dung theo cac mo-dun. \ QUANTRISO
20

© Bao Ho. Chuyén dbi sé Giao duc ngh& nghiép
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Hé sinh thai s6 cla giao duc va dao tao
Phwong phap day va hoc trén méi truong s6

* Hoc tap két hop (blended learning) hai hoa viéc y \
day va hoc & I6p vai dung cic cdng nghé va hoc 2 /Prmg?uép ) X
liéu s6, gdbm ca day va hoc online. // v N e/ \
/' GIAO VIEN VA
= Hoc tap thich nghi (adaptive learning) phan tich VADRO 140  ocvitnao /

dit liéu ngudi hoc va diéu chinh tirc thoi tai liéu
hoc tap va danh gia.

CUAGIAODYC \
VADAOTAO 4

HATANG, \

* Hoc theo dé tai (project-based learning) ;:‘,_:A Woc Liu'so /,>

* Hoc ddo nguoec (flipped learning) ' m;-,’;’l‘;ﬁ ) §

= Ca nhan hoa viéc hoc tap. /

= Dung phan tich di¥ liéu va Al ho tro viéc day va §!w “—— %
hoc. o

Computer-based learning E -learning MOOC

© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Giao duc nghé nghiép

Hé sinh thai s6 cla gidao duc va dao tao
Gidng vién sé va hoc vién sé

* Hoc vién dong vai tro trung tam,
hoc tap chd dong, tv dinh hudng,
tang kha nang tu hoc, hoc moi luc

moi noi. Viéc hoc gan véi van de, s ove
ky nang, theo mé-dun, tinh hubng < VKBTS HOCVIENSO |
va tham gia vao sang tao, tim tri X IR, /
, cUAGIAODYC \
thirc. \ VADAOTAO \
. o THECHEVA JOMEATANG IR,
= Giang vién day theo phuong Mltt'!ﬂ *\\ ':.i,"c',_’?g‘fs"é )
phap mdi, va déng vai tro cla it \ /
QUAN TRI $6

“hudn luyén vién”.

22
© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Giao duc nghé nghiép
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Hé sinh thai s6 cla gido duc va dao tao

Ha tdng, nén tdng va hoc liéu sé

y

/ \ = Ha tang ky thuat: Mang va may tinh.
/ A Y Pm’w \)v i = A ~ on 4 ~ . A A
/ \ DaYvAHoo / * Ha tang dir liéu: Co so dir liéu vé day va
\\ / \ S A = . N N N
/ St R el hoc, vé thay va tro, vé toan bd hoat dong.
\ /A \ / " s 2
SO 1 v 114 50 N * Ha tang &rng dung vdi cic nén tang s6,
VAohoTao. §

HATANG,
NEN TANG VA )

nhiéu dich vy, kiém soat, chia sé thong tin.

HANH LANG 4 / on S P \ N A
PHAPLY / \ MocLeuse / * Hoc liéu s6 gan va&i chuong trinh va ndi
| GuANTRI 50 ) : dung dao tao, dung chung trong hé théng.
7
m (“Hoc liéu s6 1a cac tai liéu, di lidu thong tin, tai
nguyén duwoc sb hoa, lwu triv phuc vu cho viéc day

va hoc.” Théng tw 20/2018/TT-BGDDT.)

© Bao Ho. Chuyén déi s6 Giao duc nghé nghiép

23

Hé sinh thai s6 cla gido duc va dao tao

Quan ly va quan trj s6

A A

/

~———————{ PHUONG PHAP
/ '\ DAYVAHoC

\
/ GIAOVIENVA
| HOCVIENSO /

y \
\ )/ HE SINH THAI SO §
CUA GIAO DyC
VA DAO TAO
" HATANG, \
¥ NENTANGVA )
‘\ HOC LIEUSO /

X
/ QUANLYVA
\_ QUANTRISO /
\ /'J ..

A\ 4

© Bao Ho. Chuyén déi s6 Giao duc nghé nghiép

= Quan tri: Trvong I6p duoc so hod,
két noi, chia sé va twong tac. Viéc
hoach dinh, t6 chirc, Ianh dao viéc
day va hoc, diéu hanh, dy bao va ra
quyét dinh déu dua trén di liéu va
cac cong nghé sob.

* Quan ly: S&r dung hiéu qua cac cong
nghé s6 qua cic nén tdng s6 dé quan
ly cac hoat dong, dat muc tiéu cla
gido duc nghé nghiép.

24
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Dé xudt hé sinh thai s6 cla gido duc va dao tao
Thé ché va hanh lang phap ly cho méi truong sé

Tao thé ché va hanh lang phap ly cho:

= Thay d6i ndi dung, phuong phap day va

A e K ,« DONOTEN GIAOVIENVA |
hoc trén maoi truong so. | viootio 4

\ HOCVIENSO

= Day va hoc, kiém tra, danh gia truc tuyén, /7 e S TiAs 50 S

VADAO TAO \
HATANG,

kiém dinh chat lvgng, cdng nhan két qua. THE CHE VA f Lo, \
; D > \ > PHAP LY / !, HOCLIEUSO
= Quy dinh vé ban quyén, so hitu tri tué, an V iisin:

toan thong tin ca nhan, chia sé, khai thac A7
co s& dit liu, kho hoc liéu sé.

2 2. A . A A 25
© Bao Ho. Chuyén doi so Giao duc nghe nghiép

Y kién vé chuyén do6i s6 & cac truong

| Truyén dugc quyét tim va “mau Ira” cla lanh dao tdi toan bd thanh vién
va cung xiy dung dugc van hoa sé cho sy phat trién chung.

2. Yéu t8 mau chdt: Gén hoat dong véi nhu cdu xa hdi trong ky nguyén s&

3. Can 1§ trinh phu hgp cho dudng dai chuyén dbi s6, v&i cac dot pha
I) Bdy manh xay dyng va st dung hoc liéu sé
2) B sung va hoan thién quan tri va quan ly trén moi trudng sé.
Xay dung co sé& dir liéu cla treong vé moi hoat dong.
3) Tirng budc chuyén doi ndi dung gido duc nghé nghiép.
4) Thir nghiém phwong phap day va hoc mdi véi thdy va tro.

© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Giao duc ngh& nghiép 26
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Y kién vé chuyén ddi s& clla DVET

Xay dyng kién tric chuan toan nganh dé xiy dyng CSDL tir cac truong
dén Tong cuc = Quan ly cla Téng cuc & trudong déu dyua vao dir liéu va
cic cong nghé so.

X3y dyng mot nén tang quan ly chung cho tat ca cac truong.

Xéc dinh thé ché&, hanh lang phap ly, thio g& cic rao can, dé xuit
sendbox dé ho trg cac trudng xiy dyng hé sinh théi sé.

T6 chire, chi dao chuwong trinh phat trién va d6i méi ndi dung giao duc.

T6 chire, chi dao xdy dung hé théng hoc liéu s gido duc nghé nghiép.

T6 chirc dao tao, tip hudn phuong phap day va hoc méi cho gido vién.

© Bao Ho. Chuyén dbi sd Gido duc nghé nghiép

We Cannot soLve g
our ProsLems WITH g :
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cdc van dz véi ciing cde suy ) o 74
nglu khita d at ta edc van ds 4. = et Einatoin

© Bao Ho. Chuyén dbi s6 Gido duc nghé nghiép
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Phu luc 4: Danh sach nghé dao tao tai 11 trwong CD

Cha y: CD = Pao tao hé cao dang,

TC = Dao tao hé trung cép,

SC = Pao tao hé so cap

STT Ngh‘é dao tao BCl | CTC1 | VGCTI HUEIC | NTCT | NTVC | HVCT | VCMI LILAMA | LAC | AGVC T6ng Ccb TC SC
1 | Antoanlao dbéng 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1
2 | Anh van chuyén nganh 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1
3 | Autocad ol o | o 0 o | o | o | o 1 o]l o | 1 o ol1
g |Boodubngstrachtadong | | o | 4 0 1| 0] o o o |o| o | 1]olo]1
co Diesel

g | Baodudngsuachtradong | | o | 0 1] 0| 0| o o ol o | 1l0]o0l1
co xdng

g |Dacdubngstachahe | o | 4 | 4 o | 1|0 ] ol o o |o| o | 1]lo0o]o]1
thong phun xang dién tw

; | Baodudngstachtatrang | | o | o | 1] 0] 0o o o |o| o | 1]lo0o]o]1
bi dién 6t6

8 | Bio ho Lao dong 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1

9 Eslo trihé thong thigtbico | | 0 0 0 0 0 0 1 o] o 1 1110

10 | Bao trl thiét bj co dién ol o | o 0 o | o | o o 1 o] o | 1 |1 1]o0
11 | Bao tri va stra chita 6 t6 1] o | 1 0 o | o | o o 0 o]l o | 2 |o | 1]2
12 | Bao trl, sta chira cong ol 1| o 0 ol o | ol o 0 ol o[ 1]1]0]o0

trinh xay dwng

13 | Bao vé ol o | o 0 1] 0 | 1| o 0 o]l o | 2 |o | 1]2
14 | B3o vé méi truding bién ol o | o 0 1] 0| 0| o 0 o] o | 1 |1 1]o0
15 | Bao vé thuc vat ol o | 1 0 o | o | o o 0 o]l o | 1 0| o0]l1
16 | Bé tong ol 1| o 0 o | o | o o 0 o] o | 1 o |10
17 | C&m hoa nghé thuat ol o | o 0 1] 0| 0| o 0 o]l o | 1 0| o]l1
18 | Cap thoat nudrc ol 1| o 0 o | o | o o 0 o] o | 1 o | 1|1
19 | Cit got kim loai 1] o | 1 0 1| 1 | 1 | 1 1 1] 1|9 |89 |5
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20 | Cit tia cti qua ol o | o 0 1| o] o] o 0 ol o |1 ]lolol1
21 | Cham séc sic dep o o | 1 1 o | o | o o 0 ol o | 2 | o] 2|1
22 | Ché& bién thuc pham ol o | o 0 1| 0| 0| o 0 o] o | 2 | 1|11
23 | Ché tao thiét bj co khi o o | 1 0 o | o | o | 1 1 ol o | 3 |3]3 o0
24 | CON nghe ky thuat co ol o | o 1 ol o | o] o o |o| o | 1]12lo0]o0
dién t&r
25 | COng nghé ky thuat moi ol o | o 1 11 0] 0o | o 0 ol o | 2 |1]0]1
truong
26 | Co dién tir 1] 0| o 0 1 | 1 | 1 1 1 1] 1 | 8 | 8|73
27 | Céng nghé ché tao may 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0
2g | COngnghechetaovatlieu | |, | 4 0 ol o | ol o 0 ol o[ 1]1]0]o0
xay dung
29 | COng nghé chong tham ol 1] o o | ol o] o] o o ol o | 1]1]0]o0
cong trinh xay dung
Coéng nghé co khi, swdi &m
30 | 2 diou hoa khome khi ol o] o 0 o | 1] 0| 1 0 1] 0|3 [3|3]o0
3y | Congnehedientirvanang | o | 5 | o | ol o] o 1 o |o| o |1 ]1]1]o0
lregng toa nha
32 | Cong nghé Han 1] o | 1 1 1| 1 | 1 1 1 1] 1 | 10| 8] 8]5
33 | Cong nghé ky thuatcokhi | 0 | 0 | O 1 o | o | o | o 0 ol o | 1| 1]1]o0
34 | COngnghekythuatdien— | | 5 | 4 1 o | o] o] o 0 o/l o | 111010
dién tir
35 | COngnghekythuatdieu | | 5 | 1 ol o] o] o o |o| 1] 2 112]0/o0
khién va ty déng hoa
Cong nghé ky thuat héa
36 | hoc (Cong nghé hod - my 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
pham)
37 | Congnghé ky thuatnhiét | 0 | 0 | O 1 o | o | o0 o 0 o] o | 2|1 0/o0
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Cong nghé ky thuat noi

38 | that va dién nuwdc céng 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
trinh

3g | COng nghe ky thuat vat ol 1] o o | ol o] o] o o ol o 1]1]l0]o0
liéu xay dung

a0 | COne nghe ky thuat xay 0| o 0 1 1 o | o 0 0 o] o 2 200
dung

41 | Cong nghé moi trwong 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1

42 | Cong nghé 66 1] o 1 1 1 1 1 0 1 1] 1 [ 9 | 8|92

43 | Congnghé 6t6 phandién | 1 | 0 1 0 o | o | o o 0 ol o | 2 o] o] 2

44 Eg”g nghe otophandong | , | 5 | 0 o| o] ol o 0 ol o | 1 0o]o]1

45 | Céng nghé 6 t6 phan gam 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 1 2

46 | Cong nghé sinh hoc 0| o 0 0 1 | 0o | 0o | o 0 o] o 1 1] 1o

a7 | COngnehéthicongvatlieu | | |, 0 ol o | ol o 0 ol o[ 1]1]0]o0
xay dung madi

ag | COngnshethongtin(ung |, 1, | 1 1] 0| 1| o 0 1] o072 7|51
dung phan mém)

a9 | COMBNENEthOngtindmng | | 0 0 o | o | o 0 0 o] o 1 |1]0lo0
dung trong xay dung

50 | Cong nghé thuc pham 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0

51 | Cong nghé tw dong hoa 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0

52 | Cong nghé vat liéu 0] o 0 1 o | o | o o 0 o| o 1 |10l o

53 | Cong tac xa hoi 0| o 1 0 1 | o 1 0 0 1] 0o | 4 | 3]3]3

54 | Cop pha - Gian gio 0| 1 0 0 o | o | o o 0 o| o 1 o |11

55 | Cot thép - Han 0] 1 0 0 o | o | o | o 0 o| o 1 o |11

56 | Dién cong nghiép 1| o 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 [0 109 |7

57 | Dién dan dung 1 o 1 0 1 1 | o | o 0 o | 1 s | 1] 1] 5

58 | Dién lanh 0| o 0 0 1 1 1 0 0 o| 1 | a4 [1]1]a
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59 | Pién t&r cong nghiép 1] 0 1 0 1 1 1 1 1 1| 1 9 | 8] 9| 3
60 | Dién tor dan dung 0| o 0 0 1 0 0 0 0 0| o 1 o1 o0
61 | Dieu dudng 0| o 0 0 0 0 1 0 0 0| o 1 |10/ o0
g2 | Dinh gia cong trinh xay 0] 1 0 0 o| o] ol o 0 ol o | 1| 1]0]o0
dung
63 | Duoc 0| o 0 0 0 0 1 0 0 0] o 1 | 1] 1] 1
64 | Han (Han hoi va inox) 1] o 0 0 1 0 0 0 0 0| o 2 | 0| o 2
65 | Han ban tw dong TIG, MAG | 1 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o 1 oo 1
66 | Han dién ho quang tay 1] o 0 0 1 0 0 0 0 0| 1 3 | 0| o] 3
67 | Hoa vién kién truc 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
68 | Hudng dan du lich 0| o 0 1 1 0 0 0 0 0| o 2 | 210
69 | K& toan doanh nghiép 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 (10 | 11 | 4
70 | K€ toan hanh chinh sy ol o | o 0 ol 1| 0| o 0 ol 1 [ 2 1]11]2o0
nghiép
71 | K€toanlaodongtien | o\ | g 0 1] 0| o | o 0 1] 0 | 32111
lrong va bao hiém xa hoi
72 | K&toan tin hoc 0| o 0 0 0 0 0 0 0 1| 0 1 o] 1|0
73 | K€ toan thyc hanh khai 0] 0 0 0 1 10| 0o o 0 ol o 1 ool 1
bao thué
74 | K& toan téng hop 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0| o 1 |10 o0
75 | K& toan xay dung 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0| o 1 |11 o0
76 | Kién truc 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0| o 1 |10 o0
77 | Kinh t& xay dung 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 o] o 1 |10 o0
78 E\nth“at chébiénbanh A- | o | 0 0 1 0 0 0 0 0| o 1 | o0olo |1
79 | Ky thuat Chébiénmonan | 1 | 0 0 0 1 0 1 0 0 0] o 3 | 2 3|3
80 | Ky thuat ha tang db thi 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0| o 1 |10 o0
gy | KV thustlapdatdaitram | o | 0 0 0 0 0 0 1 o] o 1 1110

vién thong
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82

Ky thuat 13p dat dién va
diéu khién trong céng
nghiép

83

Ky thuat 13p dat 6ng cong
nghé

84

K§ thudt may lanh va diéu
hoa/diéu khién khdng khi

85

Ky thuat thodt nudc

86

K¥ thudt thoat nudc va xir
ly nudce thai

o

o

o

o

o

o

o

87

Ky thuat trac dia cong
trinh

[EEN

88

K§ thuat tréng trot

[EEN

o

89

Ky thuat truyén dan quang
va vo tuyén

o |O| O

o |O| ©

o |O| ©

o |O| ©

[EEN

[EEN

[EEN

90

Ky thuat xay dung

91

Lai xe 6t6 cac hang

92

Lap d&t dién nwdc

93

Lap d&t dién ndi that

94

Lap d&t thiét bj co khi

95

L3p d&t thiét bi lanh

96

Lap trinh may tinh

OO, |O|O|—|O

R|lOlRrOlO/O|O| O |O| O

R ORr|IO|O|O |

ROwWwoOo|O|O |~

97

Lap trinh PLC (co ban,
nang cao)

o |[Ojojojo|lo|jo|jo| ©o |o| ©

(BN

- NRWR|R|D|D

O |[NOwWwOlO|lO|Ww

98

Marketing online

99

May cong nghiép

100

May dan dung

101

May th&i trang

102

Moc cap treo hang

o|o/Oo|—_r|O|] O |OlRr|O|O/O|O|lO|] O |O| O

OoO|0O/0O|0O|l0O0|] O |Ol0O|0O|O|0O|O|O| O |O

O|0Oj0O|O|0O0| O |Ojl0O|O|O|O|O|O| ©

O|Rr| O|O|K

O|Rr O|R|O| O OIOIO|FR|R|FR|K

Ok O|k,r|IO|] O |O/0O|0O|O0O|O|F|F

O|lRr OO0 O |O|lO|O|O|OC|O|F

O|kr|O|k,r|IO|] O |O/O|O|O|O|F,|O] O |O| O

R OO0 |O

Ok, O|O|O| O

Ok k,rOlO| O

RN (R D

OoO|unolo|kr

OoO|N|OojOo|O| O

RRr(R|dO| B, [OR|[R|R|RLRIdD|lwW| O
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103 | N2 Hoan thién 0] 1 0 0 o] o o o 0 o] o 1 o] 11

104 | Ngan hang thuong mai 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

105 | Nghiép vu ban hang 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1

106 | Nghiép vu budng 0| o 0 0 1 | 0o | o | o 0 o] o 1 |o]o]1

107 | Nghiép vu I& tdn khach san | 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

108 | Nghiép vu nha hang 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 3 0 2 2

109 CNug“"" stachramaycong | )| o | 0 ol o | ol o 0 ol o | 1|0 o0]1

110 | Nuoitrongthly sannuge | | 5 | 0 o | 1| 0| o 0 ol o[ 11|10
man, nudc lo

111 | Nuoivaphongtribenhcho |, 1 0 0 o | o | o 0 0 o] o 1 oo 1
gia cam

112 | Nuoivaphongtribenhcho |, 1 0 0 o | o | o 0 0 o] o 1 oo 1
gia stc

113 | Pha ché& d6 udng 0| o 0 0 1 | 0o | o | o 0 o] o 1 o] o1

114 | Phay CNC 1| o 0 0 1 | 0o | 0o | o 0 ol o | 2 o] o] 2

115 | Quanlybanhangvatiep | |, 0 0 1 0 0 0 0 o] o 1 oo 1
thi trong Khanh san

116 | Quan Iy bép 0] o 0 0 1| o | o] o 0 o] o 1 |o|o|1

177 | QuanlveongtacAntoan- | 5 |5 | 0 11 0] 0| o 0 ol o | 1|0 o0]1
An ninh trong Khach san

118 | Quan Iy du &n xay dung 0| 1 0 0 o o | o o 0 o] o 1 100

119 | Quan IV khai thac cong 110l o 0 o| o] ol o 0 ol o | 1 0o 1
trinh thuy loi

120 | Quan Iy kho hang 0| o 0 0 0o | o | o 1 0 o] o 1 1] 1o

121 | Quan Iy khu chung cu 0] 1 0 0 o | o | o o 0 o| o 1 |10 o

122 | Quan Iy toa nha 0| 1 0 0 o | o | o | o 0 o| o 1 lo|1]o

123 | Quanlyvabanhangsiéu | 5 | 0 0 0 0 0 0 0 1| o0 1 |o|l1]o0

thi
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Quan ly xay dung cong

124 | “Hanyxay d 0] 1 0 0 o| o] ol o 0 ol o 1 /1]l0]o
trinh néng thon

125 | Quan tri ban hang 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2 1 0

126 | Quan tri doanh nghiep ol o | 1 0 1] 0| 0| o 1 ol o | 3 |2 |1/|1
(vira va nho)

127 | Quantridoanh nghiepxay | o |, 0 0 o | o | o 0 0 o] o 1 |1]0lo0
dung

128 | Quan tri du lich MICE 0] o 0 0 o | o | o | o 0 0| 1 1 110

129 | Quan trj khach san 0] 1 0 0 1 1 | o | o 0 o| 1 | 4 | 3]3]o

130 | Quan tri kinh doanh 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 2 1 1

131 ﬁ;‘;” trikinh doanhtong | o | 4 0 0 o| o] ol o 0 ol o | 1| 1]0]o0

132 | Quan tri mang may tinh 1] 0 1 0 1 1 1 1 0 1] 1] 8 | 8|6 ]2

133 | Quan tri nha hang 0] 1 0 0 1 | o 1 0 0 ol 1 | 4 | 4|11

134 | R6 bt cong nghiép 0] o 0 0 o] o | o | o 1 o] o 1 100

135 | Solid work 0] o 0 0 o | o o o 1 o| o 1 oo |1
Stra chira, bao tri td lanh

136 | | iz hoa khong khi 0] 0 0 0 1 10| o] o 0 ol o 1 ool 1

137 | SUa chra dien thoai di 0] 0 1 0 o| o] ol o 0 ol o | 1|0 o0]1
doéng

138 | Sita chita may dong luc 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

139 | Stra chira méy nd 0] o 0 0 o | o | o | o 0 o | 1 1 oo |1

140 | U3 chlraguat dongeo | o | o | o | o] o] o o o |o| o | 1]olo]1
dién va 6n ap

141 | Sira chira thiét bi may 0] o 0 0 o] o | o | o 0 1] o 1 lo|1]o

142 f’]gz chdathiétbitwdong | | | o | 4 0 ol o | ol o 0 ol o | 1|0 o0]1

143 | SU2 chifa va bdo duting ol o | 1 0 ol o | ol o 0 ol o | 1|0 0|1

dién lanh 6 t6
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Stra chita va |3p rap may

144 | >0 0] o 1 0 1 1 | o | o 1 ol 1|5 | 3|4a]3

145 | Sira chita xe gdn may 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1

146 | Sira chira xe may 0] o | o 0 o | o | o o 0 0| 1 1 oo |1

147 | Tai chinh doanh nghiép 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

148 | Tai chinh tin dung 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1

149 | 30 dangvachdmsoccay |\ |, 0 0 o | o | o 0 0 o] o 1 oo 1
canh

150 | 'Nicongdiénnucccong | | 4 | g 0 ol o | ol o 0 ol o[ 1]1]0]o0
trinh xay dung

151 tT:;EO”g noi that cong 0] 1 0 0 o| o] ol o 0 ol o[ 1]1]0]o0

152 | Thiét ké dd hoa 0| 1 1 0 1 | o 1 | o 0 o| 1 |5 | 2]3]3

153 | Thiét ké ndi that cong trinh | 0 | 1 0 0 o | o o o 0 ol o | 1 | 1]0]o0

154 | TNi€tke valap rap cac ol o | o o | 1|0 ] ol o o |o| o | 1]lo0o]o0]1
mach dén quang cao

155 | Thiét k& thoi trang ol o | o 0 1 | o 1 | o 0 1] o | 3 [3]3]1

156 | [MEtkEvathicongcanh | 5 |, | o | ol o] o] o o ol o | 1]1]0]o0
qguan, hoa vién

157 | [Ni€tkevathicongduong | |, | o | o] o] ol o o |o| o | 1]1l0]o0
do thi

158 | Thuy 1] 0| o 0 o | o | o o 0 1] o | 2 111

159 | Thuc hanh ké khai thué o] o | o 0 o | o o o 1 ol o | 1 | o] o] 1

160 | Nuchanhkétodn chuyén | o | 0 0 0 0 0 0 1 o] o 1 oo 1
nghiép

161 | Thuc hanh k& toan may o]l o | o 0 o | o | o | o 1 ol o | 1 |o]o]1

162 | Thuong mai dién tir 1] 1 1 0 o | o | o o 0 ol o | 3 | 1] 11

163 | Tién 0] o | o 0 1 1 [ o | o 0 ol o | 2 o] o] 2

164 | Tién trén may van nang 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
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165

Tin hoc trng dung

N

166

Tin hoc van phong

w

167

T6 chire su kién

O|r|O

=

Ok |k

[ER

168

Trién khai ban vé k§ thuat
song ngily

o |O|—|O

[EEN

[EEN

[EEN

169

Tréng rau an toan

170

Tréng va cham sdc cdy hoa

171

Truyén théng va mang MT

172

Tu déng hod cong nghiép

173

Van hanh can, cau truc

174

Van hanh mdy cau

175

Van hanh may dao - xuc

176

Van hanh may lu

177

Van hanh may nang hang

RPlRPrRPRIRPIRPRIOO|O|O| O |O|O|O

RPliRRP|RPINR|IN[R|~

RRR|RLRINO|R[R|LR| O [O|N]|O

178

Van hanh may thi cong
nén

(=Y

[EEN

[EEN

179

Van hanh may ui

=

o| O |[OjOoO|jO/0OO|O|0O|O|O|] O |O|lO|O

=

O O |Oj0ojOo|l0O|O|R|RL|O|O

O O |Ooojo|lo|lR,r|O|O|O|O| O

=

180

Van hanh slra chira thiét bj
lanh

O |0 O |[O|Oo|O|O|O|R|O|R|R

o |0 O |[O|0O|Oo|l0O|O|O|O|O|O

o |0 O |[Oj0O|0O|l0O|O|O|0O|O|O| O |O|lO|O
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181

Van hanh va sita chira may
nong nghiép

182

Van hanh va stra chira
tram bom dién

183

Van hanh xe nang

184

Vat liéu va ciu kién xay
dung

185

V& va thiét ké trén may
tinh

186

Xay dyng cau duwong bd
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Xay dung céng trinh ha

187 | .2y aung con 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 o] o 1 110 o0
tang néng thon
18g | X9y dung dan dung va 0ol 1 0 0 o | o | o 0 0 0| 1 2 1|11
cong nghiép
189 | X&p d& co gidi tdng hop 0| o 0 0 0 0 0 1 0 0| o 1 o] 1|0
190 | X Iy dit liéu 0| o 0 0 0 0 0 1 0 0| o 1 |11 o0
191 | XU Iy nuoc thai cong 0| o 0 0 1 0 1 0 0 o] o 2 221
nghiép
Téng 37| 49 | 27 | 24 | 58 | 22 | 26 | 24 | 34 | 24 | 30 | 355 |212 187|171
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