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1. Gi6i thiéu

Chinh pht Viét Nam d3 nhiéu l[an néu |én sy can thiét phai tdng cudng sy tham gia cla
khéi tu nhan vao Gido duc k§ thuat va Day nghé (sau day duoc goi tat 13 “Day nghé”), nhu
mot cong cu then chot dé thu hat cac ngudn luc bd sung thue hién cong tac Day nghé, tir
dé nang cao chat lwong va sy phu hop cla sdn phdm dao tao. Theo d6, viéc khuyén khich
khdi doanh nghiép tham gia vao Day nghé |a mét trong nhitng cach tiép can dé tu nhan
hda linh vure nay tai Viét Nam (von dugc goi la “x3 hdi héa Day nghé”). Tuy nhién cho dén
nay, qua trinh x3 hoi héa Day nghé c6 phan cham chap, diéu cho thay nhitng chién lwoc
hd tro Day nghé va viéc trién khai nhitng chién lugc nay khdng d hiéu qua dé thu hut cac
cdng ty va cac nha dau tv tu nhan tham gia vao Day nghé.

NG6i chung, cé nhirng mé hinh va hinh thirc tham gia khac nhau vao Iinh vuc Day nghé.
Dé tiép tuc xay dwng céc chinh sach tai Viét Nam, ching ta cé 18 can phan biét cac phwong
thirc khac nhau vé sy tham gia cla doanh nghiép vao trién khai va quan ly Day nghg, cu
thé la:

1. Céc co s& Day nghé thudc doanh nghiép (dudi si quan ly cha doanh nghiép nha
nuéc, cha doanh nghiép tw nhan hodc cla cac hiép hdi nghé nghiép).

2. Pao tao nghé hop tac (kép), két hop dao tao thuc hanh tai noi lam viéc trong do-
anh nghiép véi dao tao ly thuyét cac co s& Day nghé.

3. Céc chuong trinh dao tao nghé mang tinh thuwong mai dugc cung cap, hiéu va thuc
hién nhw mat hinh thic kinh doanh.

4. Cac hinh thirc tham gia khac cGia doanh nghiép vao viéc xay dwng chinh sach, xay
dwng tiéu chuin, t6 chirc danh gia, v.v...

Cac phuong thirc tham gia trén vao Day nghé cta doanh nghiép, thuong dién ra song
song, c6 thé dat hiéu qua nang cao chat lwong va sy phlu hop cta sdn pham dao tao, va
déng gép nhirng ngudn luc bd sung cho hé théng Day nghé. Hau hét cac phuong thirc nay
dang ton tai & Viét Nam. Tuy nhién, dén nay van chua cé duwoc danh gia toan dién vé sy
tham gia cda khoi doanh nghiép vao Day nghé.

Trong bdi canh nay, Chinh phd Viét Nam dac biét chi trong dén vai trd cla cac co sé Day
nghé thudc cac doanh nghiép nha nudc. Diéu nay duoc phan dnh trong nhiéu van ban
khac nhau va nhitng céng bd céng khai mai day.! Trudc day, nhirng co s& Day nghé thudc
doanh nghiép dugc ho trg chi yéu tir ngan sach nha nuéc, nhwng tir ndm 1998 dén ndm
2006, céc khoan trg cap nay da giam dan va hién nay, hau hét céc co s& do phai ty trang
trai chi phi hoat ddng ctia minh bang cac cach riéng clia minh. Tuy vay, Chinh pht Viét Nam
van quan tdm nhiéu dén viéc cac co s& Day nghé thudc doanh nghiép nha nwéc sé duy tri
cac chuwong trinh dao tao nghé clia minh, vén c6 thé coi la mang tinh dinh huéng nhu cau
thi trwong lao déng va khdng can thiét doi hdi ngan sach nha nudec.

Chinh vi thé can thiét phai phan tich cac hinh thirc hop tac khic nhau d3 dwoc trién khai
trén thyc té va dang co ké hoach trién khai cling nhw cac phuwong thirc tham gia cha khéi

1 Nhirng tuyén b va nhitng van ban gan day cd lién quan dén van dé nay la: Nhirng két luan cta Phé
tha twéng Nguyén Thién Nhan tai hdi thao “Day nghé tai cac co s& dao tao thudc doanh nghiép”,
Théng bdo s 34/TB-VPCH cla Van phong Chinh phd, Ha Noi, thang 2 / 2009; B LD-TB-XH: Bdo cdo
day nghé tai céc trudong thudc doanh nghiép, Ha Noi, thang 1/2009; Vién nghién ciru Khoa hoc Day
ngh&/Téng cuc day nghé: Nhitng van dé lién quan dén co s& day nghé thudc doanh nghiép, trong
Ban tin cha Hoi Day nghé Viét Nam, thang 12 ndm 2008, tac gia: Mac Van Tién; cling nhu mot sé
trich dan twong ng trén Website clia B& LD-TB-XH.
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doanh nghiép vao Day nghé. Viéc phan tich nay can tién hanh diéu tra vé sy san sang hop
tac cta cac doanh nghiép, nhu mét phan cta hé théng Day nghé, vé nhitng han ché lién
quan, nhitng co hoi cling nhu nhitng lgi ich tiém nang.

Trong khi cac qua trinh trao d6i, dam phdn hién tai vé chinh sach & Viét Nam tap trung
chd yé&u vao viéc thic day cac co s& Day nghé thudc doanh nghiép, thi cac hinh thirc hop
tac khac, dang cha y la hop tac trong dao tao lai khéng dugc xem xét thao ludn & mirc d6
thoéa dang. Tuy nhién, céc trao d6i nay cling d@ xudt cdn ma& rdng trao d6i, thao luan dén
pham vi rong hon cédc doanh nghiép / cac phuong an lua chon vé hop tac trong Day nghé.
Chinh vi th&, can phai phan tich nhitng thong 1& va kinh nghiém hién cé nham xac dinh
nhitng han ché va thé manh mat cach tuwong doéi dé cé thé ho tro Téng cuc Day nghé trong
viéc xay dung cac dé xuat cho Chinh phd vé phuong thirc tt nhat phat huy tiém ndng cla
khéi doanh nghiép khi tham gia vao Day nghé.

Muc tiéu cu thé clia Bdo cdo khuyé&n nghi nay 1a nham:

e Pua ra cdi nhin tdng quan vé cac diéu kién khung dé khéi doanh nghiép tham gia
vao Day ngh8, va xdc dinh nhi*rng tiém nang va han ché cua viéc tiép tuc phat trién
thi trwvong dao tao tw nhan;

* Nang cao hiéu biét vé pham vi, nhitng dac diém, nhirng han ché va tiém nang cla
cac co s& Day nghé thudc doanh nghiép tai Viét Nam;

e Dua ra cdi nhin téng quan vé nhirng hinh thirc hop tac trong Day nghé hién nay
(thuc tAp va hinh thirc hop tac khac gitra co s& Day nghé va doanh nghiép);

* Phén tich su tham gia khdi doanh nghiép trong quan ly Day nghé (vi du: xay dung
tiéu chuan, danh gid va diéu hanh cac co s& Day nghé), va phan tich nhirng cach cé
thé cai thién hon nita sy tham gia nay;

e Xac dinh nhitng 16 hdng vé kién thirc va dé xuat nhirng nghién ctru tiép theo.

Bdo cdo khuyén nghi nay dua trén ddnh gid nhanh do Céng ty tw van PLANCO thuc hién tai
Viét Nam vao thang 3 / 2009. Danh gia nhanh nay tap trung vao thuc hién cac cudc phong
van dinh tinh v&i 1 s6 nhd céc chuyén gia trong nganh, cac cong ty va céc co s& Day nghé.
Do pham vi cé mirc d6 cha danh gid nén Bao cdo khuyén nghi nay khédng tham vong dé cap
dén tat ca cac khia canh lién quan cta chi d@ nghién clru. Mac du vay, danh gia nay dd dé
dua ra mét s6 cdng bd va dé xuat quan trong co gia tri lién quan dén van dé [am thé nao
tang cudng vai tro cha khéi doanh nghiép va dady manh hop tac gitta doanh nghiép va céc
co s& Day nghé thudc nhiéu loai hinh khac nhau.

2. Vi thé chinh thic ctia doanh nghiép trong hé thdng Day
nghé

2.1.  Cocdu vandng luc cia hé théng Day nghé

Hé théng Day nghé Viét Nam duoc dat duwdi sy quan ly nha nuwdc cta B Gido duc va Pao
tao, Bd Lao ddng, Thuong binh va X3 hoi va cac bd nganh khac cép trung wong. O cap co
s&, hé théng nay duwoc chinh quyén tinh va dia phuong quan ly mét phan. Vao nam 1998,
trach nhiém vé Day nghé & Viét Nam dugc chuyén tir Bd Gido duc va Dao tao sang mot co
quan mdi dugc thanh 13p 1a Téng cuc Day nghé thudc Bd Lao ddng, Thuong binh va X3 hoi,
tuy nhién viéc dao tao ky thuat (chuyén nghiép) & trinh dé trung cap va dai hoc van thudc
B& GD-DT. Cac trudrng dai hoc Sw pham K§ thuat thudc B GD-DT cung cp gido vién cho
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truong va cac co s& dao tao thudc Bo va cac bo nganh khac.

Cdc truong trung cdp cta B6 GD-DT day cac ki ndng nhu mét hinh thirc thay thé cho con
duwdng hoc trung hoc co sé& thong thudng. Muc tiéu 1a “phat trién kién thirc co ban (cua
hoc sinh) va gidi thiéu céc k§ ndng ki thuat va k§ nang nghé nghiép (so cap nghé) dé hoc
sinh ¢ thé tiép tuc hoc 1én trung cap nghé (trwdng trung cap), cao dang nghé hodc dilam”.
Tuy nhién, nhitng hinh thirc dao tao nghé theo trwdng 16p thudng nhu thé nay khéng dap
(rng yéu cau vé thyc hanh, va hiém khi dap rng nhu ciu cla “thé gidi cong viéc”.

Cdc co s& Day nghé vai nhiéu loai hinh khac nhau thudc su quan ly cia Téng cuc Day
nghé - Bo LD-TBXH cung cap phan 1&n lyc lvong lao dong duoc tot nghiép qua truwong I6p
cho thj trudng lao ddng. Luat Day nghé s6 76/2006/QH11,2 quy dinh t8 chirc va hoat dong
cla cdc co s& Day nghé, va dua ra 3 cap dao tao nhu sau:

e Dao tao trinh dd so cap nghé tai cac trung tdm Day nghé (khoang 3 thang dén 1
nam),

e D30 tao trinh d6 trung cap nghé tai cac trwong trung cap nghé (3 dén 4 nam doi
vdi hoc sinh t8t nghiép trung hoc co s&, 2 dén 3 nam ddi véi hoc sinh d3 tét nghiép
trung hoc phé théng), va

e Dao tao trinh d6 cao ddng ngheé tai cac trwong cao dang nghé (2 ndm d6i vdi nhitng
nguwdi da cé bang trung cap nghé, 2 dén 3 nam vdi nhirtng ngudi tot nghiép trung
hoc phé thong).

Theo quy dinh cta Téng cuc Day nghé - B6 LD-TBXH, mot s6 1&n cac co s& cung cap dao tao
nghé thudc cdc S& LD-TBXH, B GD-BT, cac co s& Day nghé thudc doanh nghiép, tuw nhan,
va cla cac bd nganh (cdng nghiép, xay dwng, ndng nghiép, v.v.) cung cap tat ca cac loai hinh
dao tao nghé, & tat ca cac cap dao tao va thoi gian hoc khac nhau.

BO LD-TBXH héi cho biét ndm 2007, hé théng Day nghé (trir dao tao khdng chinh quy) da
dao tao duwoc khoang 1,44 triéu hoc vién/sinh vién. Co s& ha tang cta hé théng Day nghé
hién nay bao gbm:

e 454 co s& c6 dang ky Day nghé, cung cap cdc khoa dao tao dai han thudc 236 Iinh
vire ki ndng nghé khac nhau (62 truong cao dang nghé, 180 trudng trung cap nghé
va 212 trwong trung cap ky thuat), va

e 656 trung tdm day nghé cé dang ky daylngh‘é va khoang 1.000 co s6, t6 ghu‘c va
cdng ty cung cap cdc khéa hoc nghé ngan han va hdi thdo chuyén dé nham nang
cao chat lwong luc lwong lao déng qua dao tao.

Theo cdng bd clia B& LD-TBXH, cé hon 100 trwong trung cap nghé va cao dang nghé (dao
tao trinh do trung cap nghé va cao dang nghé) va khoang 250 trung tam day nghé (trinh
dé so cap nghé) do cac doanh nghiép quan ly. Nhitng co s& Day nghé thudc doanh nghiép
nay chiém khodng 40% téng s6 cac co s& day nghé d3 duoc ding ky chinh thire. O trinh d6
trung cap nghé va cao dang nghé, khoadng 48% téng s6 céc co s& thudc cac doanh nghiép
dugc coi la cac co s& tu nhan, trong khi dé & trinh dé so cap nghé cé khoang 67% duoc
coi la cda tu nhan.

Mé&t hé théng thuc hanh nghé trong dé ty 1& 1dn dao tao thwe hanh dwoc giao cho cac
doanh nghiép van chua xuat hién & Viét Nam, mac du céc quy dinh cé lién quan d3 dwoc
dua vao Luat Day nghé (Piéu 35) va B ludt Lao dong (Chuong Ill). Cho dén gid, viéc dao
tao thuc hanh phu hop thuc t&€ cong viéc van chi dirng lai & cac dot thye tap — thudc mot
phan cla chuwong trinh dao tao chinh quy.

Cé 18, dong gbp l&n nhat trong hé théng Day nghé la dao tao phi chinh quy, tic la dao

2 Qudc hdi nudc Cong hda X3 hodi Chl nghia Viét Nam, Luat day nghé s6 76/2006/QH11.
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tao tai chd trong qua trinh di lam tai cdc doanh nghiép, cho dén nay chua cé su cdng nhan
chinh thirc nao vé nhirng nang luc ma ngudi hoc dat duoc qua hinh thirc nay. Khdng cé
s6 liéu thdng ké cu thé ndo vé sb lugng ngudi theo hoc nghé khéng chinh quy, nhung kha
nang va tiém luc cha loai hinh nay duoc chinh phi cdng nhan. Viéc cai cich hé thdng theo
du tinh s& gidi quyét van dé céng nhan cac hinh thirc dao tao khdng chinh quy théng qua
cach tiép can vé dao tao va danh gia dau ra dwa trén cac tiéu chuin nghé.

Theo B6 luat Lao déng, cac doanh nghiép cé trach nhiém dao tao ndng cao cho nhan vién
cta minh, hinh thirc nay cé thé dam bao nang cao tay nghé cho lao déng cta chinh cong ty
dé lam nhirng cong viéc mang tinh d&c thu cta doanh nghiép d6. Tuy nhién, b&i khéng phai
tat ca cdc doanh nghiép déu cé co hoi, kha ndng va/hodc ning lwc dao tao nang cao cho
nhan vién cda ho, va nhan vién thi mudn phat trién ndng luc cao hon theo hudng hoc tap
sudt doi (LLL), cho nén céc co s& dao tao nghé phai dap &ng nhirng co hdi hoc tap nhu vay.

2.2.  Khudn khé phdp ly

Luat quan trong nhat vé Day nghé 13 Luat Day nghé, trong d6 Piéu 1 d3 quy dinh vé t6 chirc
va hoat déng cla cac co s& dao tao nghé, nhung cling cdng nhan:?

e Tam quan trong cla “kha ndng thyc hanh” (Diéu 12), hop tac véi cdc doanh nghiép,
va t6 chirc day chuyén san xuat,

¢ Mat manh cuta hinh thic hoc khéng chinh quy dya trén dao tao tu nhan va dao tao
tai doanh nghiép. (Piéu 55),

 Tinh linh hoat cla cac chuwong trinh dao tao nghé (cong lap, tw thuc, doanh nghiép,
cac trwong nghé, cao dang, dai hoc & céc trinh dd khac nhau,...).

Mét budc quan trong trong viéc cai cdch 13 phan loai cac trinh d& dao tao nghé (so cap
ngh8, trung cap nghé va cao dang nghé) va dudng nhu ¢ dinh hwdng tét hon dén nhu cau
va thi trwong lao dong so va&i trwdc day. Tuy nhién, viéc hoc lién thong nhu mong doi (tir
trinh d6 nay 1én trinh dé khac) khéng duoc phap luat bao dam déi véi nhirng hoc vién tét
nghiép cac trung tdm dao tao nghé (trinh do so cap, tham khdo Diéu 18)

Quyét dinh s& 07/2006/QD-BLDTBXH ban hanh thang 10 ndm 2006* cho phép phét trién
mang ludi cac trung tdm day ngh@, trudng trung cap nghé va cao dang nghé dén ndm 2010
dinh hudng 2020. Quyét dinh nay d3 vach ra trong tam phat trién cac co s& day nghé trinh
d06 cao & trinh do trung va cao dang nghé. Ngoai ra, quyét dinh nay cling quy dinh viéc xay
dwng chuong trinh dao tao dwa trén cac tiéu chuan nghé va dya trén yéu cau noi lam viéc
(phan tich ngh@), ap dung trién khai cac chwong trinh dao tao theo méd dun va cip chirng
chi quéc gia. Van dén cap chirng chi nghé dugc dy tinh ap dung cho 20 nghé vao nam 2010
va 150 nghé tiép theo vao ndm 2020. V& ndi dung nay, Quyét dinh nay hoan thién va b6
sung cac Chuong 9 va 10 cla Luat Day nghé. Dic biét quan trong la phan ndi dung vé cap
tai chinh cho Day nghé. K& hoach 13 tdng murc chi cia nha nudc cho gido duc va dao tao
nghé I&n mirc 11% ngan sach vao nam 2010, va huy déng dwoc 25% chi phi théng qua viéc
cung cap san pham va dich vu cla cac co s&. Tuy nhién, van ban nay goi y, cdc mo hinh dao
tao ma chi phi s& dugc ca chinh phu va doanh nghiép chia sé s& dugc thi diém va ap dung
sau do.

Quyét dinh s6 01/2007/QP-BLDTBXH ra ngay 4/1/2007 quy dinh chuong trinh khung

Quéc hdi nudc Cong hda X3 hdi Chd nghta Viét Nam, Luat day nghé s& 76/2006/QH11.

4 B& LD-TB-XH: Quyét dinh vé viéc phé duyét quy hoach phét trién mang lwdi cic trvong cao dang
nghé, trung cp nghé va trung tdm day nghé dén ndm 2010 va dinh hudng dén ndm 2020, Ha Nbi,
2006.
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trinh d6 trung cap nghé va cao dang day nghé.® Cac yéu cau co ban ctia chwong trinh dao
tao duoc dé cap, phu hop vdi dinh hudng thuc hanh, (65% dén 85% doi vai trinh d6 trung
cap nghé va 60% dén 80% ddi vai trinh do cao dang nghé), nhu cau vé dao tao cdng nghé
trinh do cao, su linh hoat vé t6 chirc dé dap (rng nhu cau cla thj trudng lao dong, tao diéu
kién cho phuong phap dao tao theo mo6 dun, hoc lién thong, v.v.

Cac quyét dinh khac lién quan d3 duoc nghién cru nhv Quyét dinh s6 02/2007/Qb-
BLDTBXH ngay 4/1/2007 va Quyét dinh s& 05/2006/QD BLDTBXH ngay 10/7/2006, cung
cap théng tin vé viéc t6 chirc ndi bo va thanh 1ap cac trwong trung cap nghé va cao dang
nghé.

2.3.  Nhing tuyén bé vé chinh sdch

Céac tuyén bé vé chinh sach cta chinh phi hodc dai dién cla chinh phd phu trach van dé
hoi nhdp va vai tro cac co s& dao tao tu nhan va co so thudc doanh nghiép cé y nghia dac
biét quan trong ddi vdi sy tham gia cda khéi doanh nghiép vao hé théng Day nghé Viét
Nam. O day, dac biét, cac quy dinh vé ho tro tai chinh va cac chinh sach ho trg khac nhan
duoc nhiéu sy quan tdm (xem chuong 2.4). M6t trong nhitng tuyén bé méi day nhat lién
quan dén van dé nay la tuyén b6 cla Pho Tha Tuéng chinh phd vé cac co s& thudc s& hitu
doanh nghiép.

“Céc co s& dao tao cua doanh nghiép [...], cac cong ty, trwdc tién lam nhiém
vu dao tao nghé cho céc cong ty/doanh nghiép me [...]. Cac doanh nghiép, cac
céng ty phai ddm ba3o ngan sach dao tao cho nhu cau cha doanh nghiép [...].
Nhitng co s& nay sé ty chi vé tai chinh va 1a té chirc doc 1ap cling dugc hudng
céc chinh sach nha nudc vé ddy manh xa héi hda dao tao.”®

Chinh sach nay ciing dan dé&n viéc nhanh chéng chuyén trach nhiém tai chinh tir doanh
nghiép chi quan sang céc co s& Day nghé thudc doanh nghiép. Tuy nhién, nha nudc van
git? vai tro vé xay dwng tiéu chuian, giam sat viéc trién khai va bién soan chuong trinh dao
tao.

M3t khac, tai liéu céng bé cla cac co quan dai dién chinh phd nhiéu lan chira tam quan
trong cla hoat déng dao tao cla doanh nghiép, ddng thoi cling ké ra céc thé manh cla
loai hinh dao tao nay, néu |én sy can thiét phai tdng cwdng quy mé dao tao cla cac doanh
nghiép. Theo tuyén bé clia B6 LD-TBXH, viéc m& thém va phat trién cac co s& Day nghé
nhu vay khdng thé thiéu dworc, vi chwong trinh dao tao cla cac co s& thudc doanh nghiép
ddp Gng rat tét nhu cadu doanh nghiép (ty & co viéc lam sau khi ra trwong la 80% dén
90%).” Do d6, Diéu 55 clia Luat Day nghé cho phép cac doanh nghiép mé cac trung tam
dao tao mé&i hodc tham chi ca cac trwong cao ddng clia riéng cong ty. Tuy vay, BO LD-TBXH
cling c6 nhirng phat ngon theo xu hudng chung la cac doanh nghiép ndi chung sé tu trang
trai toan bd cac khoan chi phi dao tao. M6t sé bién phap khuyén khich nhu:

e Co hdithué céc co s& ha tang wu dai,

5 BO LD-TB-XH: Quy dinh vé Chuong trinh khung trinh d6 cao dang nghé va trinh do trung cap nghé,
Quyét dinh ngay 04 thdng 1 ndm 2007, dwoc ban hanh cung véi quyét dinh sé 02/2007/ Qb/
BLDTBXH.

6 Tham khao Théng bao cta Van phong Chinh pht sé 34/TB-VPCH vé nhitng két luan cha Phé thu
twdng Nguyén Thién Nhan tai hdi nghi “Day nghé tai cac trudong thudc doanh nghiép”, Ha Noi ngay
4/2/20009.

7 Tham khao: B LD-TB-XH, Bdo cdo day nghé tai cac trwong thudc doanh nghiép, Ha Néi, thang
1/20009.
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e MOt s6 thl tuc mién thué nhat dinh,
e Cac khoan wu d3i bao hiém nhat dinh,
e Tiép can vén vay wu dai,

duwoc ban hanh riéng cho céc co s& Day nghé cla doanh nghiép tw nhan;® nhung ciling
chinh BO LD-TBXH cho biét cac bién phap nay “khdng thuc sy khuyén khich” cdc doanh
nghiép tham gia tich cwc hon vao Day nghé. Hon thé, B6 Lao dong Thuong binh va X3 hoi
thay rang mac du cé nhitng co s& phap ly lién quan, nhwng mot s6 co s& Day nghé cla
cac doanh nghiép nha nudc trén thuc té “van chua duoc tu do phat huy cac quyén ty chi
cta minh.” Vi vay ngay ca cac van ban chinh sach chinh théng cling nhan dinh viéc nhiéu y
kién cho rang thiéu s théng nhat gitta mot bén 1a nhan thirc can phat trién hon nita céc
hinh thirc dao tao thudc doanh nghiép, va mét bén 13 viéc thuc thi hiéu qua cac bién phap
khuyén khich dé trong thuc té.

Cac quy dinh khac vé tai chinh déi véi co s& Day nghé tu nhan cling dwoc dé cap trong
chuwong sau.

2.4.  Nhing quy dinh vé cdp tai chinh cho cdc hoat déng dao tao nghé ngoai céng lap

Khéng c6 danh gia cu thé nao vé ho trg tai chinh clia nha nudc hay céc ngudn luc cla tu
nhan dau tu cho Day nghé & Viét Nam. Cling khdng c6 théng tin nao mang tinh hé théng
vé dau tu cla cdc cdng ty vao dao tao nghé.® Nhirng khoan chi tiéu cla cac co s& tw nhan,
chl yéu théng qua hoc phi, cling khé uéc tinh vi khdng cd sé liéu lién quan. Tuy nhién, céc
cong ty ndi chung khdng san sang dau tw 1&n vao cap tai chinh cho Day nghé.’® Mét ly do
c6 thé 13 céc goéi khuyén khich hdp dan cla chinh pht danh cho dao tao nghé cta doanh
nghiép (xem bén dudi) van chwa dwoc ap dung trién khai day dd.

Nhitng khuyén khich hé trg tai chinh cla chinh phd cé thé hé tro cac chi st dung lao
déng tham gia vao Day ngh&.'! Chinh phd Viét Nam d3 vach ra “chinh sdch xd hdi héa”: X3
héi hda Day nghé cé nghia |a tat ca cac luc lvgng trong x3 hoi déu dau tw va tham gia vao
Day nghé, dac biét |1a cac t6 chirc, cong ty va ca nhan. Chinh phi d3 chi dao théng qua céc
chinh sach tuwong ‘ng nham ho tro va khuyén khich cac khodn dau tu nhu vay. Viéc xa hoi
héa trén dang kéu goi da dang hda rdng rai cac ngudn tai tro va sy tham gia tir nhirng doi
tuwong hudng loi. Piéu nay hon nira con cd vai trd “chirng minh” cho viéc thu hoc phi va sy
hd tro clia dau tu tw nhan vao Day nghé.

Dau tuw cd nhan bao gdm: céc co s& Day nghé hoat déng mang tinh thuong mai (gé6m ca
cédc nha dau tu tw nhan mua lai céc trudng cong 1ap trude day) va dau tu cla céc cdng ty
vao cac trung tdm dao tao nghé va cac chuong trinh dao tao.

Trong bdi cdnh nay, Chinh pha Viét Nam kéu goi tdng cudng thanh 13p céc trudng ngoai
cong 1ap: Cac trwdng ngoai cdng lap duoc huwdng quyén va dac quyén dugc quy dinh trong

8 Tham khao Nghi quyét s6 90/CP (ngay 21/08/1997), Nghi dinh s6 05/2005/ND-CP (ngay
25/05/2006) va Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP (ngay 30/05/2008), cling nhu Diéu 47 cla Luat doanh
nghiép (1995) va Diéu 9 cla Luat thué thu nhap doanh nghiép (1997). K& tir khi ban hanh nhirng
quy dinh nay, cé thé thay rang nhitng bién phap khuyén khich da khéng duoc thuc hién trong
nhitng nam qua.

9 Tham khdo J. Franz: C4p tai chinh cho Day nghé tai Viét Nam — Dy thao bdo cdo Chuyén cong tic
tim hiéu thuc t&, thang 12/2007.

10 Nhirng cdng ty I&n va thuwdng la nhitng cdng ty nudc ngoai cé vé dau tu vao dao tao hodc thdng
qua céc co s& dao tao clia cong ty hodc théng qua viéc mua cac chuong trinh nang cap ki nang
nghé cho nhan vién trén thj trwdng dao tao.

11 Tuy nhién phai xem rang nhiéu cdng cu cap tai chinh chi thanh cdng khi duoc thuc hién dong thoi
cung véi viéc trién khai cac thanh t6 khéc cia d6i mdéi Day nghé.
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Luat gido duc ndm 2005 (tu do day dd trong giéo duc, ty chd va ty chiu trach nhiém trong
gIO’I han thong thudng (Dleu 65), duwoc quyen tlep can wu dai dat dai va co s& ha tang cla
quéc gia (Piéu 68) Viéc mién thué va hd tro vén cling dugc du kién. Luat phap cling dua ra
nhitrng quy dinh vé tai tro cho cac chuong trinh dao tao cda tw nhan thong qua cac khoan
tro cdp cla nha nudec, va dua cac co sé dao tao tw nhan vao trong ké hoach hoan trd viéc
mién gidm hoc phi nhu cac co s& dao tao cong lap ddi voi doi twong khd khidn. Tuy nhién,
mac du cé méi trudng quy dinh khd wu d3i ndy, sw phat trién cla cac co s& dao tao tw nhan
(thuwong 13 ty tic hoan toan vé tai chinh va khéng nhan dwoc kinh phi ho tro thueng xuyén
cla chinh phd) cé vé khong dat dugc nhu ky vong, dan dén nhitng diéu kién hoat dong
khéng giéng nhau gitra cdc co s& dao tao tu nhan so vai cac co sé& cdng lap. Cac nguyén
nhan cd thé 13 viéc thyc hién cac chinh sach ho tro hién tai thiéu hiéu qua (vi du kha ndng
thue té tiép can duoc vdi von va dat dai).

Céc cong ty van chua déng gép dang ké cho viéc cap tai chinh cho Day nghé chinh quy,
diéu cho thay rang cé thé cac chd lao dong chuwa hoan toan chap nhan hé théng Day nghé.
Diéu nay cling duogc khang dinh qua thuc t& ring mot s6 cong ty thanh lap céc co s& dao
tao cho riéng minh thay vi duwa vao thi trudng dao tao chinh quy. Trong mét nd lywc nham
phat trién dao tao tai chd, Téng cuc Day nghé hién dang thlr nghiém mot chwong trinh
khuyén khich véi 4 cdng ty. Cac dang hop tac khac gitra cac co s& Day nghé vdi cic cong ty
dugc ddc biét khuyén khich. Hon thé, cac chi phi phat sinh cho dao tao nhan vién cé thé
duwoc mié trir tir thué thu nhap cla ca cong ty, dwoc coi nhu chi phi hoat dong.

Tuy nhién, dudng nhu viéc thue thi mot co ché hd trg khdng dat duwoc muc dich nhu'y
dinh. Céc cong ty nudc ngoai thudng phai déi mat vdi nhiéu ganh ndng quan liéu tha tuc
hanh chinh khi mudn m& trung tdm dao tao nghé cla cdng ty. Twong ty, tinh hiéu qua cla
viéc khau trir thué&, mot bién phap khuyén khich dau tw cho dao tao, cling con nghi ngo.
Hién tai, dang c6 thao ludn xem xét vé co ché thu thué dao tao nghé nhu mot cong cu bo
trg.12

3. Két qua déanh gia nhanh: Cac hinh thic hgp tac hién nay va
sy quan tam cua cac bén khac nhau

Cac cudc phdng van ban cau tric da duoc tién hanh vdi cdc nha ra quyét dinh cda hé
théng Day nghé, bao gbm dai dién cla Téng cuc Day nghé/ B6 LD-TBXH, B6 GD-DTido duc
va DPao tao, HOi Day nghé Viét Nam, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, cac hiép
hoi nganh nghé cling nhu mot sé cdc co s& Day nghé cdng 1ap va tu nhan, cic co s& Day
nghé thudc doanh nghlep va cac doanh nghlep hién dang thuc hién dao tao tai chd cho
can bd céng nhan vién cda minh. Mac du sé lvgng mau phong van gidi han trong khuon
khé [an danh gia nhanh nay khéng cho phép phan tich s6 liéu théng ké mét cach sau sac,
nhung nhitng tuyén b tim duwgc cé tdm quan trong vi nhitng ngudi dugc phdng van 13
nhitng chuyén gia cé kinh nghiém vé cac chu dé lién quan.

Cac két qua va cac thong diép chi chét duoc tém tat trong cac chuwong muc nhd dudi
day. Phan nay nham phan tich anh huéng tich cuc thuc su cha khéi doanh nghiép: Trong
khi dia vi chinh thirc cda céc co s& Day nghé va cla cac doanh nghiép duoc trinh bay trong
phan 3, & day sé trinh bay nhitng phuong thirc hgp tac hién tai va méi quan tdm cla cac
bén d6i véi Day nghé.

Dwa vao phat biéu cla nhirng d6i twong phong van khac nhau, cac yéu té tich cuc tir sy
tham gia ca khdi doanh nghiép vao dao tao nghé cling nhu nhitng khé khan hién tai d6i
v&i viéc phat trién cac chwong trinh dao tao hop tac sé& dwoc khac hoa

12 Tham khao Hoi thdo vé Cap kinh phi cho Day nghé do Téng cuc Day ngh&/GTZ t& chirc, Ha Nbi, ngay
10-11/3/20009.
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3.1. Tinh hinh cdc co sé Day nghé thuéc doanh nghiép

Theo théng tin clia B& LD-TBXH, hon 100 trwong trung cap nghé va cao dang nghé (dao
tao trinh do trung cap nghé va cao dang nghé) va khoang 250 trung tam day nghé (dao tao
trinh d6 so cap nghé) thudc cdc doanh nghiép quan ly. Nhitng co s& dao tao nay chiém
khodng 40% tng s6 cac co s& Day nghé d3 ding ky chinh thére. O trinh d6 trung cap nghé
va cao dang nghé, khodng 48% cac co s& dao tao clia doanh nghiép duoc xem 13 co sé tu
nhan, trong khi & bic dao tao so cap, con sé nay la khoang 67%. Cac co s& dao tao nghé
thudc doanh nghiép dugc cho la d3 két hop gan gilii gitra dao tao va thuc té cong viéc, diéu
lam tdng tinh phu hop cda dao tao vdi thi truorng lao déng va két qua la ty |é cac hoc vién
tét nghiép cd viéc l1am cao hon.

D& danh gia tac dong tdng thé cla co ché t6 chirc va dé xay dung dwoc nhirng dy doan
so bd vé co héi hop téc gitta cac co s& Day nghé va thé gidi viéc lam, can phan tich nhirng
chuwong trinh dao tao ma céc co s& dao tao nghé thudc doanh nghiép cung cap cho céc déi
tuong khac ngoai cong ty me. Theo két qud quan sat tai cac co s& Day nghé thudc doanh
nghiép, trén thuc t&, mot ty 18 I&n chwong trinh dao tao dwoc trién khai tryc tiép cho hodc
thay mat céc chd sir dung lao dong khdac (cong ty khac), hodc it nhat trong su hop tac chat
ch@ vdi cdc chu sir dung lao dong khac. Cac hop déng dao tao mot phan duoc ky két véi
céc cong ty bén ngoai, hodc sb lvgng cac cong nhan vién dugc dao tao va trinh dé can dao
tao dwoc cac doanh nghiép thoa thun trudc vai cdc co s& Day nghé.t?

Riéng vé van dé dao tao, theo quan sat, cac cong ty me cé anh hwdng manh mé dai véi
ca nang luc 13n ndi dung dao tao clia céc co s& thudc doanh nghiép. O pham vi nhd hon,
diéu nay cling dung vdi nhirng céng ty khac cé glri nhan vién cta minh qua dao tao tai cac
co s& nhat dinh. Tuy nhién, sw anh hudng ddi vai ndi dung dao tao chi han ché& & phan
chuong trinh ty chon thudc chuwong trinh khung ma céc co s& dao tao cé thé tuy y thiét
ké.

Tuong tu nhu céc co s& Day nghé chinh quy khéc, cac hoc vién dugc dao tao & céc co s&
Day nghé thudc doanh nghiép hau hét |a hoc sinh t&t nghiép ph6é théng d3 theo hoc nghé
& trinh d6 twong (rng. Cac co s& nay cling dao tao nang cao cho ca nguoi lao déng cla cac
doanh nghiép, nhung viéc khai thac cac chuong trinh dao tao nang cao nay cling van con
han ché.

Trong qua trinh dao tao, cac hoc vién duoc tuyén vao hoc dwoc ddi xr binh dang bat ké
ho dwoc phan cong lam & cong ty nao sau khi tét nghiép. Do d6, dao tao tai cic co s& Day
nghé thudc doanh nghiép dudng nhu déng vai trd dang ké trong viéc ddp &rng nhu cau cua
thi trvdng lao ddng, khdng chi cho céc cdng ty me ma cho ca thé gidi viéc lam. Duong nhw
ma&i quan hé hop tac chdt ché da duogc thiét [ap vdi cong ty me cling cé anh hudng tich
cwe dén hiéu qua thiét 1ap hop tac vdi cdc doanh nghiép khac.

Ngoai viéc tdn dung khd nang dao tao cla céc co s& va tac déng dén ndi dung dao tao,
ca cac doanh nghiép chl quan va cac doanh nghiép hgp tac khac thwong ho tro té chire
thuc tap cho hoc vién cla cdc co s& Day nghé lién quan. Cac chwong trinh thyc tp nay
mang y nghia cé dinh hudng thwc hanh, tuy nhién viéc cac hoc vién cé duoc trai nghiém
qua cdng viéc thuc t& hay khéng, qua nhitng cach nao, khéng thé danh gia duwoc trong
danh gia nhanh nay.

Mac du nhirng tuyén bé chinh thirc cda chinh phd Viét Nam'® d3 nhiéu 1an nhdn manh

13 NGi chung, ty 18 hoc vién hoc nghé dwoc dao tao chi dé dap ng nhu cau va muc dich clia cong ty
me, théng thuong tir 75% dén 80%, do vay con lai 20-25% nang lwc dao tao cla co s& d6 danh cho
hoc vién “bén ngoai”.

14 Theo théng tin thu thap dwoc tir nhitng ngwdi dugc phong van, 30% chuong trinh khung 1a tw chon
va mé& dé thiét ké theo nhu cau, con 70% chuong trinh khung la bat budc.

15 Nhirng cdng b6 va tai liéu hién nay lién quan dén van dé nay la: Nhitng két ludn cda Phé thl twdng
Nguyén Thién Nhan tai hdi nghi “day nghe tai cac truong thudc doanh nghiép”, Ha Noi ngay 4 thang
2 ndm 2009, Théng bao cla Van phong Chinh phu sé 34/TB-VPCH, Ha Néi, thang 2 ndm 2009; B
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tam quan trong ngay cang I&n cla céc co s& Day nghé thudc doanh nghiép d6i vai Iinh viee
Day nghé clia qudc gia, nhung céc bién phap hd tro tai chinh clia nha nwdc lai gidm dang
ké.1° Do d6, van d@ 13 liéu céc co s& dao tao thudc doanh nghiép giam quy mé dao tao cla
minh hay khéng dap lai viéc giam hd tro tai chinh clia nha nudc; didu nay tat nhién s& mau
thuan véi du dinh ca Chinh phU 13 tdng quy mé va ning lyc Day nghé. Nhwng qua phan
tich nay thuc té nguoc lai dwgc chirng minh:

1. Sy cat gidm ho tro cta chinh phl cé mirc dd anh hudng khdng déng déu dén cac
co s& dao tao thudc doanh nghiép. Mot vai co sé bi cat tat ca cac khoan ho tro,
trong khi mét sd co s& khac — hau hét dang hoat ddng trong cac nganh céng nghiép
goi 1a chién lwgc — thi khdng phai chiu bat c&r mot sy cat gidm ngan sach hd tro
nao.

2. Ngoai ra, mot s6 co s& dudng nhu hoan toan ty chi trong viéc dinh mdrc hoc phi,
trong khi cac co s& khac phai tudn theo mét s6 khudn khé chinh thire.

3. Tuy nhién, viéc giam quy md dao tao khdng hoan toan la y dinh cla cac co s& dao
tao thudc doanh nghiép dugc tham trong khi thwe hién danh gia nhanh nay; nguoc
lai néi chung céc co s& dao tao nay déu du kién tang sé lwrong tuyén sinh.

Gia sir mirc gidm hod tro nha nudc duwoc bu dap lai bang viéc ting ngudn thu tir hoc phi do
mé& rong quy mo dao tao,” diéu nay dan dén gia thiét rang chat lwvgng dao tao cé nguy co
bi anh hudng ch& khéng phai la sé lugng (vi du: viec mé |8p cé quy md khdng phu hop,
hay céc hoc vién thiéu co hoi ti€p cdn may méc). Tuy nhién, diéu nay khdng xay ra vdi tat
ca céc co s& dao tao bdi cic co s& nay khdng phu thudc vao hoc phi dé chi tra chi phi hoat
dong.’® DAu sao, van dé chat lwvgng dao tao giam sut do hau qua cla viéc cat ngan sach nha
nudc, phai duwoc xem xét trong qua trinh ti€p tuc xay dung chinh sach.

Nhin chung, qua danh gid nhanh ndy, phan héi phé bién cta cic chl s&t dung lao déng va
cac hoc vién tét nghiép la cdc chwong trinh dao tao cung cap bdi cac co s& dao tao nghé
thudc doanh nghiép mang tinh phu hop cao, nh& ¢d su lién hé vai thé gidi cong viéc nhu
trinh bay & trén. N6i chung, cac cdng ty me |a ddi twong hudng loi chl yéu tir hinh thirc
cung cap dao tao nghé nay (cac khéa dao tao/nang cao tay nghé cho nhan vién thuéc cac
céng ty me ciling duoc thue hién rdong rai), va trén thuc té ca cac doanh nghiép “bén ngoai”
cling hudng loi tir hoat dong clia cac co s& dao tao nghé thudc doanh nghiép. & géc dod
nay, sw hop tac gilta cac co s& Day nghé va cac doanh nghiép la c6 va tén tai & mirc dang
ghi nhan. Thién y cling dugc tat ca cac co s& dao tao thé hién rd rang vé viéc duy tri va
phat huy su hop tac nay, nhung cac co ché khuyén khich ho trg tai chinh tao diéu kién cho
cac chwong trinh hop tac dé hién tai van chua co.

Diém lai cac nhan dinh chinh:

LD-TB-XH: Bdo cdo vé day nghé cla céc trudng thudc doanh nghiép, Ha Ndi, thang 1 nam 2009;
Vién nghién ctru Khoa hoc Day ngh&/Téng cuc Day nghé: Nhitrng van d@ lién quan dén cac trudng
day nghé thudc doanh nghiép, trong Ban tin cia Hoi day nghé Viét Nam, thang 12 ndm 2008, tac
gia: Mac Van Tién; cling nhw nhitng trich dan lién quan trén Website clia Bd LD-TB-XH.

16 Xem chi tiét tai Bdo cdo vé day ngh@ tai cic trudng thudc doanh nghiép, Ha Noi thang 1/2009, B
LD-TB-XH

17 Dac biét trong nhirng trwdng hop, khi cac ganh nang tai chinh ngay cang tang cla cac co s& dao tao
ngheé thudc doanh nghiép lai khong dugc bu dap hoan toan bdi cong ty me.

18 Chi tra dua vao hoc phi giao déng khoang 15-30% dén 95%. Phan con lai chl yéu duoc tra bai hd
tro cla chinh phu (it khi d0) hay bang cac khoan ho tro tir cac cdng ty me. Cac hoat dong tao thu
nhap khac nhu DPao tao két hgp vdi San xuat khéng cé vai trd chinh & hau hét cac co s& thudc do-
anh nghiép duwoc phong van.
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e Céc co so thudc doanh nghiép da thiét 1ap rat nhiéu mdi quan hé hop téc vdi cac
doanh nghiép, khdng chi gi¢i han & méi quan hé hop tac véi cong ty me.

e Sy phu hop thyc té cdng viéc cla cdc chuong trinh dao tao do cac co sé thudc
doanh nghiép cung cap dudng nhu kha cao.

e Cac co ché t6 chirc cung cap thuc tp duoc thuc hién hop Iy, cé thé cho rang &
murc do 1&n hon so véi cac co s& Day nghé khac.

e Khoéng cé biéu hién nao vé viéc gidm quy mo dao tao

e C&t gidm trong hd tro ngdn sach nha nwdc dugc bu dap bang viéc ting quy mod
tuyén sinh, diéu cé thé anh huwdng tiéu cuc dén chat lvgng dao tao.

3.2, Hop tdc trong dao tao nghé hién nay gitia co s& Day nghé va doanh nghiép

Tai Viét Nam, mét phan I&n dao tao nghé 13 do céc co s& Day nghé cdng |ap va ngoai cong
|ap, nhitng co s& khong thudc doanh nghiép, tién hanh (khoang 60% téng s6 cac co s&
dang ky day nghé chinh thirc & cac trinh d6 khac nhau). Chat lvgng dao tao, dic biét trong
cac co s& Day nghé nay, thwong dugc cho la khéng dép (rng nhu cau thj truvdng lao dong
do nhiéu nguyén nhan khac nhau.*® Nguyén nhan dau tién la do cdac gido vién day nghé
khong cé duwgc nhirng ki nang thue hanh va ky nang su pham. Thit hai, do cac xwdng thuc
hanh nghé trong cc co s& dao tao dwoc trang bi nghéo nan va thiét bi lac hu. C3 hai
nguyén nhan trén duoc xac dinh 13 do nhirng thiéu hut trong hé théng Day nghé hién nay
cling nhu han ché vé ngan sach.

Van dé & day la liéu su kém dinh huwdng nhu cdu va céc han ché trong dao tao ky ning
thwe hanh phU hop noi lam viéc cd thé cai thién dugc khong véi sy tham gia manh mé hon
clia khéi doanh nghiép vao hé théng Day nghé. Chinh phl thuéng chi ra rang céc co s& dao
tao nghé va doanh nghiép hién nay chua lién két véi nhau mot cich cé hiéu qua va chl st
dung lao dong khdng nhan thirc dwoc trach nhiém va lgi ich clia ho trong viéc tham gia vao
cong tac Day nghé. Do dd, cac hinh thirc hop téc hién tai va cd thé cd trong twong lai gitta
cac co s& Day nghé va doanh nghiép can duoc ti€p tuc phan tich va thao luan.

Mot trong nhitng két qua ndi bat va ddng chi y nhat tir cdc cudc phong van da tién hanh
la cac co s& Day nghé cung vai cac doanh nghiép nhin nhan vé tinh hinh hién tai kha khac
nhau. C4c co s& Day nghé thuong chi ra rang ho da thiét 1ap dugc méi quan hé hop tac
dang ké vé&i thé gidi cong viéc va dwoc danh gid cao.?° Cé noi, c6 ca hop dong dao tao truc
tiép gilra co s& Day nghé va doanh nghiép, xac dinh r loai hinh, thdi gian va chi phi dao
tao. Chi trong mét vai trwdng hgp ngoai lé thi sy hgp tac véi cac cong ty méi khdong duwoc
cho 1a ding ké. Theo phat biéu cla cac co s& dao tao, hdu nhu phan hoi tir cadc doanh
nghiép va hoc vién tét nghiép vé tinh thyc té cda cic chwong trinh dao tao 13 tich cue.?
Hon nita, nhiéu co s& Day nghé cong 1ap ludn sdn sang tiép tuc ting cwong madi quan hé
hop tac hién co.??

Nguwoc lai, theo phat biéu cta cdc doanh nghiép dwoc phdng van, hdu hét hoc vién t6t

19 B6 LD-TB-XH: D& 4n D&i mdi va Phat trién Day nghé giai doan 2008-2015, Ha N&i, thang 9/2009,
trang 7 va cac trang tiép theo.

20 Céc Iinh vire hop tac vi du nhu thye tap, cac nd lyc xdy dwng chuong trinh giang day chung...

21 Tuy nhién, dai dién cac co s& Day nghé cong lap duwoc phong van thira nhan rang cac co s& Day
ngh@ tw nhan thudng tién hanh d3o tao sat thuc t& va cé thé phu hop hon véi thé gidi cong viéc.

22 Tuy nhién, &@ mirc dd ndo d¢, thai d6 nghi ngd clia cac co s& Day nghé cé thé quan sat dwoc khi
ndi d&n “chuyén nhugng” mot phan dao tao thuc hanh, vi dwoc trang bi may méc cong nghé cao
dudng nhu cling quan trong d6i véi viéc trau déi hinh anh.
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nghiép cac chuong trinh dao tao nghé khéng dugc trang bi day du cac ky ndng thuwe hanh,
kién thirc vé quy trinh san xuat va cach rng x&t phu hop noi lam viéc. Vi ly do nay, nhiéu
chl str dung lao déng phai dau tw vao viéc nang cao ky nang cho hoc vién mdi tot nghiép
trudc khi ho cé thé lam dwoc viéc. Viéc dao tao cac k§ ndng nay dwoc tién hanh tai chd va
c6 xu huéng bu dap thi€u hut trong dao tao thyc hanh tai co sé Day nghé.® Van dé burc
xuc nhat dwgc phan anh tir phia chd lao ddng la rat nhiéu ngudi lao déng d3 bé viéc sau
khi dugc cdng ty dao tao tai chd vi vay cac cdng ty khéng hudng loi gi tir sy dau tw nay
cho dao tao.

Cha yéu vi ly do nay ma cac doanh nghiép than trong trong viéc dau tw Idn vé tai chinh
va phi tai chinh vao hgp téc vdi cac co s& Day nghé. Ho thudorng khéng mong cho lgi ich
true tiép gi tir nhirtng méi quan hé hop tac nhu vay trong bdi canh céc diéu kién hién tai.
Thay vao d6, mét sé doanh nghiép d3 thiét 1ap bé phan dao tao riéng trong cdng ty, cung
cap chuong trinh dao tao phu hop, dinh huédng thuc té, tap trung vao cac yéu cau cu thé
tai noi lam viéc cla cac doanh nghiép.

Hinh thirc hop tac hién nay gitta cac co s& Day nghé va cdc doanh nghiép chl yéu dugc
thé hién théng qua viéc cung cap chd thuc tap cho cac hoc vién. Doanh nghiép va co s&
dao tao danh gid khic nhau vé su phu hop va tdc dong cla cac dot thuce tap, phu thudc
vao nhan thc khac nhau cla ho vé thyc té. Theo y kién réng rai cla cac co s& Day nghé,
thuc tap theo hinh thirc Iau nay dugc xem a hitu ich, duwgc danh gid cao va do dé phai bat
budc, Thay vao dé, phan I&n cac doanh nghiép dwoc phdng van cho rang thuc tap thuong
qud ngan dé thuc sy dat hiéu qua; hon nita, ho cho rang cac hoc vién thudng lam anh
huédng dén qua trinh san xuat hon la mang lai hiéu qua va vi thé hoc vién thudng khéng
duoc chao dén dén cac cong ty.

Tuy nhién, cdc doanh nghiép ré rang d3 nhan thirc dugc tAm quan trong cla viéc dao tao
nghé thuc hanh va thdm chi s& té chirc, tién hanh va dau tw mot phan déng ké vao dao tao
thuc hanh bang nhitng diéu kién riéng cla ho. Nhung dé lam duoc didu nay, cac cong ty
doi héi phai cé dugc nhitng diéu kién tién quyét sau:

1. Duoc diéu hanh (khdng chi tham gia) viéc xay dung cac tiéu chuin va chuong trinh
dao tao cho ca hai hop phan thuc hanh va ly thuyét cda dao tao nghé.

2. Thai gian thuce tap va dao tao thuc hanh duoc kéo dai dang ké.

3. Thiét lap mot co ché phép ly nham ngan chin su chuyén dich clia ngudi lao dong
d3 duoc hudng loi tir cac n6 lue dao tao cta chi sir dung lao dong.

Vi thé, cho du nhirng thiéu hut nhu cdc doanh nghiép bay t6 & trén phai duoc xem xét
mot cdch nghiém tuc, ching téi cling thay tiém ndng dang ké trong viéc cai thién va ting
cudng cac hinh thirc hgp tac hién c6 — trén co sé& nhitng quyét tdm d3 duoc cdng bd rd
rang tir ca hai phia.

Khai niém “dao tao hop tac” doi hoi su chia sé dia diém dao tao gilra cong ty va co s&
d30 tao, dan dén chia sé trach nhiém trién khai dao tao. Phuong phdp ti€p can nay doi hoi
cam két manh mé tir phia cdc doanh nghiép trong viéc déng gép mét phan dang ké vao
dao tao thyuc hanh. Tuy nhién, viéc m& rong cac phuong thirc tham gia cia doanh nghiép
vao viéc xac dinh ciu trdc va ndi dung dao tao chac chin cling can thiét dé dam bao cam
két cia doanh nghiép.?* D3o tao tai doanh nghiép khi do sé 1a mot phan khong thé thiéu

23 Cac phat biéu nay phu hop véi két qua cudc khdo sat doanh nghiép do T6 chirc phat trién Cong
nghiép Lién hgp qudc tién hanh. Tham khao T6 chirc phat trién Cong nghiép Lién hgp qudc /
Mori, Junichi: Chat lwong Gido duc k§ thuat va dao tao nghé tai Viét Nam — Cdi nhin tir phia doanh
nghiép. Bai thuyét trinh tai Hdi thao chung VDF-JICA-UNIDO “Phét trién ki ndng nham thuc day
céng nghiép hoa & Viét Nam”, Ha Noi, ngay 18/3/20009.

24 Sau d6 chi phi dao tao cla céc cong ty sé dwoc hoan trad tir Quy dao tao nay. Tham khao thém
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trong chuong trinh dao tao trong dé céc chi doanh nghiép trang trai mét phan dang ké
chi phi dao tao.

Trong trwdng hop cac doanh nghiép s& dam duong - it nhat la mot phan - trach nhiém va
chi phi dao tao thyc hanh, nén xay dung co s& phap ly cho mét co ché cho phép cac doanh
nghiép rang budc trach nhiém ddi véi hoc vién t6t nghiép & mirc d6 nao do. Vi dy, cé thé
thuc hién didu nay bang cach ky két hop dong dao tao gitta hoc vién va doanh nghiép, xac
dinh r6 nghia vu cla hoc vién s& lam viéc tai doanh nghiép trong mot khoang thoi gian
nhat dinh sau khi tt nghiép.

Mac du néi chung vé mét kinh té, dao tao hgp tac hiéu quad hon ddi véi nha nudc, song
cac khuyén khich hd tro cling can thiét dé thic day cac cong ty déng gép vao cong tac Day
nghé nhu ndi & trén. Viéc trién khai mdt Quy Pao tao Quéc gia d3 duoc thdo ludn nhu mot
phuong phdp tiép can kha thi, & d6 ngan sach cta Quy duwoc 1y tir thué lwvong do chi st
dung lao déng chi tra.?> Trong khi Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam bay to sy
nghi ngai vé viéc cac doanh nghiép cé thé chap nhan Quy dao tao dugc cap von bang tién
thué va cho rang chinh phd nén ching trang trai toan bo chi phi dao tao tai doanh nghiép,
cac doanh nghiép duwgc phdng van ndi chung té ra cdi m& vdi co ché nhu vdy — néu co
ché& dé hoat dong hop ly. Trong thuc té cdc doanh nghiép hinh dung gdnh nang thu tuc rat
cao va — trén hét — ho lo 1ang vé viéc sir dung khéng ding muc dich cac ngudn cla quy.
Tuy nhién, viéc thanh 1ap mét Quy Dao tao dam bao tinh minh bach cao c6 thé dugc xem
nhu mot cdng cu hitu hiéu mang lai hd tro cho viéc ddy manh sy tham gia clia cac doanh
nghiép trong cong tac Day nghé.

Diém lai cac nhan dinh chinh:

e Céc nhan dinh phan 4nh cla cac co s& Day nghé va doanh nghiép vé cac phuong
thirc hop tac hién tai khac biét nhau.

e Cac doanh nghiép cho rang dao tao nghé chinh quy con han ché& & tinh phu hop véi
noi lam viéc va hoc vién tét nghiép thi€u cac ki nang thyc hanh. Diéu nay doi hoi
cac doanh nghiép phai t6 chirc cac khda dao tao nang cao ki nang dic thu tai chinh
cac doanh nghiép.

* Nhiéu doanh nghiép trong thuc té d3 t6 chirc do tao nghé tai noi lam viéc cho céc
hoc vién tot nghiép va trang trai chi phi lién quan.

e Cac doanh nghiép ndi chung san sang ddm nhan trach nhiém va dau tw vao dao
tao nghé néu cé cac diéu kién khung phu hop (diéu hanh cdc van dé xay dung tiéu
chuan va chuong trinh dao tao, mé rdng thoi gian thye tap /dao tao tai noi lam
viéc, c6 co ché ngédn can y dinh bo viéc cda hoc vién tét nghiép).

e So vdi cac dieu kien ho tro vé phap ly, hd tro tai chinh clia nha nwdc dudng nhw
it quan trong hon trong viéc thu hut cac doanh nghiép tham gia vao céng tac Day
nghé.

e Cac doanh nghiép c6 sy dé dat nhat dinh d6i vdi viéc trién khai Quy Dao tao Quéc
gia vi lo ngai ho khong thé hudng lgi tir hé théng nhu vay.

GTZ/). Franz: Qu{ dao tao, Bai thuyét trinh tai H6i thao vé C4p tai chinh cho Dnghé do Téng cuc Day
ngh&/GTZ t6 chirc, Ha Noi ngay 10-11 thang 4 ndm 2009; J. Franz: C4p tai chinh cho Day nghé tai
Viét Nam, Dy thao bdo cdo Chuyén cong tac tim hiéu thuc té, thang 12 ndm 2007.

25 Sau d6 chi phi dao tao cta cac cong ty sé duwoc hoan tra tlr Quy dao tao nay. Tham khdo thém
GTZ/).Franz: Quy dao tao, Bai thuyét trinh tai Hi thdo vé Cap tai chinh cho Day nghé, do Téng cuc
Day ngh&/GTZ t6 chirc, Ha Noi ngay 10-11/3/2009; J. Franz: C4p tai chinh cho Day ngh@ tai Viét
Nam, Dy thao ban bdo cdo clia Chuyén tim hiéu thuc té&, 12/2007.
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3.3.  Tinh pht hop cta cdc chuong trinh Day nghé thuong mai

Xuat phat tlr nén kinh té thi trwong va nhu cau dao tao ngay cang tang, sy can thiét mot
thi trwdng dao tao tw nhan dugc hinh thanh. Van dé dwoc dat ra la liéu cdc co s& Day nghé
hoat d6ng thuong mai cé déng gép dang ké gi vao viéc dao tao lyc lvgng lao déng cla dat
nudc hay khdng va lidu viéc thiét 1ap mdt méi trudng thuan loi ddy manh dau tw nhan/
thuwong mai vao cac hoat dong Day nghé cé quan trong hay khong. Hién tai, s6 lvong va
khad nang cla céc co s& dao tao thuwong mai trong mdi twong quan véi vdi céc co s& Day
nghé cong lap va thudc doanh nghiép la chua cé théng ké. Tuy nhién, thj trwdong dao tao
tu nhan thwong dugc xem nhu mot hinh dnh phan chiéu cda hé thdng Day nghé cong lap,
thuwdng nhanh chéng phan &rng véi nhu cau dao tao mdi néi 1&n va vi thé cling cho thay
nhirng thiéu hut trong dao tao nghé cdng lap.

Céc Iinh vure dao tao cla cac co s& Day nghé tu nhan chd yéu lién quan tdi cac k§ nang
kinh doanh va hanh chinh hodc cac Iinh virc ki thuat khéng doi hdi may maéc dat tién (vi du
slra xe 0 td6 don gian hodc cong nghé dién). Dong gép tu nhan trong Day nghé dudng nhu
dat lgi nhudn nhat trong céc Iinh vure dao tao, nhirng linh viec ma cac nganh cong nghiép
hién dai dang cé nhu cau rat cao va doi hoi nhan lyc cé tay nghé cao nhwng hiém nhu gido
vién thuc hanh va gido vién ly thuyét, nhitng [inh viec ma viéc st dung céc thiét bj dat tien
khdng thé thiéu (vi du dién hinh: day ngoai ngit). Trir mét sé co sd, trwdc day thudc nha
nudc va gan day chuyén sang sé& hitu tw nhan, cic co s& dao tao thuong mai thudng né
tranh cac khoan dau tu ban dau Ién va do dé khéng duoc trang bi thiét bi cdng nghé cao.
Vi vay, khong thé bd qua mot diéu rang can cé céc hinh thirc dao tao khac ngoai cac hinh
thirc dao tao mang tinh thuvong mai.

Vi cédc co s& dao tao tu nhan thudong phai canh tranh, ho ¢ xu hwdng dinh huéng thi
trwdng tét hon va hoat dong hiéu qua hon vé mat chi phi so vdi cac co s& cdng lap. Do
dé, mot “thi trwdng dao tao tu nhan” sbéi dong s& bé sung vao nang luc dao tao nghé ma
khéng tao thém génh ning dang ké cho ngén sach nha nwdc. Tuy nhién, cdc chinh sach
khuyén khich hd tro hiéu qua chic chan sé ting cwdng sy tham gia clia cac co s& tw nhan
trong viéc cung cap cac chuong trinh dao tao nghé. Trong cac cudc phdéng van, cac co s&
Day nghé tu nhan thuwong cho biét rang ho chwa bao gio nhan ho tro dang ké nao tir phia
nha nudc méc du cac chinh sach nhu vay c¢6 dugc cong bé trong qué khir.2® Tat ca cac co
s& dao tao thuong mai hoan toan doc 1ap vé tai chinh. it nhat ho dudng nhu khéng bi strc
ép vi cac quy dinh chinh thirc han ché mirc hoc phi ma it nhiéu cé kha ndng hoat déng nhu
nhi*rng nha tham gia thi truvong tw do.”’

Do vay, can dit van dé liéu cé nén tiép tuc cac nd luc tai chinh dé khuyén khich cac
chuwong trinh d3o tao ngh& mang tinh thuwong mai: Cac co s& tw nhan déng mét vai trd quan
trong trong thi trwdng dao tao quéc gia va dudng nhu van cé thé ton tai cho du khong cé
cac bién phap ho trg hiéu qua tir nha nuéc. Tuy nhién néu ap dung rong rai nhitng khuyén
khich nham t3ng cudng hoat dong clia cac co s& tw nhan, thi diéu mong mudn nhat s& la:
giao dat khong thu phi, cac hinh thirc mién thué, cac diéu kién vay tin dung wu d3i va cac
khodn ho trg mua sam trang thiét bi ban dau. Hau hét nhitng khuyén khich nay da dwoc
luat phap quy dinh dudi hinh thirc nao d4. Do dé van dé |a phai cai thién viéc tiép can cac
bién phap ho trg khuyén khich nay (nghta la kha ndng ti€p can va hudng lgi tir ching) chir
khong nhat thiét yéu cau ban hanh cac chinh sach, bién phap hd trg mai.

Trong b6i canh nay, vi céc co s& dao tao tw nhan thudng duy tri hoat ddng bang ngudn
thu tir hoc phi dao tao, nén ching can lwu y dén van dé cap hoc béng cho céc gia dinh

26 O day can hidu rang cac tuyén bd mot phin cé thé xuat phat tir viec quan tam dén loi ich, vi tat
nhién cac co s& dao tao nghé tu nhan cling quan tdm dén viéc mé réng, da dang céc chinh sach
khuyén khich hé tro.

27 Vi vay, mirc hoc phi cla cdc co s& dao tao nghé thwong mai cho dén gid thudng cao hon mirc hoc
phi cta cac co s& cdng lap, tuy nhién cdc mirc hoc phi cling bi gidi han béi su canh tranh vé céc dich
vu dao tao nghé hién nay trén thj trwdng Viét Nam.
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nghéo dé dam bado ho cé thé tiép can duoc véi dich vu. Quan sat cho thay ty & cdc nhém
déi twong khé khan duoc dao tao tai cac co s& tu nhan 13 rat khéng déng déu: dao déng
tir 0 dén 10%. Twong tu nhu vay, co hdi dé céc co s& tw nhan dugc hoan lai hoc phi cling
rat khac nhau khi phai mién gidm hoc phi hay cap hoc béng cho cac nhém déi twong chinh
sach nay.

Diém lai cdc nhan dinh chinh:

e M6t s6 Iinh vire k§ ndng trong dao tao nghé mang lai lgi nhuan cho dau tv thuong
mai

e Va trong cac Iinh vuc nay, céc co s& dao tao tw nhan cé thé dong gép vao nang luc
tong thé cla hé théng Day nghé.

e Dau tu tw nhan vao Day nghé nén dugc ghi nhan va ho trg [&n tir nha nuédc dudng
nhu it quan trong.

* Vicdc chuong trinh dao tao tu nhan duoc trang trai ch yéu tir hoc phi nén cac
nhém thiét thoi nén dwoc ho tro hoc béng

3.4. Cdc hinh thdc tham gia khdc cia doanh nghiép vao Day nghé

Qua phdng van cac déi twgng khac nhau, cac hinh thirc tham gia khac cla doanh nghiép
vao codng tac Day nghé ciling duoc thao luan, bao gdbm cac hinh thirc dudi day vé trién khai
va quan ly Day nghé:

Nang cao k§ ndng thuc hanh cho gido vién Day nghé

Cho dén gio, thuc tap do cac doanh nghiép cung cap chd yéu danh riéng cho hoc vién
cla cac co s& Day nghé theo yéu cdu cla chuong trinh dao tao twong rng. Cac gido vién
Day nghé rat hiém khi dwoc giri di thue tap dé nang cao ki ndng thwe hanh cla ho do cac
nguyén nhan lién quan dén t6 chirc. Do vay, han ché I&n cta hé théng Day nghé hién nay,
v8n nam & chd cén bd gidng day con thiéu kj ndng thuc hanh, khong dugc cai thién mot
cach dang ké.

Tham gia xay dung céc tiéu chun va chuong trinh d3o tao

DPung la céc co s& Day nghé tu nhan, cong lap cling nhu cac co s& Day nghé thudéc doanh
nghiép van duoc moi téi du cac hdi thao clia Tong cuc Day nghé/Bd LD-TBXH vé xay dung
tiéu chuan va chuong trinh dao tao. Tuy nhién, mot s6 co s& tham gia chi ra rang két qua
khéng thoa dang doi véi ho va vi vay, ddi vai ho viéc tham gia cac hdi thdo nay khdng mang
lai lgi ich. Dac biét, sy tham gia cla cac dai dién tir “thé gidi cong viéc” trong viéc xay dung
tiéu chuan/chuong trinh dao tao dwdng nhu chwa dd va can duoc cai thién.

Sy tham gia cia doanh nghiép trong cac ban quan ly hodc ¢6 van cla cac co s& Day nghé

Sy tham gia clia doanh nghiép trong nhitrng cudc hop thudong xuyén cla ban quan ly hodac
c6 van cla cac co s& Day nghé |a mot bién phép rat hitu hiéu nham ting cudng hop tac
gitra cac cong ty va co s& Day nghé, cling nhu tao diéu kién cho phuong phép tiép can dao
tao hop tac. Pang tiéc, ching téi khéng thay trudng hop nao cé sy tham gia cda doanh
nghiép trong cidc ban quan ly hodc cd van & cac co s& Day nghé duoc phdng van. Tat nhién,
cac co sO thudc doanh nghiép la mét ngoai |é vi co quan chi quan cla ho la cac cong ty.
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4. Cac phuong an lya chon tang cuong hon nira sy tham gia
clia doanh nghiép vao Day nghé

Chuong tiép theo day tdm tat cac két qua danh gid nhanh, tir dé duwa ra dé xuat cho cong
tac xay dung chinh sidch. Bén canh viéc tém tat két qua, viéc mo ta phan tich cac hinh thirc
hop tac khac nhau ctia doanh nghiép duoc dac biét chay.

4.1.  Dam bdo méi truong thudn logi

Hién tai, sw cam két it 6i clia doanh nghiép dudng nhu 1a “nat that” chinh d6i vai viéc ting
cudng hop tac bén virng trong cong tac Day nghé; dong thoi, khdng cé co sé bat budc do-
anh nghiép tham gia vao Day nghé. Tuy nhién, theo cac két qua danh gid nhanh, cac céng
ty san sang tham gia hop tac toan dién hon va s& ddm nhan trach nhiém Day nghé néu céc
diéu kién khung lién quan duoc bdo dam: dac biét vai tro dwgc tham gia quyét dinh cua
coéng ty trong viéc xac dinh ndi dung d3o tao, va cac co ché hiéu qua ngan chan sy giao
déng 1&n vé sinh vién t6t nghiép. Ca hai viéc nay can it nhat sy sira d6i khung phap ly Day
nghé.

Khi xem xét cac thira nhan rat quan trong nay, mot dé xuat then chét cho viéc tiép tuc xay
dung chinh sach la tao ra méi trudng thuan lgi, tir d6 dua ra ché d6 khuyén khich phu hop
cho viéc tham gia vao Day nghé cla khéi doanh nghiép cé nhu cau vé lao dong:

1. Sw tham gia hiéu qué cta chi s dung lao déng (cdc phong va cac hiép héi cong
nghiép) 1a diéu c6t yéu trong viéc xdy duwng néi dung dao tao (chuong trinh dao tao)
va td chirc (vi du: si phan chia giita dao tao thuc hanh va dao tao ly thuyét, té chirc
thyc tap...). Cac céng ty cho biét ho mong muén vai trd nay khéng chi @ mirc tham
gia ma la vai tro chi dao, va diéu nay dudng nhu cling hop ly. Tuy nhién, khi d6 can
c6 nhirng quy dinh phap Iy phu hop dé trién khai va ghi nhan sy tham gia nhu vay.

2. D& thiét 1ap va duy tri vai trd cung ra quyét dinh cta chu st dung lao ddng, dé xuét
rang tat ca cac co s& Day nghé can bat budc thanh |ap ban cé vén véi thanh phan
tham gia day da tir doanh nghiép.

3. Can thiét IGp cdc co ché hiéu qué dé rang budc ngudi lao ddng dd duroc ddo tao véi
cac doanh nghiép d3 dau tv dao tao ngudi lao dong. Cling dé thyc hién muc tiéu
nay, cac quy dinh can thiét phai dugc dua vao Luat Lao déng hodc Luat Day nghé.

Mac du cdc doanh nghiép vi thién chi c6 dé cap hai su thay d6i I&n trén nhu diéu kién tién
quyét dé tang cwdng su tham gia cla ho trong cdng tac Day nghé, tuy nhién cé 18 ciling
chua dép (rng hét yéu ciu cla ho trong viéc trién khai rong rii viéc dong quyét dinh noi
dung dao tao.

4. Can tiép tuc thao luan phuwong thire cdp tai chinh cho dao tao hop tdc. C6 mot hé
théng nhu vay s& nham tao sy cong bang vé déng gép tai chinh gitra cac doanh
nghiép tich cuc va khéng tich cuc déng gép cho Day nghé. Do d6, quy dao tao cd
thé dugc xem 1a mdt bién phap thich hop nham day manh dao tao hop tac,? tuy
nhién, cdc doanh nghiép hoai nghi vé viéc liéu hé thdng nhu vay cé hiéu qua va cé
thé& hoan tra chi phi dao tao clia doanh nghiép khi cac nd luc chdng quan liéu con

28 P& biét thém thong tin vé cac phuong an lwa chon khac nhau trién khai Quy dao tao, tham khao:
Franz, Jutta: Cap tai chinh cho Day nghé tai Viét Nam, Dy thao bdo cdo clia Chuyén tim hiéu thuc té,
thang 12/2007.
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han ché. Tuy nhién, ching t6i dé xuat: xay dung quy dao tao va quan ly mot céch
minh bach va hiéu qua trong dé doanh nghiép phai théng qua nhitng thd tuc hanh
chinh vira phai, mot cdng cu hé trg tai chinh b sung cho sy tham gia cGa doanh
nghiép vao cong tac Day ngheé. & day cling vay, cac quyét dinh vé chinh sach sé& phai
duwoc thao ludn mot cach thau ddo va sau dé di dén quyét dinh trudc khi trién khai.

4.2.  Ddy manh hop tdc giiia co sé Day nghé va doanh nghiép

Viéc dao tao nghé cla cac co s& Day nghé thuong khong ddm bao tinh dinh huwdng thuc
hanh, vi cac co s& khdng bao gior cé thé thiét 1ap t6 chirc mot cach day dd cac diéu kién
nhu thuc té tai noi lam viéc; vi vay, hoc vién hoc nghé khdng thé hoc dwoc nhitng ki ndng
lién quan tdi cac quy trinh san xuat tai cac trung tdm day nghé, trudng trung cap nghé hodc
trudng cao dang nghe, va hoc vién tdt nghiép thuwdng can phai dwoc nang cao céc ky ning
thwe hanh ngay sau khi dwoc tuyén dung. Cac doanh nghiép tuyén dung phai tién hanh dao
tao d6 bang chi phi clia minh. Do d6 khéng cé gi ngac nhién khi danh tiéng cla céc co s&
Day nghé chinh quy trong con méat cac doanh nghiép thuong kha thap.

Dé& giai quyét van dé trén, cac co s& Day nghé can dao tao cac ki nang thuc hanh phu
hop vdi noi lam viéc va viéc hop tac chat ché gitta cic co s& Day nghé véi chd s dung lao
déng co thé va sé gidi quyét dugc didu nay, bdi vi loi thé (tdc dung) cla cac phuwong phap
tiép can dao tao hop tdc nhu thé kha |a hién nhién (nhiéu lgi ich khdc trén ca tinh phu hop
noi lam viéc va dinh huéng thuc hanh nhw ndi & trén).

Vi viéc duy tri trang thiét bi céng nghé cao tai cac co s& Day nghé va dau tw cc k§ nang
t& chirc va gidng day chuyén nganh tuwong &ng cho can b gido vién thudng tén kém va
khéng cé san, nén viéc chia sé trach nhiém gitra cac co s& Day nghé va doanh nghiép dic
biét dwoc khuyén nghi déi véi cac linh vue dao tao “céng nghé cao” tdn kém. Trong céc
trwong hop khac, thuc té& cac thiét bj dat tién ma cac co s& dao tao phai mua dé dao tao
d3 san cé trong nhidu doanh nghiép. Do d6, bdo quan ngan sach tai chinh cho cdng tac Day
nghé 1a mét |gi thé nira cha dao tao hop tac.?

Dao tao hop tac s& khong dugce thiét ké nhw mot hé théng song song ma phai thiét ké
phu hop véi khung trinh d& quéc gia, cac tiéu chuan nghé nghiép va chuong trinh khung
tuong ng. Do d6, chuong trinh khung cé thé can thay déi cho phép ap dung cac phwong
phap tiép can dao tao hop tac (xem phan 4.1: DPam bao méi trudng thuan 1oi).

O cép co s&, Iy twdng nhat, khi hop tac gitra co s& Day nghé va doanh nghiép bao gom:

1. Thanh 1ap cac ban cé van co s& Day nghé vdi sy tham gia manh mé cla cac doanh
nghiép,

2. Phan cap viéc chinh slra chuong trinh khung dya trén yéu cau cu thé tai noi lam
viéc, bao gébm ca viéc xac dinh cac phuong phdp dao tao va may mdc can thiét,

3. Danh gid trinh do va kha ning giang day cla can bd gidng day nhdm dao tao hiéu
qua cdc k§ ndng phu hop yéu ciu cta nganh, tiép dén nang cao k§ ndng thuc hanh
cUa can bo giang day tai noi lam viéc,

4. Chia sé trach nhiém trién khai cdc hgp phan dao tao khac nhau trong chuong trinh
dao tao dua trén kha ning dao tao, diéu kién trang thiét bj va d6i ngii can bd san

o,

5. Cung danh gid hoc vién sau khi két thuc dao tao.

29 Phu thudc vao co ciu s& hitu cla co s& Day ngh8, diéu nay cé nghia cé thé bao gdbm ca ngan sach
cong va tu nhan.
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NéEu céc bién phap trén khéng duoc thuc hién can than theo phuong phap tiép can tirng
budc, dudng nhu sé khé cd thé dat dwoc muc tiéu can thiét cai thién chat lwong va s6
lwong dao tao tai cac co s& Day nghé trong tuong lai. (Nhw d3 dé cap & trén, hién tai cac
doanh nghiép khéng xem céc co s& Day nghé |a d6i tac cé di khad ndng dé glri lao déng cua
ho dén nang cao tay nghé).*°

Vi khong thé phl nhan tdm quan trong cla viéc xay dwng cac dé an virng chac vé viéc
tham gia vao Day nghé cla doanh nghiép, can thiét |ap cac dién hinh hop tac tich cwe nhu
mdt yéu t8 “ban dau” cho giai doan trwdc mat. Bang cach dé s& cé thé thuyét phuc duoc
dong dao cac chd st dung lao déng khi ho thay nhitng hop tac hiéu qua tét dep bang thuc
té; y twdng nay cling duoc Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam chi ré va ing hé.
Do dé chuing toi dé xuat xem xét viéc trién khai mot s du an thi diém déi véi moét s6 nganh
trong diém (tham khao thém chuong sau). Nhitng du an nay s& cé muc tiéu phan chia cac
hop phan dao tao thuc hanh va ly thuyét gitta mot co s& Day nghé va mét s6 doanh nghiép
dwa trén cac thoa thudn hop téc, trong d6 xac dinh ndi dung dao tao, pham vi va té chirc
dong thai chi rd quyén lgi, loi ich va trach nhiém cla mbi bén tham gia.

Muc tiéu nén dat ra 13: vé lau dai tat ca cdc co s& Day nghé sé c6 duoc 10-20 doanh
nghiép dé hop tac trong cac linh vire va trinh dd dao tao khac nhau. Cac chwong trinh thuc
tap hién tai (2 thang) cé thé sir dung lam xuat phat diém dé tiép tuc thiét 1ap cac hinh thirc
hop tac sdu rong hon. Trong giai doan trién khai cac dy an thi diém nhu vay, cac bén cé thé
m& rong hop tac trén co s& ty nguyén phlu hop khudn khé phép luat hién hanh. Tuy nhién,
sau nay né sé la mot phuong phap ti€p can trén toan hé théng, dic biét khi duogc lién két
v@i viéc thue hién céc diéu kién khung chinh théng nhu phan tich & trén.

4.3.  Nhing dé xudt cu thé déi véi co sé Day nghé thudc doanh nghiép va tu nhén

Néi chung, can tién hanh va dp dung cac chinh séch hién c6 theo cach khuyén khich ré rang
viéc dao tao do cac co’ s& thudc doanh nghiép cung cap. Nhirng han ché va sy thiéu hut
trong thuc hién cac chinh sach nay khéng chiriéng B6 LD-TBXH céng nhan. Nhu phéan tich &
trén, chinh phl dang chi trwong lién tuc gidm ngan sach cdng doi véi Day nghé bang cach
chuyén trach nhiém dao tao sang cac co s& Day nghé thudc doanh nghiép. Diéu nay cé thé
dan dén viéc don thuan tang s6 lvgng tuyén sinh ma khong di kém mé rdong nang cao kha
nang dao tao twong xing, do d6 gy ra tac dung tiéu cuc dén chat lwong dao tao. Vi thé,
cac van dé sau nén duwgc xem xét:

e [t nhat, mot loat cac bién phap khuyén khich ho tro danh cho cdc co s& Day nghé
tw nhan, nhuw da phén tich, cling nén duoc dp dung céng bang véi cac co sé thudc
doanh nghiép.

e Vi dén nay cac co s& dao tao thudc doanh nghiép hoan toan khéng dwoc ho tro tai
chinh cdng, nén diéu cuc ky quan trong ddi véi cac co s& nay la can phai déc lap
hodn toan vé tai chinh & bu ddp cac thiéu hut tai chinh thong qua cac ngudn thu
nhap khac. Didu nay cé nghia rang khung hoc phi néi chung phai duwoc xda bé dai
V@i cac co s&@ Day nghé thudc doanh nghiép.

e Thay d6i khung phdp ly nham vira cai thién sy tham gia cia doanh nghiép vao Day
nghé va tao co hdi rang budc ngudi lao dong d3 qua dao tao (nhw d3 dé cap & trén)
phai dwoc ap dung triét dé déi vdi tat ca cac doanh nghiép cé co s& Day nghé chinh
théng riéng.

30  Theo d6, nghién ctru clia Co quan phat trién cong nghiép Lién hop qudc dé xuat ti€p tuc ddy manh
thyc tap va tang cudng trao déi gilra cac so s& Day nghé va doanh nghiép. Tham khao Co quan phat
trién Cong nghiép Lién hop qudc / Mori, Junichi (2009).

19



20

Su tham gia cla doanh nghiép vao G DVT th

trién khai va quan ly Day nghé tai Viét Nam

Vi cac co s& Day nghé thuéc doanh nghiép d3 thiét 1ap dwgc cdc méi quan hé hop tac
twong dadi tot vdi cac doanh nghiép nén chic chan sé rat thuan loi khi trién khai mot s du
an thi diém nhu dé xuat trong phan 4.1 tir thyc t&€ mé hinh nay (diéu nay cling dwoc Hoi
day nghé Viét Nam dé xuat).

Trong qud trinh thdo ludn vé sy tham gia va diéu kién khung cho cdc chwong
trinh Day nghé thwong mai, dé xuat thdo ludn cd van dé sau: Thay vi thiét lap
nhitng bién phap co ché khuyén khich, hd tro mdi cho cic co s& Day nghé tu
nhan, nén dam bdo cidc co ché chinh sich hién hanh dén duwogc vai doi twong
bang cach gidm bdét thd tuc / ganh ndng hanh chinh cla co ché chinh sach nay.

D3c biét, can ddm, bdo hoan trd hoc bong va cac khodn mién, gidam hoc phi déi véi cac
nhém hoc vién thiét thoi. Mat khac, néi chung nhirng nguyén tic quan trong vé hop tac
doanh nghiép véi co s& Day nghé (nhu trén) cling 4p dung dworc vdi cdc co sd, nha cung
cip dao tao tu nhan.

5. Nhing buéc tiép theo

Dwa vao két qua ddnh gid nhanh va céc dé xuat d3 dwoc dé cap & trén, s& phu hop hon néu
giai quyét van dé tham gia cta khdi tu nhan vao céng tac Day nghé & 2 cap d6 khac nhau:

Cap chinh sach

O cap chinh sach, cac quy dinh phap ly hién thoi can duoc ra soat xem ching ngén can dén
murc nao viéc ddy manh tham gia nhuw mong doi cia khdi doanh nghiép. Dwa vao dé, khung
phap ly cho Day nghé sé tiép tuc duoc hoan thién theo trinh tu sau (tdm nhin trung han):

1. C6 cac quy dinh cho phép rang budc hoc vién t6t nghiép khi cdc doanh nghiép d3
dau tw dang ké vao dao tao cho hoc vién dé.

2. C6 cac quy dinh bao dam viéc thuong xuyén dao tao tai cong ty (ndng cao ky nang
thue hanh) cho cac gido vién Day nghé

3. Cé céac quy dinh chi tiét bdo dam viéc tham gia cla khdi doanh nghiép trong xay
dwng tiéu chuan va xay dung chuong trinh khung (cap qudc gia).

4. C6 cac quy dinh bdo ddm sy dai dién cda chi s&r dung lao dong trong cac ban cd
van cla co s& Day nghé cung vdi cac quy dinh xac dinh su tham gia cla doanh
nghiép trong stra d6i chuong trinh dao tao, trién khai chuong trinh gidng day va
danh gia kj nang (cd & cap qudc gia va cdp co so).

Vé ldu dai, nhitng cai cach nay can duogc bé sung, ho tro bang:

5. Cac quy dinh vé hé thdng cap tai chinh cho Day nghé, cé nhitng khuyén khich ho tro
déi vdi sw tham cta doanh nghiép trong gia trién khai Day nghé.

6. Cac quy dinh vé viéc thiét |ap cic phuong thirc dao tao hop tac bdo dam viéc chia
sé trach nhiém gitra doanh nghiép va co s& Day nghé trong thuc hién céng tac Day
nghé.

Cap co s&

O cép co sd, can xay dung va trién khai mét s& du an thi diém nhdm thuc hién nhitng
phuong phép ti€p can khac nhau vé dao tao hop téc. Ly twdng nhat la nhitng phuong phép
tiép can d6 duoc thiét [ap dua trén hé théng thue tap hién nay, va cho phép mé réng hodc
b6 sung thwdng xuyén. Vé van dé nay, mot loat hoat dong sau day cé thé dwoc trién khai
ngay lap ture, theo trinh ty:
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1. Phan tich hé théng thuc tap hién thdi nham thu thap thém thong tin vé phuong
thirc chia sé trach nhiém, cac yéu td thanh cdng va rdi ro. Dya vao do cé thé xay
dung nhiéu hinh thirc dao tao hop tac toan dién hon.

2. Lua chon céc co s& kha thi cho dy an thi diém: mét co s& thudc doanh nghiép (vi
du LILAMA), 2 co s& hién dang duoc ho tro trong cac dw an hop tac k§ thuat/hop
tac tai chinh gitra Viét Nam - CHLB Burc (vi du Trudng Cao dang nghé Ky thuat Cong
nghé Tp. H6 Chi Minh, mét co s& dao tao nghé tu thuc), mét co sé thudc chuwong
trinh hop tac cong - tu, 1-2 co s& duwoc hd tro trong “Chwong trinh Dao tao nghé
2008” mai gilra Viéet Nam - CHLB brc.

3. Xac dinh cac doanh nghiép hop tac cho mdi dy an thi diém.

4. Bién soan va dam phan cédc thda thudn hop tac dé cap tdi cac khia canh hop tac
khac nhau (vi du dao tao tai cong ty cho gido vién Day nghg, sira d6i chwong trinh
dao tao, cung trién khai dao tao, cung danh gia ky nang...). P6i vdi cac co s& dao
tao nhu mot co s& dao tao nghé tu thuc va thudc Chuong trinh Pao tao nghé 2008,
thoa thudn hop tac nay nén duoc dwa vao thanh mét phan cla Dé dn Phat trién
trurd'ng ma sau nay sé duoc xay dung.

5. Thuwong xuyén cung cap cac ho trg tu van cho trwdng / cdng ty va gidm sat viéc
trién khai du an thi diém.

6. Puc két kinh nghiém va phan héi cac bai hoc kinh nghiém vao qua trinh xay dung
chinh sach (xem & trén: cap chinh sach).

Diéu phéi tai tro

Nhirng goi y khuyén nghi trén can duoc tiép tuc sang loc va xac dinh wu tién trong cac cudc
lam viéc gitra T6ng cuc Day nghé, Hoi Day nghé Viét Nam va T6 chirc Hop tac K§ thuat Dirc.

Dé xuat BO LD-TBXH /Téng cuc Day nghé diéu phéi cac hoat dong du kién d6i vdi tat ca
cdc nha tai tro va cac co quan trién khai tham gia vao Iinh vuyc nay trong qud trinh D&i méi
Day nghé. D3c biét, |a cac nha tai trg B& Hop tac va Phat trién kinh té Lién bang / T6 chirc
Hop tac Ky thuat Bic ((BMZ/GTZ), Ngan hang Phat trién chau A (ADB) va Co quan phat
trién Cong nghiép Lién hop qudc/ Co quan Hop tac qudc t& Nhat Ban (UNIDO/JICA).

Theo cac dé cwong du an twong (rng thi,*! cad GTZ va ADB dang theo phuong phap tiép
can da cap do, két hop céac dich vu tw van nham t&i cdng cudc d6i maéi & cap qudc gia thong
qua viéc trién khai cac dy 4n thi diém & co s0.

Céc két qua khao sat doanh nghiép cla Co quan phét trién Céng nghiép Lién hop qudc/
Co quan Hop tac quéc té Nhat Badn3? cling phu hop véi cdc nhan dinh trong bdo cdo nay.
Do d6, phdi hgp t6t hon nita cdc hoat ddong véi Co quan phat trién Cong nghiép Lién hop
quéc/ Co quan Hop tac qudc té Nhat Ban UNIDO/JICA ciing rat duoc khuyén nghi./.

31 Tham khdo tai liéu cla GTZ: Dé xuat trién khai dy an “Tu van Hé thdng D3o tao nghé Viét Nam”, M3
s6 du dn 2006.2047.6, Eschborn, 2006 va tai liéu cla ADB: Dy an Nang cao ky ndng nghé. Khung
thiét k& d& xuat du an (Du thao), stra d&i [an 2, Ha Noi thang 4/20009.

32 UNIDO / Mori, J. (2009).
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Su tham gia cla doanh nghiép vao G DVT th

trién khai va quan ly Day nghé tai Viét Nam

Phu luc 1: Tai liéu tham khao

ADB: Dy an Nang cao k§ ndng nghé. Khung thiét ké dé xuat dy an (Dv thao), sira déi [an 2,
Ha NG&i thang 4 nam 2009

Franz, Jutta: Cap tai chinh cho Day nghé tai Viét Nam, Dy thdo ban bdo cdo Chuyén cdng
tac tim hiéu thuc té, thang 12 ndm 2007

Chinh ph( Viét Nam: Nghi dinh ctia Chinh ph vé viéc thanh Iap, quan ly va sir dung Qu¥
ho tro day nghé, Ha Noi, 2008

Chinh pha Viét Nam: Nghi dinh cta Chinh ph( vé chirc nang, trach nhiém, thdm quyén va
co cau t6 chirc cia BO Lao ddng, Thuwong binh va X3 héi, thang 3 ndm 2003

GTZ / Franz, Jutta: Quy Pao tao nghé, Bai thuyét trinh tai hdi thao vé “Cap kinh phi cho dao
tao nghé&” do Téng cuc Day ngh&/GTZ t6 chirc, Ha Noi, 10-11 thang 4 n&m2009

GTZ: D& xuat trién khai du dn “Tu van Hé thdng Dao tao nghé Viét Nam”, M3 s6 dy an
2006.2047.6, Eschborn, 2006

QuYy tién té Qudc té: Chién lwgc Gidm nghéo cta Viét Nam. Bdo cdo tién do du &n hang
nadm. Bdo cdo cla Viét Nam s6 06/70. Washington, thang Hai ndm 2006

Bd Gido duc va Dao tao: Thyc trang gido duc tai Viét Nam “http://en.moet.gov.vn”

B& Gido duc va Pao tao: Day nghé tai Viét Nam, gido duc chuyén nghiép. “http://en.moet.
gov.vn”

B& Gido duc va Dao tao: BSi canh, nhitng co hdi va thach thire d6i vai gido duc nudc nha
trong nhitng thap ky téi. “http://en.moet.gov.vn”

BO Gido duc va Dao tao: Chién luvoc phat trién gido duc giai doan 2001-2010. “http://
en.moet.gov.vn”

B& Cong — Thuong: Quyét dinh s& 39/2008/QD-BCT vé viéc phé duyét chwong trinh “Pao
tao nhan lwc nganh dét may tai Viét Nam dén ndm 2015 va tdm nhin dén ndm 2020”, Ha
NGi ngay 23 thang 10 nam 2008

BO LD-TB-XH: Quyé’t’dinh s6 09/2008/QP-BLDTBXH cla Bd trudng Bd LD-TB-XH vé viéc
ban hanh nguyén tac va quy trinh xay dung va ban hanh tiéu chuan k§ ndng nghé quéc
gia, Ha N6i, ngay 27 thang 3 nam 2008

BO LD-TB-XH: Quyét dinh phé duyét “Quy hoach phat trién mang luéi trwong cao dang
ngh@, trudng trung cap nghé, trung tdm day nghé dén ndm 2010 va dinh huédng dén nam
2020”, Ha Noi, 2006

B& LD-TB-XH: Quy dinh vé Chuong trinh khung trinh d6 cao dang nghé va trung cap nghg,
Quyét dinh ban hanh diéu 1é trwdng Cao dang nghé, ngay 4 / 1 / 2007 cung véi Quyét
dinh s6 02/2007/QD-BLOTBXH

BO LD-TB-XH: Quyét dinh vé viéc Ban hanh diéu lé trudng Cao dang nghé, s6 02/2007/QD-
BLDTBXH, Ha Noi ngay 04 thang 1 nam 2007




G DVT th Su tham gia cia doanh nghiép vao

trién khai va quan ly Day nghé tai Viét Nam

B LD-TB-XH: Quy dinh vé th{ tuc thanh Iap va dang ky hoat dong day nghé déi véi truong
cao dang nghé, trudng trung cap nghé, Ha Noi, 10 / 6 / 2006

B& LD-TB-XH: Quy hoach hé théng cac trwdng day nghé giai doan 2001-2010, thang 6 nam
2001

BO LD-TB-XH: Dé an D&i mdi va Phét trién Day nghé giai doan 2008-2015, Ha N&i, thang 9
nam 2008

BO LD-TB-XH: Du:théo nghi dinh 2008/TTr-BLDTBXH quy dinh vé viéc thanh lap, quan ly va
str dung QuY ho tro day nghé, Ha Néi, 2008

BO LD-TB-XH: Bdo cdo vé day nghé tai cac trudng thudc doanh nghiép, Ha Noi, thang 1
nam 2009

Vién nghién ctru Khoa hoc Day nghé/Téng cuc Day nghé: Nhirng van dé lién quan dén cac
co s& day nghé thudc doanh nghiép, trong Ban tin Hoi Day nghé Viét Nam, thang 12 nam
2008, tac gid: Mac Van Tién

Thong bao cla Van phong Chinh phl s6 34/TB-VPCH, Nhitng két luan cla Phé thl tuéng
Nguyén Thién Nhan tai hdi nghi “Day nghé cla cac trudng thudc doanh nghiép”, Ha Nai,
ngay 4 thang 2 nam 2009

Cong ty tu van PLANCO / Moll, Dieter; Specht, Gunnar: Dy an “Ho tro Ky thuat Day nghé
Viét Nam”. Chuyén cdng tac tim hiéu thyc té xay dung mot Chuong trinh hgp tdc méi,
Bdo cdo cudi cung. Puoc su Uy quyén cia Ngan hang Tai thiét Dirc, Hamburg, thang 12
nam 2007

Quéc hdi nudc Cong hoa X3 hoi Chl nghia Viét Nam: Bo luat Lao dong sira ddi va b6 sung
nam 2002

Qudc héi nudc Cong hoa Xa hdi Chl nghia Viét Nam, Luat day nghé s6 76/2006/QH11

UNIDO /~Mori, Junichi: Phat trién k§j nang nghé cho qua trinh céng nghiép hda tai Viét
Nam: HO trg chuyén giao cdng nghé tir cdc doanh nghiép vén dau tw nwdc ngoai truc
tiép. Bdo cdo so bd glri Trwdng dai hoc Hiroshima, thang 3 nam 2008

UNIDO / Mori, Junichi: Chat lwvgng Day nghé tai Viét Nam — C&i nhin tlr doanh nghiép. Bai
thuyét trinh tai Hoi thdo chung gitta VDF-JICA-UNIDO “Phét trién ki ndng nghé dé tang
tdc qua trinh cdng nghiép hoda tai Viét Nam”, Ha Néi, ngay 18 thang 3 nam 2009

23



24

Su tham gia ctia doanh nghiép vao
trién khai va quan ly Day nghé tai Viét Nam

GDVT gtz

Phu luc 2: C4c co s va ca nhan da thim va phoéng van

Cé s¢&

Hiép Hoi Cac Trwong Cao
Déng Cong Pong Canada,
PPTA 7086 — VIE, Chuan bj cho
du 4n Nang cao k§ nang nghé

Cao ddng nghé cong nghiép
dét may Nam Dinh

Cong ty dét kim Bong Xuan-
DOXIMEX

T6ng cuc day nghé / Vién
Khoa hoc Gido duc Day nghé

Truo'ng dao tao ky thuat Ha
Noi

Trudng cao dang nghé kj
thuat cdng nghé Thanh phé
H®6 Chi Minh, Tp. H6 Chi Minh

Dy an Thi trwong Lao dong
ILO

Trudng Cao dang nghé LI-
LAMA 2, Huyén Long Thanh,
Dong Nai

B6 Gido duc va Pao tao / Vu
Gido duc Ky thuat va Day
nghé

Tén

Tién siJose D. Lacson,

Nguyén Khac Tuat
Ba Pham Ngoc Diép
1. Tién siDao Thanh

Huong

2. Thac si Pham Xuan
Thu

Ong Nguyén Vin Minh

1. Ba Nguyén Thj Hang
2. OngBui Van Tri
3. OngTran Duy Pong

John Alexander Stewart

1. Ong Lé Van Hién
2. Ong Luu Van Lyc

1. Tién siky sw Hoang
Ngoc Vinh

2. Pho gido sw Nguyén
Khang

Churc vu
Chuyén gia vé tiéu chuan nghé,

kiém tra va cap chirng chi va xay
dung chuong trinh

Hiéu trwdng

Gidm d6c diéu hanh san xuat

1. Pho Gidm déc Vién KHGDDN

2. Trudng ban —Ban Chuong
trinh va Phuong phap xay dwng
chuong trinh

Hiéu trwdng

1. Phé hiéu truwdng
2. Phong hop tac qudc té

Chuyén gia tw van, Hop phan
Thong tin thi trwong Lao dong

1. Hiéu trudong
2. Trudng khoa Pao tao
1. Vutrudng

2. Vu pho
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11

12

13

14

15

16

17

18

B0 Lao dong — Thuong binh
va X3 hoi / Téng cuc Day nghé

Cao dang Nguyén T4t Thanh,
Tp. H6 Chi Minh

Téng Cong ty c6 phan Thuwong
mai va Cong nghiép Thang
Long

Phong Cong nghiép va
Thuong mai Viét Nam

Trud'ng Cao dang Nghé Viét
MY, Tp. H6 Chi Minh

Hiép hoi dét may Viét Nam

Hoi Day nghé Viét Nam

VINACOMIN — Trwong Cao
ddng Ngheé Cong nghiép Viét
Bac, Son Cam, Phu Luong,
Tinh Thai Nguyén

Trung tdm Dao tao va Ung
dung ky thuat cong nghé
(thanh vién Hiép hoi dao tao
ngheé Viét Nam #46)

Su tham gia cia doanh nghiép vao

trién khai va quan ly Day nghé tai Viét Nam

1. Th.s Tran Van Lich
2. Th.s Nguy&n Quang
Viét

1. Tién st Nguyén Tudn
Anh

2. Tién st Quan Thanh
Tho

3. OngPhan Hitu Tan
Buc

Ba Nguyén Thij Tuyét

Ong Phuing Quang Huy

1. Ong Paul Thomas
Rubens

2. Tién siDinh Thj Anh
Nguyét

Ong Lé Vin Pao
1. Ba Nguyén ThiHang
2. Ong Nguyén Pinh

Thiét

1. Ong Duong Xuan
Hién
2. Ong Nguyén Plrc
Tho

Ong Lé Binh

Chirc vu

1. Vu phdé Vu Giado vién va Can bo
day nghé

2. Phé gidm d6c Trung tdm Phat
trién Ky ndng va Tiéu chuin day
nghé

1. Phd hiéu trudng
2. Truwdng khoa nghién ctru khoa
hoc va quan hé quéc té

3. Trudng phong quan hé doanh
nghiép

Gidam déc

Giam ddc Van phong dai dién Gidi
chd

1. Téng Gidm ddc Cong ty Pan

VAT Co.
2. Hiéu trudng

Phé chd tich

1. Chu tich

2. Nhan vién quan ly, Pho giam
déc trung tdm van hoda nghé
nghiép

1. Phé hiéu trwdng (Gido duc)

2. Trudng khoa gido duc

Giam déc
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